Fotbalovy klub Manchester City: Jak se daji vyuzit big data

Fotbalovy klub Manchester City ma zvlastni povzbuzovaci ritudl pro své hrace: hraci diskutuji svoje
vykony v predeslych zdpasech s tymem analytikl zamérenych na vykon. Diskuze zahrnuje hodnoceni
vyuZziti taktik, analyzu pohyb( na hfisti, video a statistické modelovani, a prezentaci dat. Naptiklad u
obrance se hodnoti nékolik faktoru, a to ztracené nebo ziskané mice, efektivni a neefektivni
prebirani mice, nebo manévry na obranu oblasti pro penalty. Analyza vykonl napomaha klubu
zhodnotit celkové a individuaini vykony hraca v jednotlivych zapasech. Ta také napomaha nejen

k vylepseni porozuméni akci na hristi a rozhodovani, ale také podporuji trenéry a hrace k optimalizaci
jejich vysledkd.

Hned druhy den po zdpase, dava Gavin Fleig, vedouci analytického tymu, kazdému hraci detailni,
osobni zpravu o viech jeho pohybech béhem zapasu. Takovy feedback umozni kazdému hradi se
dozvédét, v ¢em by se méli zlepsit. V rozhovoru pro Forbes v roce 2012 Fleig uvedl, Ze cilem
vykonnostni analyzy je za prvé, pomoct celému klubu délat lepsi rozhodnuti, tim, Ze se mohou
spoléhat na své vytyéené cile a data, které pfinasi lepsi informace. Za druhé, zlepsit vykon hraca tim,
Ze se nad sebou mohou zamyslet a uvédomi si jejich jedineéné vlastnosti, akce, a pohyby na hfisti.

Prikladem muze byt vykon klubu v sezéné 2010-2011, kdy podle analytikd byl klub vyrazné dole v
tabulce, protoze skdrovali jenom jeden gdl ve 21 zdpasech. Aby porozuméli, co vede ke skérovani
g6bll, analytici studovali vice nez 500 rohovy vykopU. Hradi pak shlédli video znazornujici ty nejlepsi
taktiky a pohyby jinych tym{ na hfisti. A to pomohlo klubu skdrovat 9 géll v prvnich 15ti zapasech
z rohovych vykop( v dalsi sezoné.

Analyza dat je pro vSechny managery Manchester City jednim z nejdUlezitéjsSich nastroji pro
rozhodovani. Napftiklad, budouci mladi hraci se pomoci analyzy dat mohou naucit jaka je jejich role
v rliznych hraéskych formacich a na co se musi sousttedit, aby mohli rozvijet sv(j talent. Big data
proto napomahaji dosahnout strategickych cil ve vyvoji dorosteneckych tym{, cozZ je integrace
hlavné domacich talentl do prvnich tymovych formaci. Od té doby, co zacali analytici vykon(
pomahat tymu, klub dosahl nejlepsich vysledki v obrané ve dvou po sobé jdoucich letech od roku
2012 a také vyhrali titul v sezénach 2011-2012 a 2013-2014 po skoro ctyfech dekddach bez jediné
vyhry. A'i kdyZ big data nebyly jediny faktor vedouci k takovému uUspéchu, presto jsou povazovany za
velmi dulezité.

V roce 2016 poradal Manchester City globalni ,,hackethon”, kdy v pribéhu experti z oblasti dat a
fotbalu vytvorili algoritmy a simulace vyuZitim dat od skutecnych hrac(, které jesté nikdy predtim
nebyly zvefejnény. Vyzva byla vytvofit algoritmus, ktery by pomohl predpovédét ucinnéjsi pohyby,
pfihravky, obranu a utok. Vitézny tym, ktery vytvofil learning machine algorithm, ktery sleduje jak se
hraci rozhoduji béhem rlznych her, dostal odménu 7 000 liber a pfislib spoluprace s tymem
analytik( vykon( hracd.

V roce 2018 oznamil City Football Group, majitel Manchester City F.C., spolupraci se spolecnosti SAP
na analyzu dat. Klub od té doby pouziva SAP Challenger Insights, ktery nabizi ndhled na obranné a
utocéné taktiky protihracd na zakladé rizenych dat. Na jejich zakladech miZou pak trenéti zhodnotit
taktiky protihraéskych tyma a vytvaret strategie. Starsi data, kterd jsou pfistupna skrz SAP cloud
platformu na iPadech umoznuji klubu délat zmény na posledni chvili a provadét lepsi rozhodnuti
pfimo na misté.

Diskuzni otazky:



Jaky druh rozhodnuti fotbalovi managefi délaji? Resi strukturované problémy a pouZivaji
programova rozhodnuti nebo nestrukturované problémy a neprogramova rozhodnuti nebo

oboji? Uvedte ptiklady z ukazky a hledejte i na internetu (co se fotbalu tyc¢e) a svou odpovéd
odlvodnéte.

Myslite, Ze je pro fotbalové managery rozumné vyuzivat jen kvantitativni informace
k hodnoceni vykond hracl béhem sezény? Svou odpovéd zdlvodnéte.



