Delegovani

Pfipadova studie:

Vedouci (feditel): pan Karel
Sekretarka feditele: pani Dagmar
Novy pracovnik: pan Jan a jeho dva podtizeni

Dlouhodobé pracovnice: pani Dana a jejich pét podtizenych

Pan Karel vede sviij vlastni tym, ve kterém jsou vyse uvedeni ¢lenové. Ve spolecnosti pracuje
jiz pét let. Jeho projekt je zaméfeny na ziskéni novych zakazek a novych dlouhodobych
klientdi. Pani Dana ma s témito zalezitostmi uz dlouhou zkuSenost, byla v mnoha projektech a
ve spolecnosti pracuje jiz sedm let. Pani Dana ma zkuSenosti s komunikaci s klienty,
uzavirdnim smluv, ukoncovanim smluv a nékteti podiizeni maji zkuSenosti s marketingovou
komunikaci. Pan Jan je naopak novackem a ve firmé pracuje ¢tyfi mésice. Ve vedouci pozici
je stejné dlouhou dobu a vedeni lidi je pro néj nové, nicméné ma na to prirozeny talent a jeho
podiizeni jsou zatim s jeho vedenim spokojeni. On a jeho podfizeni se zabyvaji kontrolou
aktivit spole¢nosti.

Pan Karel, diky svym zkuSenostem vi, ze musi n¢které ukoly v projektu delegovat na své

podiizené. Mezi tyto ukoly patii:

e Kontrola projektové dokumentace.

e Sepsani potencialnich klientd (klientt, které chtéji oslovit).
e Vypracovani kazdomeési¢niho rozpoctu.

e Kontrola (mési¢niho) rozpoctu.

e Obvolavani potencionélnich klientl a sjednavani schizek.
e Plan marketingovych aktivit.

Mezi odpovédnosti patii:

e Odpovédnost za soupis smluv.
e Odpovédnost za podpis smluv.
e Odpovédnost za dodrzovani projektového planu.

Ukol:
Specifikujte proces delegovani. Jaké kroky ho doprovazeji?

Zamyslete se nad vzniklou situaci a rozepiste jednotlivé koly a odpovédnosti na podiizené
pana Karla a ptipadné ostatnich vedoucich.

Odevzdani:

Vypracovany dokument se odevzdava na mail (krejci@opf.slu.cz), nejpozdéji do 15. 3. 2022.



