Organizovani

Pripadova studie: Organizace prdce

Jste mistr v novém zavodé W-SKODA. Ve Vasem oddéleni se poloautomaticky montuji
vodni Cerpadla z dodavanych c¢asti a predavaji se jinému oddé€leni k nasledné montazi do
vozu. Montované dily dostavate od dodavatele v ramci firmy.

Vase oddé€leni se sklada ze 4 mistrt, ktefi jsou rozdéleni do 2 smén, 2. ranni sména trva od 6
do 14 hodin, odpoledni od 14 do 22 hodin. Pies vikend se nepracuje, smény se stiidaji z patku
na pondé¢li: kdo pracuje v patek v odpoledni smén€, zacne v pondéli ranni smeénou a obracené.

Kazdy mistr vede 4 pracovni skupiny (skupina €. 1, skupina €. 2. Skupina €. 3 a skupina €. 4),
které jsou reprezentovany mluvéim tymu. Kazdéa pracovni skupina véetné¢ mluvcéiho tymu se
sklada z 6 pracovniki, ktefi pracuji na strojich. Vase oddéleni pracuje ve 2 sménych, Vy sam
pracujete tento tyden v ranni smén¢.

Vas vedouci vyroby p. Hasek, Vam dnes — v ttery — sdé€li: na 1 z 2 strojii ve Vasi pracovni
skupin€ musi byt provedena generalni oprava, druhy musi byt nahrazen novym. Praci provede
cizi firma, které ptijde pfiSti tyden. Firma oznamila, Ze s generdlni opravou stroje zacne pfisti
pondéli ve 22 hodin, na opravu je vyhrazeno 14 az 15 hodin. Tato firma bude ménit i druhy
stroj v pracovni skupin€ 2; na to je vyhrazeno 20 hodin; zacatek: pfisti Gtery 14 hodin,
okamzit¢ po zabudovani bude na tomto stroji proveden 8 hodinovy zkusSebni provoz a
zapracovani (Chadt, Pechova, 2014).

Otazky:
1. Vypracujte konkrétni navrh planu. Co ma byt ud€lano, aby i1 pii téchto pracich
vSechno v oddéleni fungovalo optiméalné? Vypracujte podobny navrh, kdo, kdy, jak
ma co ud¢lat. (pokud Vam k zpracovani tohoto ukolu chybi informace, uvazujte o
fiktivnich faktech. Pfedtim ale pfemyslejte, jestli feSeni tikolu opravdu vyzaduje tyto

informace.)
2. Jednotlivé navrhy zhodnot'te dle predem stanovenych kritérii. Jednim z nich a zaroven

kritéria si pfipadné dopliite.
Odevzdani:

Vypracovany dokument se odevzdava na mail (krejci@opf.slu.cz), nejpozdéeji do 29. 3. 2022.
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