Pripadova studie planovani: Harmonogram akci

Jste vedoucim projektu, ktery ma na starosti vystavbu vilové ctvrti na okraji mésta. Vystava
jiz bude za par tydnti dokoncena a Vasim ukolem je nyni koordinace zavérecnych praci. Coz
je elektricka instalace, malovani, pokladka podlah, obklady koupelen a WC. Kazdy tento
ukon provadi rizné firmy, se kterymi spolenost uzaviela smlouvy. VSechny terminy jsou
plnény v predstihu, coz je pro Vas dobra zprava. Za dokonceni praci v piedstihu obdrzite
bonus a bonus obdrzi i firmy. Tento bonus roste v zavislosti na rychlosti dokonceni, ¢im diive
dokoncite, tim bude vétsi. Tedy je moznost, Ze se harmonogram praci urychli, vice nez je ve
smlouvach s firmami. Ale s tim musi vSechny zucastnéné firmy souhlasit.

Ty maji také zajem na dosazeni co nejvétS§iho bonusu. Ale samoziejme maji 1 jiné zakazky
z oblasti stavebnictvi a vSichni chtéji dokoncit prace co nejdiive. Vasim ukolem je vypracovat
novy harmonogram praci a k tomu potiebujete znat Casy potiebné na provedeni jednotlivych
praci, které na sebe navazuji. Informace ziskate od firem do tydne. S firmami spolupracujete
poprvé, jeSté je neznate, ale vite, Ze pracovaly jiz na minulych projektech a jednotlivi
femeslnici se navzdjem znaji (Interni materialy SKODA AUTO Vysoké §koly, 2014).

Otazky:

1. Uved'te vhodné nastroje ¢i techniky pro vytvofeni harmonogramu praci a kratce je
charakterizujte.

2. Vytvofte harmonogram praci v rdmci znalosti ziskanych z oblasti time managementu.

3. Jaka pravidla nebo zasady pro spolupraci s dal$Simi firmami si stanovite?

Odevzdani:

Vypracovany dokument se odevzdava na mail (krejci@opf.slu.cz), nejpozdéji do utery 12. 4.
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