Pripadova studie kontrola: Martinsky pivovar

Po 110 letech vareni piva zistalo v martinském pivovaru ticho. Vlastnik pivovaru holandska
firma Heineken, kterd vlastni 4 slovenské pivovary, snizila std¢eni piva ze 4 na 3 pivovary.
Pro¢? Kontrola ekonomickych ukazatelli firmy Haineken na Slovensku se dostala koncem
roku 2003 v disledku zvysSeni spotfebnich dani k meziroénimu propadu o 15,5%. Proto
management nafidil ve vSech pivovarech audit. Nejhtife dopadl martinsky pivovar, prodej
jeho znacky klesl. Pivovar nebyl ekonomicky efektivni, mzdové naklady byly k vynosu velmi
neefektivni. Management rozhodl o zastaveni vyroby. Znacka ale zlstava, jen se bude stacet
v nitranském pivovaru. Bez prace zistane 120 lidi (Kérmendy, Konstiak, 2004).

Otazky:

1. Charakterizujte proces kontroly a auditu. Jaky je rozdil mezi kontrolou a auditem?
2. Pokuste se odhadnout, v kterych oblastech firma Heineken provadéla audit.
3. Které polozky auditu by nejvice mély ovlivnit rozhodnuti managementu?
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