Pripadova studie — Rozhodovani: Problematicky rozpocet

Jste vedouci oddé€leni technického vyvoje, mate rozsédhlé zkuSenosti s vyvojem systémi na
kontrolu jakosti. Jako vedouci projektu jste nedavno se svoji skupinou vyvinul pracovni
model pro recyklacni systém nového druhu, ktery umozni VaSe vyrobky recyklovat a i
jednotlivé dily opakované pouzivat. Vas nadfizeny Vas pozéadal, abyste pfipravil névrh
smlouvy pro dal$i vyvoj a testovani systému.

Takovéto navrhy jste jiz délal a je zde vzdy velka konkurence. Kalkulace je tedy vzdy
rozhodujici, aby projekt byl podnikem podpoten. Hlavni problém u navrhu je vyhodnoceni
nakladii na strojovy Cas a piipadné softwarové prace potifebné pro analyzu firmy. Tomu
Zrovna moc nerozumite, protoze se tato oblast dynamicky vyviji a véci zcela neznate a nevite
o vSech moznostech. Vasi spolupracovnici naopak tyto zkusSenosti maji, ale maji i pfedstavu o
pekném rozpoctu, v kterém budou zahrnuty i vyzkumné prace, které pro projekt nejsou
klicové. Tento nazor s nimi nesdilite a snazite se rozpocet co nejlépe minimalizovat. Z toho
divodu se li$i Vase ndzory na nédkup softwaru. Mate na vybér mezi nékolika produkty a kazdy
z VaSich kolegl preferuje ten, ktery nejvice vyhovuje jeho préci. Potfebujete udé€lat pouze
kalkulaci, nemusite tedy nutné rozhodnout, ktery software se vybere. Potiebujete stanovit
realny rozpocet, protoze chcete tento projekt ziskat. Rozdilné nazory Vés ale ovliviuji
(Interni materidly SKODA AUTO Vysoké skoly, 2014).

Otazky:

1. Rozhodnéte se pro individualni nebo skupinovy zptisob rozhodovani. Popiste vyhody
a nevyhody vzhledem k popsané situaci u obou zptisobii.

2. Definujte podstatna kritéria pro vybér softwaru.

3. Definovana kritéria ohodnot'te vahou dulezitosti v intervalu 1-10. Vaha deset je
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Odevzdani:

Vypracovany dokument se odevzdava na mail (krejci@opf.slu.cz), nejpozdéji do 26. 4. 2022.
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