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Z.asobovaci Cinnost UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA

Materialovy tok ve vyrobnim procesu lze charakterizovat jako pohyb

materialu :
od jeho pfijmu na sklad (sklad vyrobniho materialu) ,
pres pruchod jednotlivymi fazemi vyrobniho cyklu,
az po vstup hotovych vyrobku do skladu hotove vyroby.

Z hlediska tizeni vyrobniho procesu a zasobovaci ¢innosti (nakupu)

1ze specifikovat nasledujici podobu zasob:




Z.akladni pojmy v oblasti Fizeni zasob

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA

Vyrobni zasoby: zasoby veskerého materialu nakoupeného od dodavateli

(vCetn€ nakupovanych vyrobku, polotovart a;j.)

Z4soby nedokoncené : zasoby vlastnich polotovart; polotovaru
vyroby dodavanych v ramci koopera¢nich vztaht v

jedné firm¢.

Z4soby hotovych vyrobku: vyrobky, kter¢ prosly celym vyrobnim
procesem a byly prevzaty vystupni
kontrolou do sklad hotovych vyrobkli k

expedici k prisluSnym odbératelim




Zikladni pojmy v oblasti Fizeni zasob ONTVERZ

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Z hlediska operativniho fizeni zasob se uplatiuje funkcni klasifikace zasob na:

béZznou (obratovou) zasobu, ktera kryje pozadavky na vydej materidlu v obdobi mezi
dvéma dodavkami. V prub¢hu dodaciho cyklu se vySe bézné zasoby snizuje z maximalni
hodnoty v dobé dodavky, k minimalni hodnoté pred nasledujici dodavkou.

pojmy:

minimalni zasoba
prumeérna zasoba

maximalni zasoba
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Zékladni pOj myyv oblasti f'izeni Zi’lSOb UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Technicka zasoba, pred pouzitim ve vyrobnim procesu,
Sezonni zasoba,
Havarijni zasoba, je vhodna zejména u nahradnich dila,

Spekulativni zasoba
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Prubéh bézné zasoby v Case
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Pojistna zasoba UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA

Pojistna zasoba, kryje odchylky od planovan¢ primérné spotieby (s), od planovaného
dodaciho cyklu (c), od planované vySe dodavky (D).

Vyse pojistne zasoby je predmétem normovani.
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POjiStIl{l ZéSOba UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Spotreba z pojistné zasoby z divodu: = opozZdéné dodavky
- 7ZVySené spotieby
c C c + Ac C

B&ma zasoba

Pojistna z4s.




Pojistna zasoba %%ﬁ%%‘é’émg

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Stanoveni vySe pojistné zasoby je vyrazem miry jiSténi plynulé spotfeby prislusné polozky
zasob. Existuje fada metod vypoctu pojistné zasoby:

metoda statisticka,

metoda rozdilova,

metoda s vyuzitim koeficientu jisténi,
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Pojistna zasoba — rozdilova metoda, priklad UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA

ZP - (tdmax _t_d)[nT-l_(mmaX _nT)[t_d

/ p vySe pojistnée zasoby(hmotnostni jedn.)

! 7 max maximalni delka dodavkovéeho cyklu

[ J prumerny doddvkovy cyklus ve dnech

m prumernd denni spotreba (hmotn. jedn.)
m ax maximalni denni spotreba (hmotn. jedn.)




Pojistna zasoba — rozdilova metoda, priklad

Tabulka: vstupni udaje pro vypocet vyse pojistné zasoby

, Délka dodavkoveho , Jednodenni spotreba
Dodadvka ol e Sledovany den materialu [iS 7
1 20 1 1200
2 18 2 1050
3 15 3 1260
4 14 4 1240
5 21 5 1 090
6 12 6 1100
7 13 7 1190
8 12 8 1260
9 16 9 1030
10 14 10 1 060
PRUMER 15,5 1148
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Operativni planovani nakupu UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Cilem planovani ndkupu je urCit potiebu materialu (pro napinéni pozadavkii vyrobniho procesu).
Planovani se realizuje prostfednictvim Resi bilanci mezi a

Zdroje: zasoba prislusné materialové polozky na zacatku  sledovaného obdobi (zdsoba na
pocatku planovaného obdobi) a dodavky prislusné materidalové polozky od dodavatele.

Potieba: spotreba prislusne materialové polozky za dane obdobi a ocekdvana (poZadovanda)
vySe zdsoby na konci sledovaného obdobi (miize byt ve vysi pojistné zdsoby).

Pozndmka: Z hlediska pouzité terminologie je nutno rozliSovat mezi pojmy




Operativni planovani nakupu ONIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA

FAKULTA V KARVINE
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Operativni planovani nakupu UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA

Planovani zasob:

Tabulka: Bilance zdroju a potreb

Zdroje Potieby
Pocatecni zasoba Zp 125 000 ks | Spotteba S 617 000 ks
Nakup Do 562 000 ks | KoneCna zasoba  Zg 70 000 ks
Zdroje celkem 687 000 ks | Potreby celkem 687 000 ks




Operativni planovani nakupu oNivERZITA

V souladu s bilan¢nim pravidlem patrnym z tabulky Bilance zdrojii a potreb plati:

Z,+Do=S8+7,

Kde:

Zp Pocatecni zasoba (v naturdlnich
jednotkdch)

Do Dodavka (nikup) pozadovaného
materialu (naturdalni jednotky)

S Spotreba materidlu ve vyrobnim
procesu nebo procesu sluzeb (naturdlni

Jjednotky)

Zy Konecny stav zasob v urcitém obdobi

(naturalni jednotky)
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Rizeni a optimalizace zasob UNIVERZITA

Doplnéni
skladu

Cerpani zasoby

O stav zasob Strategie [

O stav zasob strategie 11
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Rizeni a optimalizace zasob

Naklady na zasobovaci Cinnost, kter¢ se skladaji
z nakladu na dodavku materialu a z nakladu na
skladovani materialu lze stanovit nasledovné:

Nzaso8=N popivicet NskLapovan

D
Nz4s08~ "0 Eﬁ T E%

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
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Rizeni zasob: optimalizace dodavky UNIVERZITA
P D
N zuso8 = no L—+ng l—
D 2

Optimalni vyse dodavky zajisti minimalni nadaklady na
zasobovaci a skladovaci cinnost

N, =n, [PID ™"+ ny [%
N 7 - -ny, [PID™? +1—[nS
dD 2

DOPT :\/2[P[n0 Nmin :\/2|:|PD10 |:b/ls

ng




SLEZSKA %

Rizeni zasob: optimalizace dodavky UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA

Kde: Dgpr optimdlni vySe dodavky

P potireba materialu za hodnocené obdobi (rok)
no naklady na jednu objednavku
Ng naklady na skladovani jednotky zasob (ks, t,

m3)




SLEZSKA %

Modelova situace 1 UNIVERZITA

Podnik Dfevokonstrukt dodava dievéne laviCky do parku, lazenskych areall
apod. Za rok bylo pro jejich vyrobu dodano 2000 m?3 dfeva od dvou
dodavateld. Prvni dodal 600 m3 dfeva v cyklu jednou mési¢né, druhy 1400 m3

v cyklu jednou za 2 mésice.
Vypoctéte prumérny dodavkovy cyklus.
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Modelova situace 1 UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

141,65 m?
e
116,65 n?
N T .




Modelova situace 1

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE




SLEZSKA %

Modelova situace 2 UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Do velkoskladu stavebniho materialu ,,Stavba s. . 0. bylo dovezeno v roce 2019: 208 000 ks

porobetonovych tvarnic. V prib&hu roku jsou odbér 1 dodavky tvarnic veelku rovnomérné. Za sledované

obdobi se uskutecnilo 26 dovozl tvarnic. Naklady na jednu dodavku byly vykalkulovany na 20 8§00

Kéldodavku, bez ohledu na mnozstvi dovezenych tvarnic. Naklady na skladovani / ks tvarnice po dobu

jednoho roku ¢ini 20 Kc/ks.

Stanovte:

*  Mnozstvi tvarnic v jedné dodavce, realizované v rezZimu dodavek uplatnénych velkoskladem v roce
2019.

* Hodnotu priumérné vyse zasob ve skladu za rok 2019 (pocet ks porobetonovych tvarnic).

* Ndklady na zdsobovaci cinnost za rok 2019.

* Optimdlni vysi dodadvky porobetonovych tvarnic, ktera zajisti minimalni ndklady na zasobovaci
Cinnost.

*  Minimdlini naklady na zasobovaci cinnost, které mohl velkosklad dosahnout.

K vypoctiim vyuzijte i nize uvedenou tabulku




Modelova situace 2

Tabulka: postup vypoctu

Rok
2019

Optimdalni
vyse
dodavky

poptavka P (ks)

velikost dodavky Do (ks)

pocet zasobovacich cykli P/D (pocet dodavek)

naklady na jednu dodavku ngo (K¢/dodavka)

rrrrrrrrr

prumerna vyse zasoby D/2 (ks)

jednotkove skladovaci naklady 1 ks tvarnice ns (K¢/1 ks)

»»»»»»»»

»»»»»»»»»»»»»»»»»»
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Modelova situace 2
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Priklad &. 4:

MOdelOVé Situ ace 3 Firma Dekora s. r. 0. je vyrobcem parafinovych svic¢ek pro bé&Zznou potiebu a dekoraéni tcely. SLEZSKA
Jednotlivé dodavky vstupni suroviny (parafinu), jsou zachyceny v nasledujici tabulce. Dle UNIVERZITA
operativni evidence ¢inila maximalni jednodenni spotieba 250 kg parafinu (ZZpmp). Firma DBCHODNE PODNIKATELSKA
pracuje s I 200 kg parafinu jako pojistnou zasobou (Zp). Hodnota pojistné zasoby byla ve FAKULTA V KARVINE

firmé stanovena rozdilovou metodou.

Tabulka: Intervaly doddavkového cykiu

Dodavkovy ilr(l)tcelglilového
cyklus cyklu
[dny]
1 14
2 12
3 15
4 13
5 17
6 13
7 12
8 14
9 18
10 12
11 14
12 14
CELKEM
(4]

1. Stanovte prumérnou jednodenni spotrebu parafinu ve firmé ,, Dekora* s vyuzitim
rovnice pro vypocet pojistné zasoby rozdilovou metodou

2. S jakou priimernou hodnotou bézné zasoby lze za vyse uvedenych podminek kalkulovat?

ZP :(tdmax _t_d)[nT'i-(mmax _nT)[td




ad 1)

Modelova situace 3

Zp = (tdmax - Ed) -m + (mmax - ”_1) . fd
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ad 2)

Modelova situace 3
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Shrnuti prednasky ouvERZITA
* Cilem prednasky bylo predstavit problematiku zasobovaci ¢innosti
podnikatelskych subjektii z manazerského pohledu.
* Prednaska predstavila, jakym zplisobem muze byt analyzovana a
hodnocena zasobovaci ¢innost podnikatelskych subjektu.




