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CIL SEMINARE %

UNIVERZITA

1. Diskuze k pripadove studin — Virtuadlni
maloobchod

2. Zopakovani oblasti organizovani a modelovani
organizaCnich struktur v obchod€ na praktickém
cviceni

3. ProcviCeni techniky pro urCeni trzniho podilu
firmy na trhu




DISKUZE K PRAKTICKEMU CVICENI — VIRTUALNI @
SLEZSKA

MALOOBCHOD

Predpokladana ¢asova naroénost: | i
» 10 minut




ZAKLADNI FAZE ORGANIZACNIHO VYVOJE OS %

1) Jaké zakladni faze organiza¢niho vyvoje obchodnich organizaci
znate?

Generace organizace

faze 1 faze 2 faze 3 faze\4

UNIVERZITA
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velikost

Divize...




Pionyrska faze (faze 1) mzsm@

UNIVERZITA

Vysvétlete proC se zvétSuje obchodni organizace v

této fazi a pro¢ dochazi ke kriz1?




Organizacni faze (faze 2)

SLEZSKA %

Vysvétlete proC se zvétSuje obchodni organizace v

této fazi a pro¢ dochazi ke kriz1?

UNIVERZITA
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Priklad funkcionalni organiza¢ni

struktury:
GENERALNI
REDITEL
(_ ASISTENT > (_ SEKRETARKA ™
| [ | |
TECHNICKY FINANCNI PERSONALNI VYROBNI OBCHODNI
REDITEL REDITEL REDITEL REDITEL
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Integracni faze (faze 3)

SLEZSKA %

Vysvétlete proC se zvétSuje

obchodni organizace v této fazi a
pro¢ dochazi ke krizi?

UNIVERZITA

Priklad organizacni struktury s Profit centrem:

Reditel

Profit - Centrum

Stabni utvar

Manazer pro

Moravskoslezs
ky kraj

Manazer pro
Olomoucky
kraj

Nakup

Propagace

Ceny

Skoleni
personalu




Integracni faze (faze 4) @

UNIVERZITA
Priklad divizionalni struktury:

GENERALNI
REDITEL

Vysvétlete proC se zvétSuje obchodni = = ReDITEL e w0

s , ;. v ; PROVOZUN PROVOZU 2 PROVOZU 3 PROVOZU 4 PROVOZU 5

organizace v teto fazi a pro¢ dochazi ke
.
krizt 00000 0000 0000 000od oodo

Reditel provozu 1 = Divize 1
Reditel provozu 2 = Divize 2
Reditel provozu 3 = Divize 3
Reditel provozu 4 = Divize 4
Reditel provozu 5 = Divize 5




Integracni faze (faze 5)

Vysvétlete proC se zvétSuje obchodni

organizace v teto fazi a pro¢ dochazi ke krizi?

SLEZSKA %

UNIVERZITA

Priklad org. struktury s SBU:

CENTRALA
DIVIZE 1 DIVIZE 2
diskontni diskontni diskontni special.
PJ sort. A PJ sort. B PJ sort. B PJ sort. B
SBU 1 SBU 2




PRAKTICKE CVICENI — Cvi¢eni orientované na organiza¢ni

I 4 /4 1 4 o I ----------------- l
Tzfmova p,race.’ 130 2 st,ude,ntevch | Moznost ziskat |
Predpokladana ¢asova narocnost: | 1 bod :

o |
» Zpracovani: 10 minut ot od ____. l

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Vasim ukolem je navrhnout spole¢nosti ,,HappyK*“ zménu organizacni struktury, ktera bude lépe
odpovidat jeji soucasné situaci (expanzi), tuto novou organiza¢ni strukturu nakreslit a odtvodnit jeji
vybér, zaroven vSak nakreslete 1 soucasnou organizacni strukturu této spoleCnosti. Postupujte dle

nasledujicich bodi:

1. Nakreslete souCasnou organizacni strukturu spolecnosti ,,HappyK*.

2. Navrhnéte a zakreslete novou organizacni strukturu pro spolec¢nost ,,HappyK*, ktera bude

1épe odpovidat vstupu této spoleCnosti na zahranicni trhy.

3. Odtvodnéte svilj navrh nové organizacni struktury. V €em bude nova organizac¢ni

struktura lepsi pro tuto spolecnost?




KONCENTRACE V OBCHODE




KONCENTRACNI KOEFICITENT smsm%

UNIVERZITA

Vzorec pro vypocet TOP 5 firem pomoci koncentraéniho koeficientu:

5 ks - koncentracni koeficient pro 5 nejvétSich
_ Xi firem na trhu,
ks = Z . X ; - obrat i-t¢ firmy, fadici se mezi pét
i=1 nejvétSich firem odvétvi,
Xj  x, - obrat j-t¢ firmy odvétvi (plati x, je
=1 podmnozinou x;),
n - pocet firem v odvetvi.




HERFINDAHLUV-HIRSCHMANUV INDEX %

Co tento index vyjadruje?

UNIVERZITA

Tabulka ¢. 1: Stupen koncentrace trhu v
zavislosti na hodnoté HHI

HHI =Y | —

n
i=l Z Xi

\ i=1

*100

X ; - obrat 1-t€¢ firmy odvétvi,

n - pocet firem v odvétvi.

Hodnota HHI
(body) Relevantni trh
od do
0 1000 Nekoncentrovany
1001 1800 Mirné
koncentrovany
1801 9999 Vysoce
koncentrovany
10 000 Monopolni




PRAKTICKE CVICENI

V odvétvi maloobchodu s
potravinami dan¢ zem¢
mame v nasledujici
tabulce obrat 10 nejvétSich
firem.

1. Vypoctéte k1 a kS.

2. Definujte stupen
koncentrace trhu

v zavislosti na hodnot¢
HHI.

Pof¥. | Obrat (v K¢) | vaha | Vaha krat 100 ()
1 2 500 000
2 2 350 000
3 1 900 000
4 1 550 000
5 500 000
6 280 000
7 200 000
3 190 000
9 190 000
10 170 000
> 9 830 000




Vypocet zadani

1.k1=25%

k5 =89 %

2. HHI =1 868
Jedna se tedy o vysoce

koncentrovany trh.

Por Obrat (v K¢) vaha Vaha * 100 ()?
1 2 500 000 0,25 25 625
2 2 350 000 0,24 24 576
3 1 900 000 0,19 19 361
4 1 550 000 0,16 16 256
5 500 000 0,05 5 25
6 280 000 0,03 3 9
7 200 000 0,02 2 4
8 190 000 0,02 2 4
9 190 000 0,02 2 4
10 170 000 0,02 2 4
> 9 830 000 Cca l,0 100 1 868




PRAKTICKE CVICENI

V odvétvi obchodu (Sici
potfeby) dané zem¢ mame v
nasledujici tabulce obrat 10
nejveétsich firem.

1. Vypoctéte k1 a k3.

2. Definujte stupen
koncentrace trhu

v zavislosti na hodnoté
HHI.

Pof¥. | Obrat (v K¢) | vaha | Vaha krat 100 ()
1 1 800 000
2 1 400 000
3 1 300 000
4 1 200 000
5 1 100 000
6 900 000
7 800 000
3 700 000
9 600 000
10 600 000

]




1.k1=17%

k3 =43 %
2. HHI =1 158
Jedna se tedy o mirné
koncentrovany trh.

Por. | Obrat (v K¢) vaha Vaha krat 100 ()?
1 1 800 000 0,17 17 289
2 1 400 000 0,13 13 169
3 1 300 000 0,13 13 169
4 1 200 000 0,12 12 144
5 1 100 000 0,11 11 121
6 900 000 0,09 9 81
7 800 000 0,08 8 64
8 700 000 0,07 7 49
9 600 000 0,06 6 36
10 600 000 0,06 6 36
2. 10400000 1,00 100 1158




Mate dotazy?

D¢kugi za pozornost

SLEZSKA
UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE




