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Pripadova studie

Pekdrna do svého sortimentu zafadi pec¢eni medovnikd a predpoklddd, ze vykdze tyto ndklady:

Naklady na vstupni suroviny Cini 240 KE na jeden medovnik

Kazdy medovnik musi byt samostatné zabalen v krabici s jednordzovym podnosem, ndklady na toto
baleni dosahuiji 10 KE na medovnik.

Platby za energii se predpokladaji 109 500 K& za rok, z toho 80 % je pfimo spojeno s vyrobou medovnikd,
zbytek je pricitdn provozu budovy (celopodnikovy charakter)

Ndaklady na servis a Udrzbu vyrobniho zafizeni (lednice, trouby qj.) Cini 43 800 KE.
Odpisy vyrobniho zafizeni jsou 102 200 K& za rok, odpisy budov a softwaru pak 219 000 K& roCné.

Ndaklady na pojisténirizik vyplyvaijicich z podnikatelské Cinnosti a ndklady spojené se spravou budov
(tedy ndklady spojené s provozem a s udrzbou objektu jako napfiklad smlouvy s telefonnimi operatory,
vedeni dokumentaci, zajisténi pravidel bezpecnosti prace, zajisténi pinéni zdkonU v oblasti Zivotniho
prostredi — nakldddni s odpady apod., ostraha objektu, Uklid qj.) Cini 36 500 KE.

Rocni osobni ndklady pekare (tedy mzdové ndklady a ndklady na socidini a zdravotni pojisténi) Cini 586
920 KC.

Osobni ndklady managementu budou cCinit 880 380 K&.
Urok z Uvéru (4 % z 1,46 mil. K&) je 58 400 K&

Ndklady spojené s dopravou medovnikl (dopravu zajistuje najaty autodopravce chladicim vozem) &ini
97 820 KC.

Naklady na marketingové aktivity 55 480 KE.

Pekdrna upece 40 medovnikd denné 365 dni v roce, tedy upece 14 600 medovnikl za rok.

Ukol: Sestavte kalkulaci ndkladd a prodejni cenu jednoho medovniku, vite-li, Ze podnik pozaduje 15 %
ziskovou prirdzku. Postupujte podle vseobecného kalkulacniho vzorce a predpoklddejte prostou kalkulaci
délenim.



Prioadova studie

» Tabulka: Trzby, produkce a naklady pekarny

Polozka Pocetks |Trzby (K&) | Rocnifixni | Variabilni | Ro¢ni
za rok naklady | ndklady | variabilni

(9] jednoho | ndklady
kusu (K&) | (KcC)

Medovnik 14 600 6570000 1315460 3099 4 524 540




Prioadova studie

» Management podniku se odmeénil za prekroceni bodu zvratu
sveho podniku tydnem v New Yorku. Management vyuzil
svého podnikatelskeho ducha a vyuzil inspirace, ktera se
nabizela na kazdem kroku. V jedné kavarne objevili vynikajici
kakaovy kolacC, nazvany ,red velvet®. Bylo to presne to, co
hledali pro rozsireni svého podnikani. V okamziku, kdy ho
ochutnali, meli jasno: presné tento kolac pouziji ke
kompletnimu vyuziti kapacity sveho podnikani. Zacali pocitat.

= Tabulka sumarizuje, k jakym Cislum se dostali, kdyz
propocitali vstupni suroviny na red velvet. Cenu stanovili tak,

aby byl kolac pro jejich souCasne odberatele zajimavy a stal
jim za vyzkouseni.




Prioadova studie

» Tabulka Produkty

Pocet ks za
rok

Prodejni
cena 1 ks

(KS)

Polozka Roéni fixni Variabilni
naklady (K¢) | ndklady
jednoho
kusu (K¢)
Medovnik - 309.,9
Red velvet - 429.,9

Celkem 1 315 460 -

14 600
/7 300

450
540



Prioadova studie

» Tabulka: Celkoveé rocCni naklady za jednotlive

produkty
Polozka Roc¢ni fixni Rocni variabilni | Ro¢ni trzby (K<)
naklady (K<) naklady (K<)
Medovnik 4 524 540 6 570 000
Red vievet - 3138 270 3942 000

Celkem 1 315 460 7 662810 10 512 000




Prioadova studie

» K zamysleni:

» Podivejte se na puvodni globdini ndkladovou funkci
zobrazujici situaci pouze pri peceni medovnikU a na
novou globalni ndkladovou funkci pri peceni
medovnikU a red velvetu.

» Kterd situace je na prvni pohled vyhodnéjsie




