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Teoretické vymezeni A%
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* Rozdil mezi planovanim a rozpocetnictvim

Planovani

* je nastrojem prosazovani tzv. podnikovych politik nebo jinak
vymezenych strategickych a taktickych cilu a koncepci, které jsou
podnikem pfijaty pro zakladni oblasti Cinnosti,

* nékdy se omezuje na vymezeni vécnych ukoli, naptiklad jen
pomoci kvantitativnich ukazatelt.




Rozpocet %
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* pomoci planovanych ukoli

 stanovuji se jim hodnotové ukazatele v pen¢znich jednotkach,

* musi stanovit urcité ukoly, jejichz mira zavaznosti miize byt rozdilna podle
druhu rozpoctu a ukolu, podle zptisobu sestavovani, podle informaci, které
ma rozpoctovani K dispozici apod.,

« sestavuje se na urcité ¢asové obdobi,

* nezakladda se pouze na exaktné propoctenych veli¢inach (napf. normy
piimych nakladl pro sestaveni kalkulaci), ale nékdy se uvadéji odhadované
veliiny.




Klasifikace a technika sestaveni rozpoctu A%
SLEZSK

UNIVERZITA
P

* Pevny a variantni rozpocet

* Prirustkovy (inkrementalni) rozpocCet a rozpocet vychazejici od
nuly (ZBB)

* Rozpoclty sestavované za pevné vymezené obdobi a klouzavé
obdobi

* RozpocCty vymezujici tkoly globalné€ a rozpocet podle dil¢ich
aktivit

* RozpocCty limitni a rozpocty indikativni




Kontrola plnéni rozpoctu A%
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* Zakladem kontroly plnéni rozpoctu je kvantifikace a analyza
rozdilu (tzv. odchylek) mezi skute¢né dosazenou a rozpoctovanou
urovni konkrétni veli€iny.




Kontrola plnéni rozpoctu A%
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* Pt1 zjiStovani odchylek se skutecné veliiny srovndvaji zpravidla se
tremi typy rozpocti:

* s absolutnim rozpoctem,

* srozpoftem linearné prepoctenym na skuteCny objem
aktivity

* s variantnim rozpoctem




Typy odchylek

Kvalitativni odchylky, které vznikaji jako rozdil mezi
rozpocCtovanou a skuteCnou urovni dosaZzené ceny, mzdového
ocenéni a jinych parametri souvisejicich S ocenénim hodnocené
veli€iny,

Kvantitativni odchylky, které vznikaji naopak z rozdilu mezi
rozpoCtovanou a skuteCnou urovni naturdlni spotteby, prodanych
vykont a jinych parametri, které souviseji S vécnou podstatou
hodnocené veliciny,
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Typy odchylek A%
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e sortimentni odchylky, které kvantifikuji rozdil mezi smérnym a
skuteCnym sortimentnim sloZenim nakupovanych a prodavanych
vykont,

e odchylky z vytéZnosti a uspornosti vynakladanych ekonomickych
zdrojt a dalsi.




Piiklad %
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Polozk Jednotk

Prodejni cena jedné bundy 1 300 K¢
Jednicovy material 450 K¢
Jednicové mzd 120 K¢
Jednicova variabilni vyrobni rezie 95 K¢&
Jednicova variabilni prodejni rezie 65 K¢
Rozpoctovana fixni vyrobni rezie 1200 000 K¢
Rozpoctovana fixni prodejni rezie 950 000 K¢

« Sestavte rozpocet vynosi, nakladi a zisku pro piedpokladany objem
prodeje 5 000 ks bund.




ReSeni %
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Polozka R

Vynosy z prodeje 1300 6 500 000

Jednicovy material 450 2 250 000

Jednicové mzdy 120 600 000

Variabilni vyrobni rezie 95 475 000

Variabilni prodejni rezie 65 325000

Variabilni naklady celkem 730 3 650 000

Marze 570 2 850 000

Vyrobni reZie fixni 1 200 000

Prodejni rezie fixni 950 000

Fixni naklady celkem 2 150 000

Zisk 700 000




Priklad %
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Spolecnost ABC vyrabi tekuta mydla. Sestavte rozpocet trzeb a inkasa trzeb
za druhé¢ Ctvrtleti, jestlize znate plan prodeje a vite, ze cena 1 litru mydla je 70
K¢, 60 % zakaznikll tvori maloodbératelé, kteti plati pi1 nakupu a ostatni
zakaznici Jsou velkoodbératelé, kteri hradi své zavazky za mésic po dodavce.

Plan prodeje mydla (v tis. litrech) je uveden v nasledujici tabulce:

Plin  prodeje gse 650 480 520

mydla




Reseni %
SLEZSKA

| |brezen |duben |kvéten _|&erven _|II &tvrtleti [
Plan prodeje 500 650 480 520

mydla

ISOLIGRNGIERATE 35 000 45500 33600 36 400 115 500

K¢

Inkaso trzeb — X 14000 18 200 13 440 45 640

velkoodbératelé

Inkaso trZzeb — X 27300 20160 21 840 69 300

maloodbératelé

Inkaso trzeb X 41 300 38 360 35 280 114 940
celkem

Rozpoctovane trzby ve druhém Ctvrtleti budou 115 000 tis. K¢ a ptiymy spoleCnosti
budou 114 940 tis. K¢.




Priklad %
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Sestavte rozpocet cash flow podniku ABC na mésic fijen, jestlize znate
nasledujici daje:

« stav penéznich prostfedktl v pokladné a na uctech podniku ¢ini k 1. fijnu
21 000 K¢

* trzby z prodeje jsou inkasovany ve vysi 60 % v mésici prodeje, 25 %
V nasledujicim meésici, 10 % ve druhém mésici a 5 % jsou nedobytné

« objem prodeje ¢inil v srpnu 325 000 K¢, v zari 240 000 K¢ a na fijen je
piredpoklad 350 000 K¢.




Priklad %
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* 65 % uskutecnovanych nakupti zasob je hrazeno v mésici nakupu a zbytek
V nasledujicim mésici

Vv zafi nakoupil podnik zbozi v objemu 140 000 K¢ a na fijen je
rozpoctovana 170 000 K¢

* na vyplaty mezd v fijnu je pocitano 47 500 K¢

* odpisy dlouhodobého majetku za tijen byly vypocteny v ¢astce 10 000 K¢




Priklad %
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* ostatni vydaje dle rozpoctu na fijen ¢ini 31 000 K¢
* zaloha na dan z pfiymt odvedena v tijnu bude Cinit 12 500 K¢

e uroky z avéru prevadéné z uctu podniku v fijnu jsou stanoveny na 3 750
K¢




<

ReSeni

Pocdateéni stav  penéinich 21 000
prostiredki

Inkaso trZeb z prodeje v mésici | 60 %o z 350 000 210 000
prodeje

Inkaso trzeb z prodeje | 25 % z 240 000 60 000
v nasledujicim meésici

Inkaso trzeb z prodeje ve dru- | 10 %0 z 325 000 32 500
hém mésici po prodeji

Celkem  disponibilni pro- | 21 000 + 210 000 + 60 000 | 323 500
stredky + 32 500

Vydaje na nakup zboZi | 65 %% z 170 000 110 500
v mésici nakupu

Vydaje na nakup zboZi | 35 %% =z 140 000 49 000
v nasledujicim mésici

Vyplaty mezd 47 500
Ostatni rozpoétované vydaje 31 000
Zaloha na dan z pfijmu 12 500
Uroky placené z tiétu 3750
Celkem vydaje 254 250
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Priklad

e Firma eviduie nasleduiici udaie:
Plan (K£):
Celkem rozpocet reZie: 5 000 000
7 toho: fixni sloZka 4 000 000
variabilni sloZka 1 000 000
Variabilni slozka stanovena na: | 100 000 hodin prace.
Po uplynuti obdobi byly zjitény nasleduyici skutecné hodnoty rezie:
Skutecnost (K&):
Celkova skuteéna refie: 5 500 000
z toho: fixni slozka 4 000 000
variabilni sloZzka 1 500 000

Vykazano: 115 000 hodin prace
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P¥iklad e
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1. Vyhodnotte plnéni rozpoctu postupem tzv. pevného
nepiepoctenc¢ho rozpoctu

2. Vyhodnot'te plnéni rozpoctu postupem tzv. pevného prepocten¢ho
rozpoctu

3. Vyhodnotte plnéni rozpoctu postupem tzv. variantniho rozpoctu




Reseni %

Adl.
Skutecna :rei_ie _ _ 5 500 000
— pevny nepiepocteny rozpodet 5 000 000
Prekroceni rozpoctu 500 000
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Ad2.
Rozpocet na 100 000 hodin = 5000 000
Pevny piepocteny rozpocet na 115 000 hodin =5 750000
- Skuteéna rezie -5 500 000
Uspora rozpoétu 250 000




Reseni @
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Ad3.
Fixni naklady 4 000 000
Prepoctené vanabilni naklady na 115 000 hodin x VN 10 K¢&/1 hod. 1150 000
Vanantni rozpocet 5 150 000
- Skutecna rezie 5> 500 000
Piekroceni rozpoctu 350 000




M ETO DA SLEZSKA @
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Norma %

UNIVERZITA

je obvykle uzsi nez standard

smérnd veli¢ina Se vyjadifuje pomoci naturalnich jednotek, pro tyto
naturalni jednotky jsou stanoveny normované ceny, pomoci nichz
stanovime normu Vv penéznich jednotkach

za stanoveni normy Vv mnaturalnich jednotkach obvykle odpovida
technicka priprava vyroby, ktera se mize v praxi d¢lit na konstrukeni,
technologickou a vyrobné organizacni slozku




Standard %

UNIVERZITA
* je chapan Sifeji

* norma se pievazné pouziva pro oznaceni primych (jednicovych) nakladu,
pojem standard zahrnuje i rezijni naklady, kdy funkci standardu plni
rozpocet rezijnich nakladu

* mezi standardy se zahrnuji 1 dalsi smérné veliciny, kterymi mohou byt
cena materialu, vyrobku, mzdova sazba, ale 1 standardni kapacita,
standardni objem vyroby nebo prodeje

« protoze Se stanovuje standard pro objem vyroby (prodeje), stanovi se
nepifimo I standardni vynosy




Metoda standardnich nakladu %
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* komplexni metoda fizeni nakladu, pripadné vynosu ve
vnitropodnikoveém pojeti

* vyuziva vSechny zakladni prvky manazerského ucetnictvi, a to:

* uctovani nakladu, piipadné 1 vynost
 kalkulace

* rozpoctovani

 vnitropodnikové odpovédnostni ucetnictvi

* rozbor a poskytovani informaci pro rozhodovani




Cile metody standarnich nakladu e
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» poskytuje informace pro kontrolu, zejména bézné rizeni nakladi
pro manazery

* vyuziti informaci 1 ve finan¢nim ucetnictvi, zvlasté pro sestaveni
rozvahy, popft. 1 vysledovky




Zpusob fungovani metody standardnich nakladu A%

UNIVERZITA

Probiha v 5 etapach: it

» stanovi se standardy
« zjiStuji se skutecné veli€iny, u né¢kterych jak v naturalnim, tak i hodnotovém vyjadieni
* kontroluje se dodrZeni standardti a zjist'uji se odchylky

» provadi se rozbor odchylek a zjist'uje se pri¢ina vzniku odchylek a utvary, piipadné
osoby zodpovédné za jejich vznik

* narozbor navazuje opatieni, které mize byt dvojiho druhu:
e opatreni, které ma zabranit vzniku negativni odchylky ze stejné¢ pticiny do
budoucnosti,
e opatreni, které si vynuti zménu podminek (napt. vyrobnich)




Typy standardu RS
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Z hledisky typologie standardi je nutno rozlisit, zda jde o:
 standardy primych nakladi, oznacované jako normy
 standardy rezijnich nakladi, jejichz nastrojem je rozpocet rezie

 standardy celkovych nakladi, které vyjadiujeme jako piredbézné
kalkulace




Typy standardu B
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OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

Ve vztahu k trvani a zméné standardu (¢asu) miizeme rozlisit
tyto typy standardu:

* operativni

e prumérné

» zakladni

* odhadované (nejsou standardem stanovenym jako
striktni norma, ale plni analogické funkce)




Priklad
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Spolecnost Brener Sije sportovni bundy.
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Polozky Jednotky

Planovany objem vyroby a prodeje v mésici leden

Predpokladana prodejni cena

Norma spotreby zakladniho jednicového materialu
na bundu

Predem stanovena cena 1 materialu

Variabilni rezijni naklady zavislé na poc¢tu hodin

Doba trvani Siti

14 r L3 .

Rozpoctované fixni naklady limitem

12 000 ks
7000 K¢

3 bm

800 K¢ / bm
200 K¢ / hod.
3 hodiny/bundu
24 000 000 K¢




Piiklad e

Ve skutecnosti se vyrobilo a prodalo 10 000 ks bund, skute¢na spotieba
jednicového materialu ¢inila 30 100 bm a skute¢ny pocet hodin prace byl 32 000

hodin. Skutecna vyse nakladii a vynost byla nasledujici:

Skute¢né vynosy z prodeje 71 500 000 K¢

Skutecna spotreba jednicového 24 170 000 K¢
materialu
Skutecna vyse variabilnich 6 080 000 K¢

rezijnich nakladu

Skutecna vySe fixnich nakladu 24 250 000 K¢




Piiklad e
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Ukoly:
J

1. Stanovte standardy na 1 bundu
2. Zjistéte rozpoctovany (standardni) a skutecny zisk




Re‘sleni - ad 1) SLEZSKA%
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Standardni prodejni cena 7000 K¢

Standardni jednicové naklady 3 *800 2 400 K¢
na 1 ks

Standardni variabilni rezijni 3 * 200 600 K¢
naklady na 1 ks

N ENETR IR R v/ R R R <Rl il /7 000 — 2400 - 600 4 000 K¢

NELGETG LR IBEIELVA ERBIY 24 000 000/ 12 000 2 000 K¢

Standardni zisk na 1 ks 4 000 — 2 000 2 000 K¢




Re‘sleni - ad 2) SLEZSKA%

UNIVERZITA

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

Polozka Rozpocet SkutecCnost

Vynosy z prodeje 84 000 000 (7 000 * 12 000) 71 500 000
Jednicové naklady 28 800 000 (2 400 * 12 000) 24170 000

Variabilni rezijni 7200 000 6 080 000
naklady

Marze 48 000 000 41 250 000
Fixni rezijni naklady 24 000 000 24 250 000
24 000 000 17 000 000




P¥iklad e
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* Vypoditejte vysi standardu primého materialu na jeden kus vyrobku a posléze
naklady na jeden kus vyrobku, znate-li idaje 0 nasledujicich polozkach:

Polozk Jednotk

Nakupni cena materialu 108 K¢/kg
Pr?.pl:avavnaklad.nlm aut.omol’)llem od dodavatele za 13,5 Ké/kg
urcity pocet hodin po objednavce

Prijem a manipulace 1,5 K¢/kg
Mnozstevni sleva 2,7 Ké/kg
Spotieba materialu 81 kg/ks
Nutny odpad 6 ka/ks

Zmetkovost 3 kg/ks




Reseni %
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Abychom mohli vypocist standard pfimého materialu na jeden vyrobek, je
nejprve nutné vypocist standardni pofizovaci cenu za 1 kg. Tu vypocitame
nasledujicim zpusobem:

Nakupni cena materialu 108 K¢

Pieprava nakladnim autem od 13,20 K¢

dodavatele

150 Ke
270K
Standardni porizovaci cena za 1 kg 120,00 K¢




P¥iklad e
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Nyni, kdyz zname standardni pofizovaci cenu za 1 kg, je potieba zjistit, kolik kg
materialu bude potieba k vyrobé urcitého vykonu. To zjistime nasledovné:

Spotieba materialu 81 kg

Nutny odpad 6 kg

Zmetkovost 3 kg

Spotireba materidlu 90 kg




P¥iklad e
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Jakmile jsme v ramci standardu urcitého vykonu zjistili jak potizovaci cenu
piimého materidlu (hodnotovy ukazatel), tak 1 mnoZstvi potfebné pro jeho
vyrobu, miizeme celkovou standardni cenu pfimého materialu konkrétniho
vykonu vypocitat takto:

90 kg x 120 K¢ 10 800 K¢ za jeden vykon

Tato vysledna hodnota (10 800 K<) se pak objevi v kalkulaci konkrétniho
vykonu v kalkulac¢ni poloZce ,,Pfimy material.*




Priklad
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* Vypocitejte vysi standardu pfimych osobnich nakladi na vyrobek, které se
skladaji ze mzdovych ndkladl, pojistného na socidlnim zabezpeCeni a

zdravotniho pojisténi.

Pojistné na zdravotnim pojiSténi
Cas zaméstnance na vyrobu jednoho vyrobku

Prostoje
Udrzba vyrobnich zarizeni
Odstranovani zmetkovosti

270 K¢/hod.

30 %
25 %

9 %
5,7 hodin/ks
0,3 hodin/ks
0,9 hodin/ks
0,6 hodin/ks

Jednotk

Mzdovy tarif pracovnika
Prémie a odmény ze mzdového tarifu

Pojistné na socialnim zabezpeceni




P¥iklad e
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Abychom byli schopni urcit vysi pfimych osobnich ndkladu, je nejprve nutné
vypocist hodinové sazbu osobnich nakladu za zaméstnance.

Mzdovy tarif pracovnika 270 K¢

Prémie a odmén 81 K¢

Pojistné na socialnim zabezpeceni 87,75 K¢
Pojistné na zdravotnim pojiSténi 31,59 K¢

Piimé osobni naklady na 1 hodinu 470,34 K¢




P¥iklad e
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Jestlize jste j1z vypocetli mzdove naklady na hodinu prace zaméstnance, je
potiteba dale vypocist dobu, po kterou dany zaméstnanec vyrabi jeden vyrobek.

Zakladni ¢Cas zaméstnance na 5,7 hod.
vyrobek

0.3 hod.
Udrzba vyrobnich za¥izeni 0,9 hod.
Odstranovani zmetkovitosti 0,6 hod.

Pocet normohodin na jeden vyrobek 7,5 hod.




P¥iklad e
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Na zédklad€ znalosti hodinové sazby osobnich nakladii a normohodin Ize zjistit
celkovou vysi primych mzdovych ndkladii na jeden vyrobek, a to nasledovné:

7,5 hod. x 470,34 K¢ 3 527,55 K¢ za jeden vyrobek

Tato vysledna hodnota (3 527,55 K¢) se pak objevi v kalkulaci konkrétniho
vykonu Vv kalkula¢ni polozce ,,Pfimé mzdy.*




Dékuji za pozornost
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