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Vyrobce ve svém podniku naplanovat a zjistil dle skutecnosti tyto
hodnoty ve spotfebé materialu:
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1. Vypocitejte skutecné naklady = 13 520 K¢
2. Vypocitejte planované naklady = 12 500 K¢
3. Vypocitejte celkovou odchylku nakladi v penéZnich jednotkach =1 020 K¢

4. Vypocitejte, jak na se na celkove odchylce podilel riist ceny (cenova odchylka)
=520 K¢

5. Vypocitejte, jak na se na celkové odchylce podilel riist spotfeby (mnoZstevni
odchylka) = 500 K¢
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FAKULTA ¥V KARVINE

Polozky Jednotky

Kalkulovana spotieba materialu 100 K¢

Plan vyroby 7 000 ks rukavic
Skute¢na vyroba 6 800 ks rukavic
Rozpoctovana spotireba zakladniho materialu 700 000 K¢&

SkuteCna spotieba zakladniho materialu 620 000 K¢

* Posud’te uroven dosazené hospodarnosti pi1 vyrobé rukavic a urcete, o
jakou formu hospodarnosti se jedna. = 60 000 K¢; 8,82 Kc/ks




Priklad

SLEZSKA %

Letecka spolec¢nost dosahla ve sledovaném obdobi nasledujicich vysledkd:

Polozky Jednotky

Vynosy z prodeje
Naklady na leteckou prepravu (spotieba materialu,
nakoupené sluzby, odpisy, mzdové naklady)

Cisty zisk
Investovany kapital

Cizi zdroje (prevazné bankovni uvéry)

Urokova sazba bankovnich avéru

Pozadované zhodnoceni vlastniho kapitalu vlastniky
podniky

Sazba dané z prijmu

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
RVINE

500 mil. K¢
410 mil. K¢

20 mil. K¢
34,4 mil. K¢
2,2 mld. K¢
2/3 kapitalu

5,95 %

13 %
26 %
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* Vypoctéte vysi rentability vlastniho kapitdlu a vysledek interpretujte.
=4,69 %

* Vypoctéte vySi ekonomicke pridané hodnoty a vysledek interpretujte.
=-89 910 666 K¢
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BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Polozky Jednotky

Porizovaci cena zbozi 200 000 K¢

Prodejni cena zbozi 220 000 K¢

Reproduk¢ni porizovaci cena 206 000 K¢

Alternativni naklady 5 % nakladova rentabilita

* Vyjadrete naklady prodaného zboZi v zavislosti na jejich financnim,
hodnotovém a ekonomickém pojeti a zjistéte obchodni marzi (zisk)
z prodeje zbozi.
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Pojeti nakladu Naklady Obchodni

marze popr.
zisk
finan¢ni 220 000 K¢ 200 000 K¢ 20 000 K¢

hodnotové 220 000 K¢ 206 000 K¢ 14 000 K¢

ekonomické 220 000 K¢ 216 300 K¢ 3 700 K¢
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BCHODNE PODNIXATELSKA

Pan KftizZ se rozhodl, Ze bude podnikat coby femeslnik. P

Polozky Jednotky

Roc¢ni vydélek 700 000 K¢
Vyrobni a dalsi naklady 500 000 K¢
Investovany kapital 2 000 000 K¢
Urokova sazba investovaného 2 0
kapitalu

USla mésiéni mzda z divodu 12 000 Ké

podnikani

* Vypocitejte ucetni a ekonomicky zisk.
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ODNE PODNIXATELSKA

Uéetni zisk Ekonomicky zisk
Triby
Naklady

Oportunitni naklady —
financniho kapitalu

Naklady
Uroky

z finanéni
ho

kapitalu
Udetni 40 000 K¢ Oportunitni naklady —

uslé mzdy

Ekonomicky zisk -104 000 K¢ ztrata

zisk
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Celkové fixni naklady 25 000 K¢
Jednotkové variabilni naklady 20 K¢
Celkovy objem produkce 700 ks

1) Vypoctéte celkové variabilni ndklady produkce (VN). = 14 000 K¢
2) Vypoctéte fixni ndklady na jednotku produkce (fn). = 35,71 K&/ks
3) Vypoctéte celkové naklady produkce (N).=39 000 K¢

4) Vypoctéte O celkové naklady produkce (ON). 55,71 Kc/ks
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BCHODNE PODNIXATELSKA
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Fixni naklady (autorsky honorar, naklady na redakci, 450 000 K&

grafické reseni, odpisy vyrobniho zarizeni apod.)
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Kolik knih musi spolecCnost prodat, aby:

1. z vynosi z prodeje uhradilo alesponi vynalozen¢ naklady (aby dosahlo
bodu zvratu), = 3 000 ks

2. dosahlo zisku pred zdanénim alespon 60 000,- K&. = 3 400 ks
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UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Polozky Jednotky

Celkové fixni naklady 50 000 K¢
Celkové variabilni naklady 40 000 K¢

Jednotkova prodejni cena 60 K¢

Vyrabéné mnozstvi 4 000 ks

Planované mnozstvi 1 300 ks
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Vypoctéte:

1) objem vyroby pro bod zvratu (Qsz),= 1 000 ks

2) jednicovou (absolutni) prispévkovou marzi (m), = 50 K&/ks
3) prispévek k trzbam (PT), = 83,3 %

4) trzby v bodu zvratu (Tsz), = 60 000 K¢

5) bezpecnostni marzi — margin of safety (MS). = 23,08 %
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Vyrobni podnik Zora predpoklada tyto arovné nakladu na
1 800 ks produkce:

a) spotieba pfim¢ho materidalu 65 000 K¢
b) prim¢ mzdy 15 000 K¢

c¢) ostatni pfimé naklady 1 500 K¢

d) vyrobni rezie 35 000 K¢

¢) spravni rezie 10 000 K¢

f) odbytova rezie 21 000 K¢

g) rezijni prirazka (zisk) 15 000 K¢
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Vypoctéte na 1 ks produkce:

1) vlastni naklady vyroby,=64,72 K¢/ks

2) vlastni naklady vykonu, = 70,28 K&/ks

3) upln¢ vlastni naklady vykonu, = 81,94 K¢/ks
4) zakladni cenu vykonu = 90,28 K¢&/ks
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Polozky Jednotky

Roc¢ni vyroba 250 000 ks

Jednicové materialové naklady 300 K¢

Jednicové primé mzdy 50 K¢

Jednicova variabilni vvrobni rezie 75 % z pifimvych mezd
y

Leasing na vyrobni stroj 650 000 K¢

Prispévek na uhradu fixnich nakladi a tvorbu
zisku

8 000 000 K¢

Doporucena cena marketingovym oddélenim 400 K¢ — 435 K¢
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Ve firmé je v souCasné dobé pro vyrobek oznaceny jako ABC platna
nasledujici kalkulace jednotkovych nakladi, ktera je platna pro 65 000
vyrobki (Kc¢/ks):

Prodejni cena vyrobku _
-Variabilni naklady

=prispévek na uhradu 400
-Fixni naklady pridéleného 170
vyrobku

=Zisk na vyrobek 230
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, v e . . v , , , , 4 PAKULTA ¥ KARVINE
Vedeni firmy zvaZzuje novou situaci, kdy se podafilo ziskat nového velkého zakaznika.
Vesker¢ informace jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Polozky Jednotky

Nové domluveny pocet vyrabénych vyrobkii 3x vice

SniZena jednotkova cena 500 K¢&/ks
Zvyseni celkovych fixnich nakladu 65 %

SniZeni jednotkovych variabilnich nakladu 30 %

» Urcete jednotkovou kalkulaci pro novou situaci a zménu celkoveho zisku.

e Jednotkovy zisk = 231,5 K¢&/ks, zména zisku = narust 0 30 192 500 K¢
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Byly zuctovany tyto naklady za mésic

Naklad

Spotieba materialu
Mzdy vyrobnich délnikt
Rezijni naklady

Vyrobni naklady celkem

K¢

720 500

215 800

342 500

1278 800

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Bylo vyrobeno 850 200 litri moStu
Naklady na 1 litr K¢ / litr

Pfimy material *

Ptimé mzdy **

Rezijni naklady ***

Celkové vlastni 1,504

naklady
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BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Podnik ma v planu v mésici Cerven vyrobky jedin¢ho druhu.

Polozky Jednotky

Plan na mésic ¢erven 4 500 ks

Primy material na kus 700 K¢
Primé mzdy na kus 650 K¢
Rozpoctovana vyrobni rezie 2400 000 K¢

Rozpoctovana spravni rezie 820 000 K¢
» Sestavte prfedbéZnou kalkulaci vyrobku na urovni vlastnich
nakladu vykonu.




Reseni %
SLEZSKA

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

JelikoZ podnik vyrabi vyrobky jediného druhu, 1ze pouzit kalkulaci prostym
délenim.

Polozky

Primy material

Primé mzdy

Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby

Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu 2 065,56 K¢
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Stanovte kalkulaci ndklad® na kalkulacni jednici, jestlize znate nasledujici idaje:

Cokem | |Propotetmatks

Primé mzdy 480 000 K¢  Pfimé mzdy 40 K¢
Rezijni naklady 1 350 000 K¢ Primy material 175 K¢
Strojové hodiny 1 750 hodin Ptfima energie 60 K¢
Strojove hodiny 0,25 hodin

V kalkulaci nakladii budeme vyuzivat jedinou rozvrhovou zakladnu, a to:
1. Pfimé mzdy PMz = vyrobni naklady celkem na kus = 387,5
2. Strojové hodiny = vyrobni ndklady celkem na kus = 467,86




Priklad

Utvar Doprava zaji§tuje piepravu, k dispozici ma jeden typ automobilu.

SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Polozky Jednotky

Plan Cinnosti utvaru
Prodejni cena externim zakaznikum dle trhu
Norma spotieby pohonnych hmot

r /4

Predpokladana nakupni cena pohonnych hmot
Rozpocet rezijnich nakladu
z toho variabilni naklady

. z toho fixni naklady

Oc¢ekavana rentabilita nakladu

b4 b4 . 14

Skute¢né ujeté km utvaru
Celkové skuteéné vynaloZené naklady strediska
. z toho pohonné hmoty

32255 km
50 K&/km
40 litre/100 km
37,5 K&/litr
595 500K¢&

. 280300 K&
. 315 200K&
42 %

55 000 km
1 482 600 K¢&
. 815200 K&
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e Stanovte vnitropodnikovou cenu na trovni

a) Variabilnich nakladt = 23,69 K¢/km

b) Plnych nakladu = 33,46 K¢&/km

c) Plnych nakladu se ziskovou prirazkou = 47,51 K¢&/km
d) Na urovni trzni ceny = 50 K&/km
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SpoleCnost ABC dodava na trh jeden druh smési pro pripravu
ovocnych napoju.

350 Ke
Predpokladana vyroba a prodej 480 000 kg

780 000 kg

340 000 kg

Organizacné je firma ¢lenéna jen do dvou utvaru, a to na vyrobu a

prodej. Predem stanovené¢ naklady jsou uvedeny v nasledujici
tabulce:
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Polozky Variabilni naklady na 1 kg | Fixni naklady celkem

Jednicovy material
Jednicové mzdy

Rezijni
vyrobu

Rezijni

prodej

naklady

naklady

na

na

10

15

20

50

6 450 000

3 485 000

16 250 000
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e Stanovte vnitropodnikovou cenu na urovni plnych nakladu pro
ocenéni vykonu stiediska Vyroba a strediska Prode;.

* Vnitropodnikova cena (VPC) stifediska Vyroba = 53,44 K¢/kg
* Vnitropodnikova cena (VPC) strediska Prode) = 27,26 K¢/kg
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1 600 Ke
750 K¢
240 K¢
105 K¢

85 K¢

1 400 000 K&
750 000 K¢

* Sestavte rozpocCet vynosu, nadkladi a zisku pro predpokladany objem
prodeje 7 000 ks bund.
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SLEZSKA

UNIVERZITA
Polozka

Vynosy z prodeje 11 200 000
Jednicovy material

Jednicové mzdy

Variabilni vyrobni rezie

Variabilni prodejni rezie

Variabilni naklady celkem 8 260 000
Marze 2 940 000
Vyrobni rezie fixni

Prodejni rezie fixni

Fixni naklady celkem 2150 000
Zisk 790 000
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* Firma eviduje nasledujici tdaje:

Pénke 0
10 000 000
I fixni slozka 8 000 000
I Voiqbilni slozka 2 000 000

200 000 hodin prace

Skutecnost K¢
Celkova skutec¢na rezie: 10 500 000

I Gixni slozka 8 000 000
I Vaiqbilni slozka 2 500 000
230 000 hodin préce
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1. Vyhodnotte plnéni rozpoctu postupem tzv. pevného
neprepoctencho rozpoctu = 500 000 K¢ prekroceni

2. Vyhodnotte plnéni rozpoctu postupem tzv. pevného prepoctenc¢ho
rozpoctu = 1 000 000 K¢ uspora

3. Vyhodnotte plnéni rozpoctu postupem tzv. variantniho rozpoctu =
200 000 prekroceni
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Spolecnost Brener Sije sportovni bundy.

Polozky Jednotky

Planovany objem vyroby a prodeje v mésici leden 20 000 ks

Predpokladana prodejni cena 10 000 K¢

Norma spotieby zakladniho jednicového materialu

4 b
na bundu o
Predem stanovena cena 1 materialu 1 000 K¢/ bm
Variabilni rezijni naklady zavislé na po¢tu hodin 500 K¢ / hod.

Doba trvani Siti 4 hodiny/bundu

Rozpoctované fixni naklady limitem 36 000 000 K¢
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Ve skuteCnosti se vyrobilo a prodalo 15 000 ks bund, skuteCna spotieba
jednicového materialu Cinila 40 200 bm a skutecny pocet hodin prace byl 48 000
hodin. Skute¢na vysSe nakladi a vynosu byla nasledujici:

Skutecné vynosy z prodeje 65 200 000 K¢

SkuteCna spotieba jednicového 22 160 000 K¢
materialu
SkutecCna vySe variabilnich 1 070 000 K¢

rezijnich nakladu
Skute¢na vySe fixnich nakladu 11 550 000 K¢
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Ukoly:

1. Stanovte standardy na 1 bundu = standardni zisk = 2 200 K¢/ks
2. Zjistéte rozpocCtovany (standardni) zisk a skutecny zisk

* Rozpoctovany zisk =44 000 000 K¢

* Skute¢ny zisk = 30 420 000 K¢
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«  Vypocitejte vysi standardu pfimého materialu na jeden kus vyrobku a posléze naklady
na jeden kus vyrobku, znate-li idaje o nasledujicich polozkach:

Polozky Jednotky

Nakupni cena materialu 120 K¢/kg
Pripl:avavnaklad.nlm aut.omol’)llem od dodavatele za 174 Ké/kg
urcity pocet hodin po objednavce

Prijem a manipulace 3,6 K&/kg
MnoZstevni sleva 4,1 K&/kg
Spotieba materialu 75 kg/ks
Nutny odpad 8 kg/ks
Zmetkovost 5 kg/ks

e . Primy material na jeden kus = 12 047,2 K¢/ks
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Vypocitejte vysi standardu pifimych osobnich naklada na vyrobek, které se skladajize
mzdovych nakladu, pojistného na socidlnim zabezpec€eni a zdravotniho pojiSténi.

Jednotk

Mzdovy tarif pracovnika
Prémie a odmény ze mzdového tarifu

Pojistné na socialnim zabezpeceni

Pojistné na zdravotnim pojiSténi

Cas zaméstnance na vyrobu jednoho vyrobku
Prostoje
Udrzba vyrobnich zarizeni

r r

Odstranovani zmetkovosti

Ptimé mzdy na jeden kus =4797,468 K¢/ks

340 K¢&/hod.

35%
25 %

9 %
6,2 hodin/ks
0,4 hodin/ks
0,7 hodin/ks
0,5 hodin/ks




