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Cil podnikatelského procesu -

UNIVERZITA

* podnikatelsky proces ma za cil transformaci vstupt na vystupy s cilem
zhodnotit vloZené zdroje a vytvorit zisk

 zisk lze chapat jako vytézek dané aktivity, vznikly prebytkem ekonomického
prospéchu nad ekonomickymi zdroji, prevoditelny na penize

Vvsledek hospodareni (zisk/ztrata) = vvnosy - naklady




Z.akladni kategorie ekonomického rizeni podniku A%
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« ze vztahu mezi vynalozenymi naklady a ziskanym vynosy jeé mozno
odvodit néktera Kkritéria raciondalniho pribéhu uskuteénovani
konkrétnich vykonii, procest a aktivit, mezi néz lze zaradit:

* hospodarnost

* ekonomicka ucinnost

* ekonomicka efektivnost
 solventnost

* [ikvidita

* struktura vlastniho a ciziho kapitalu




Hospodarnost s

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

» zakladnim kritériem pro vyjadieni racionality pti vynakladani ekonomickych
zdrojt

* Vyjadiuje prib¢h nakladt podniku, pti kterém je dosazeno zadoucich vystupd S €O
nejmensSim vynaloZzenim zdroji ekonomického ristu

« meéfeni hospodarnosti je zalozeno na porovnani skuteéné vynaloZenych nakladi
s predem stanovenou urovni nakladi

* hospodarnost lze prosazovat dvéma zakladnimi cestami ¢i jejich kombinaci:

* ve formé Uspornosti
* ve formé vytéznosti ¢1 uCinnosti




Hospodarnost ve formé uspornosti -

UNIVERZITA

je ji dosazeno tehdy, jestlize je zadoucich vykoni podniku dosahovano s co
nejnizSimi naklady

uspornost Se projevuje jako realné snizeni absolutni vysSe nakladi, jejichz
¢erpani je spojeno s konkrétnim druhem aktivity

Hospodarnost = planované naklady — skute¢né naklady




Hospodarnost ve forme vytéznosti (ucinnosti) €y

SLEZSKA
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« zaméfuje Se na maximalizaci objemt provedenych vykonu pti konstantnich nakladech (z
daného rozsahu zdrojt jde 0 maximalizaci u¢ink)

« ucinnost Se neprojevuje absolutnim, ale pouze relativnim snizenim nakladu
* lze ji vyuzit predevsim U nakladd, které jsou spojeny s urcitou kapacitou

* ob¢ formy hospodarnosti se projevuji v kombinaci a vedou ke stejnym vysledkim, a to ke
snizovani prumérnych naklada na jednotku produkce

Hospodarnost = planované naklady na jeden kus — skute¢né naklady na jeden kus




Ekonomicka uéinnost %
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* ekonomicka ucinnost vynalozenych nakladu je vysledkem méfeni vynaloZenych
nakladl s dosazenym ekonomickym prospéchem (vynosy)

» zakladni formou je porovnani nakladua, které byly vynaloZeny v souvislosti s
realizaci vykont - S vynosy z prodeje téchto vykont

» ekonomickou ucinnost Ize jednoznacéné kvantifikovat pomoci zisku

e zisk - odrazi uspésnost podnikani a jeho vySe navazuje na zvysSeni hodnoty
podniku za dané obdobi a schopnost a miru jeho rozsifené reprodukce




Nejdiilezit&jsi funkce zisku -
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 Kriterialni - jsou hlavnim kritériem pro hodnoceni uspésnosti podniku
* reprodukéni - zisk zabezpecuje v ekonomice rozsifenou reprodukci

 distribucni - vyjadfuje a zobrazuje zisk jako zdroj rozd¢leni zejména ve vztahu k
vlastniktim a danovym uradim (statu)

« stimulaéni - souvisi S vyuzitim zisku jako nastroje zainteresovanosti pracovniku
podniku na hodnotovych vysledcich




UrOVHé ZiSku SLEZSKA%
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Mezi nejpouzivang;si trovné zisku pro rozhodovaci ulohy v manazerském a
nakladovém ucetnictvi lIze zaradit:

* zisk z hlavni vydéle¢né Cinnosti
* Zisk z bézné ¢innosti

 (isty zisk

* nerozdéleny zisk




Ekonomicka efektivnost %
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 vychazi z porovnani vynaloZenych nakladi S dosazenym ekonomickym
prospéchem, tudiz z kvantifikace zisku hodnoceného obdobi

* Z hlediska vlastniku je nejcastéji efektivnost hodnocena pomérem mezi ziskem a
prumérnou vysi celkového nebo vlastniho kapitalu

* je potteba také sledovat kromé ekonomické efektivnosti také faktory jejiho zvySovani

EAT _ sty zisk
vlastni kapital vlastni kapital

* Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) =




Ekonomicka pridana hodnota (EVA) s
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rozdil mezi Cistym provoznim ziskem a kapitalovymi naklady

bere v potaz také naklady na vlastni kapital

slouzi predevsim K posouzeni hodnoty majetku vlastnika

do naklada na kapital se zapocitavaji naklady obétované prileZitosti

EVA = ¢isty provozni ziSK po zdanéni — naklady na viastni kapitdal — naklady na cizi kapital




Solventnost %
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« stala a dlouhodoba schopnost podniku dostat svym zavazktim v dob¢ splatnosti

* Vyjadfuje se obvykle vztahem mezi obéznymi aktivy (pracovni kapital) a
kratkodobymi zavazky

 rozdil obou slozek se nazyva Cisty pracovni kapital

e (Cisty pracovni kapital = obézna aktiva — kratkodobé zavazky




Likvidita e
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 kratkodoba schopnost podniku dostat svym okamzitym zavazkiim v dob¢ splatnosti

* nejcastéji se vyjadiuje jako pomér mezi tzv. likvidnimi prostfedky (které ma podnik
k dispozici v penézni formé, nebo je mozno je rychle a bez rizika za hotové penize
sménit) a kratkodobymi zavazky

« okamzita likvidita
* pohotova likvidita

* bézna likvidita




Pojeti nakladu v manazerském ucetnictvi s D
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RozliSujeme:
 financ¢ni pojeti naklada
* hodnotové pojeti nakladi

* ekonomické pojeti nakladu




Financni pojeti nakladu e
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penéz
* jsou to zejména naklady vyplacené bezprostiedné v penézni formé (napi. mzda)
* nebo které vyjadiuji spotfebu nebo vyuziti hmotnych zdroji, které byly opatieny
pomoci penéz (napf. spotfeba materialu, odpisy dlouhodobého hmotného majetku

apod.).

+ ve finan¢nim pojeti nemohou byt obsazeny naklady, které nemaji ekvivalent pené¢zniho
vydani (napf. vlastni goodwill, fiktivni uroky z vlastniho kapitalu)

* kvantifikuje naklady na urovni skutecnych (historickych) nakladi potizeni ptislusnych
predmétl, ptip. v jejich vykazované ucetni hodnoté.




Hodnotové pojeti nakladu e
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spotfebované nebo vyuzité ekonomické zdroje se neocenuji historickymi naklady
pofizeni, ale na Grovni cen, které odpovidaji jejich vécné reprodukci (reprodukéni
pofizovaci cenou)

fadi se zde ndklady, které¢ nemaji ekvivalent vydaje penéz a jejich uplatnéni v dané
aktivité ma specifické ekonomické disledky

 kalkula¢ni odpisy
 kalkulaéni troky

 kalkulac¢ni najemné
 kalkula¢ni podnikatelska mzda




Ekonomické pojeti nakladu e
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» dtlezité zeyména pro potieby rozhodovani za ucelem vybéru optimalnich
budoucich alternativ

* Chape ndklady jako maximum hodnoty, které¢ Ize vyprodukovat prostfednictvim
zvoleng¢ alternativy

* pracuje s oportunitnimi naklady
* maximalni usly efekt, ktery byl obétovan v disledku vyuziti ekonomického
zdroje ve zvolen¢ alternative




Dékuji za pozornost
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