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Planovani (plan) A%
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e v jednotlivych jazykovych oblastech se setkdvame s tim, Ze neni zcela rozliSen
pojem rozpocet a plan

* planovani pojima SiFeji neZ rozpocetnictvi, zejména z téchto divodii:

* je nastrojem prosazovani tzv. podnikovych politik nebo jinak vymezenych
strategickych a taktickych cilti a koncepci

* nékdy vymezuje pouze vécné ukoly, napiiklad pouze pomoci kvantitativnich
ukazateli




Rozpocdet &
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Rozpocet ma piimou nebo nepiimou vazbu na podnikové politiky, a to pomoci
planovych tkold.

stanovuji se jim hodnotové ukazatele v penéZnich jednotkach,
musi stanovit urcité ukoly
sestavuje se na urcité casové obdobi,

nepouziva pouze skutecné propoctené veliCiny (napf. normy piimych nakladi
pro sestaveni kalkulaci), ale nékdy 1 veli¢iny odhadované.




Funkce rozpoctu %
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Rozpocet zajistuje v podniku tyto funkce:

* stanovuje a vymezuje nakladové ukoly vnitropodnikovych utvart,
* kontroluje uroven hospodarnosti vnitropodnikovych utvart,

* umoznuje poskytnout informace o urCovani rezijnich sazeb potiebnych pfi
sestavovani predbéznych kalkulaci.




Normy &
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* ve vetSin€ pripadl se pouziva u rozpoctovani primych nakladu

* jedna se o vztahovou ¢1 smérnou veliCinu tykajici se naptiklad spotieby
materidlu, prace apod., ktera je vyjadiena v naturalnich jednotkéach

* nasledné je skrze vztahovou veli¢inu prevedena na penézni jednotky

» prikladem muze byt naptiklad hodina, kg, kWh apod.




Limit &
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* je vyuzivan ve vztahu k rozpoCtovani nepiimych ¢i1 rezijnich nakladu

* vyjadiuje horni nebo dolni mez ¢i1 hranici, kterd je stanovena v
hodnotovych 1 v naturalnich jednotkéach

* jedna-li se o limit nakladi, hovofime o hornim omezeni nakladu
v pfipad¢ limitu vynosu hovoiime o dolnim omezeni vynost
* urCujeme, kolik by mély ¢init maximalné néklady a kolik by mély Cinit

minimalné vynosy (snahou kazdého podniku o minimalizaci nakladd a
maximalizaci vynosii)




Féze rOZpOétﬁ smzsﬂ%
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Rozpoctovaci proces v sob€ zahrnuje nékolik fazi, a to:

* pfipravu rozpoctl

e tvorbu rozpoctl

e kontrolu plnéni rozpocti v€etné jeho pribéhu a identifikace odchylek

* odstranéni odchylek




Kontrola rozpoctu e
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Aby byl zajiStén ucel rozpocetnictvi, nelze pouze rozpocet sestavit, ale musi
dojit take k jeho nasledné kontrole. Ta muze byt v podniku zajisténa 4
zpusoby, a to:

* porovnanim skutecného stavu s absolutnim rozpoctem,

e porovnanim skuteCn€¢ho stavu s rozpoCtem prepoCtenym na skutecny
objem vykontl,

e porovnanim skute¢ného stavu s rozpoCtem variantnim,

* zajiSténim nasledné kontroly jednicovych nakladi dle kalkulace
standardnich néakladu.




Typy rozpoéti s
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Dle ¢asového obdobi, na které jsou rozpocty sestavovany, se nejcastéji
rozliSuji:

» kratkodobé rozpocty (tzv. taktické rozpocty)
* dlouhodobé¢ rozpocty (tzv. strategické rozpocty)

Dle stupné rizeni, na které se podnikové rozpocty sestavuji:

» zakladni rozpocet
* souhrnny rozpocet




Typy rozpoéti s
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Dle rozsahu zobrazovani a zachycovani nakladu a vynosu:

* rozpocCty zahrnujici veskeré podnikove naklady a vynosy
* rozpocCty zahrnujici pouze ¢ast podnikovych nakladi a vynosu

Dle pocCtu variant planu:

* pevny rozpocet
* variantni rozpocet




Kratkodoby rozpocet D
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* sestavuje se na obdobi kratsi neZ jeden rok a je primarn¢ zaméien na reZijni
naklady jednotlivych utvari uvniti podniku (vnitropodnikové utvary)

* zabyva se zejména tokovymi veli¢inami (naptiklad ndklady a vynosy zobrazen¢ ve
vykazu zisku a ztrat)

* stavove veliCiny (naptiklad aktiva a pasiva zobrazena v rozvaze) jsou pouze
doplnkovymi veli¢inami

* v ramci kratkodobych rozpocti rozeznavame dva typy rozpoctu:
 a to vnitropodnikovy rozpocet a
* podnikovy rozpocet.




Vnitropodnikovy rozpocet -
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* je zaméfen na vnitropodnikové utvary, jejich ¢innosti a fizeni

* jde prevazné o vymezeni a stanoveni ukoli dle odpovédnosti za naklady,
vynosy a dalsi hodnotové veliCiny

* tyka se zejména jednicovych nakladu (dle kalkulace ¢i norem) a nakladt
rezijnich

« zahrnuje v sob& rozpocet vykont, penéZnich piiymil a vydaji, vynost a
nakladi, aktiv a pasiv a reZijnich nakladu




Vnitropodnikové rozpocty -
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* rozpocty jednotlivych podnikovych vykont (vyrobki, sluzeb apod.),
* rozpocty penéZznich piijmu,

* rozpocty penéznich vydaju,

* rozpocty tokovych veliCin,

* rozpocty stavovych veliCin,

* rozpocCty rezijnich nakladu




Podnikovy rozpocet D
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* neni zaméfen na jednotlivé vnitropodnikove utvary podniku, ale na podnik
jako celek

* podnikovy rozpocet ie slozen z:

* rozpoctove vysledovky
* rozpoctove rozvahy

* rozpoctu penéznich tokil (rozpocet cash flow)




Rozpoctova vysledovka -
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hlavnim ukazatelem je hospodarsky vysledek

primarni pozornost je vénovana vysledku hospodareni z hlavni vydélecné Cinnosti

nejvyznamnéisSi ¢ast rozpoctove vysledovky je tvorena:

rozpoctem vynosi (vychazejici z planu prodeje)
nasledné z rozpoctu jednicovych nakladl (vychazejici z planu vyroby),

rozpoctu primych nakladl na konkrétni druh vykonu a rozpoctu rezijnich
nakladu.




Rozpoctova rozvaha -
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* zaméfuje se na zmenu stavu aktiv a pasiv
» v kratkodobych a takticky orientovanych rozpoctech se sestavuje rozvaha,
ktera je méné podrobna nez prisluSny ucetni vykaz financniho

ucetnictvi

v ramci obéZnych aktiv a kratkodobych zavazkl je zpracovavan na
zakladé€ rozpoctu penéznich toki s cilem zjiSténi tzv. pracovniho kapitalu

* rozpocet pracovniho kapitdlu spojuje rozvahu s rozpoctem penéznich tokt




Rozpocet penéznich toku (rozpocet cash flow) S,
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* je zaméfen na koordinaci vztahli mezi jednotlivymi ¢innostmi v podniku,
jez jsou hlavnim zdrojem ¢i nositelem penéznich popt. financnich
prostiedku

* jeho hlavni funkci je zajistovani likvidity podniku a platebni schopnosti
podniku

* rozpocet penc¢znich toku se Cleni na provozni ¢innost, investi¢ni ¢innost
a finan¢ni ¢innost




Vstupni naklady — zakladatelsky rozpocet

Niklady na zaloZe ni podniku

Castka v K&

Castka vé. DPH v K¢

Notarske poplatky, zapis do obchodniho rejstiiku 25 000 25000
Vydani Zivnostenskych listi 3000 3 000
Ostatni poplatky, rezerva 5 000 5000
Niklady na zrize ni kance lare

Stavebni upravy 15 000 17 850
Kancelarsky nabytek 12 000 14 280
Pocita¢ véetné software MS Office a tiskarny 30 000 35700
Niklady na niakup stroju a zarize ni

Michacka 1251 13 600 16 184
Elektricky vratek 9 100 10 829
Sekaci kladivo 25 400 30 226
Nivelacni pristroj 16 200 19 278
Ostatni drobné naradi 50 000 59 500
Leseni Haki sada 100 m2 102 500 121 975
Vs tupni niklady celkem 306 800 358 822

SLEZSKA %
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PocatecCni rozvaha

Aktiva K¢ Pasiva K¢
1. Dlouhodoby majetek 1. Vlastni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Zakladni kapital 500 000
Dlouhodoby hmotny majetek Kapitalové fondy
Dlouhodoby finan¢ni majetek Fondy ze zisku
Vysledek hospodareni
2. Ob&zny majetek 2. Cizi zdroje
Zasoby Rezervy
Kratkodobé pohledavky Kratkodobé zavazky
Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Finan¢ni majetek 500 000 Bankovni uvéry
3. Ostatni aktiva 3. Ostatni pasiva
Celkem aktiva 500 000 Celkem pasiva 500 000

SLEZSKA %
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Plan nakladu na provoz podniku

Naklady na provoz podniku

Castka v K&/mésic

Leasingova splatka na osobni automobil 5481
Leasingova splatka na nakladni automobil 10 027
Silnicni dan 650
Najem sidla podniku 2 500
Poplatky za mobilni telefony 2 400
Poplatek za pevnou tlf.linku a internet 600
Provoz osobniho automobilu 2000
Poplatek za vedeni Gcetnictvi a mezd 1 800
Poplatek stavebné ekonomické kancelari 4200
Poplatek za inzerci v deniku Partner 1 160
Naklady na provoz podniku celkem za mésic 30 818
Ndklady na provoz podniku celkem za rok 369 816

SLEZSKA %
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Plan osobnich nakladu

1 a2 rok 2008 - 2009

Niklady na zaméstnance

Castka v K&/mésic

Meésicni hruba mzda - 2 femeslnici 32 000
Meési¢ni hruba mzda - 1 pomocny pracovnik 12 000
Zdravotni pojisténi 9 % 3 960
Socialni pojisténi 26 % 11 000
Niaklady na zaméstnance celkem za mésic 58 960
Naklady na zaméstnance celkem za rok 707 520
3 rok 2010

Niaklady na zaméstnance Castka v K&/mésic
M¢sicni hruba mzda - 3 femeslnici 48 000
M¢sicni hruba mzda - 1 pomocny pracovnik 12 000
Zdravotni pojisténi 9 % 5400
Socidlni pojisténi 26 % 15 000
Naklady na zaméstnance celkem za mésic 80 400
Naklady na zaméstnance celkem za rok 964 800

SLEZSKA %
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Primé provozni naklady 2008

1 rok Cinnosti 2008 Pesimistickd var.| Realisticka var.| Optimisticka var.
Material RD Balkova Lhota 1 047 925 1 047 925 1 047 925
Zemni prace strojem Case 12 640 12 640 12 640
Autojefab AD 20 17 820 17 820 17 820
Naklady na autodopravu 29 857 29 857 29 857
Material RD Krtov - 961 789 961 789
Zemni prace stroem Case - 7900 7900
Autojeiab AD 20 - 5292 5292
Naklady na autodopravu - 19 744 19 744
Material RD Radostice E - 915414
Zemni prace stroem Case - - 10 270
Autojerab AD 20 - . 12 450
Naklady na autodopravu - - 24 625
Material subdodavatelské prace 252 500 90 000 .
Niaklady na autodopravu 74000 35000 -
Piimé provozni niklady celkem 1434742 2227 967 3 065 726

SLEZSKA %
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Plan trzeb

1 rok ¢innosti 2008

Trzby podniku

Pesimisticka var.

Realis ticka var,

Optimistick4 var,

RD Balkova Lhota 1719 744 1719 744 1719744
RD Krtoy 1727972 1727972
RD Radostice - - 1 588 494
Subdodavatelské prace 1 010 000 360 000 -
Trzby podniku celkem 2729 744 3807716 5036210

2 rok ¢innosti 2009

Trzby podniku Pesimisticka var. | Realisticka var. | Optimistick4 var.
RD Balkova Lhota 1719744 1 719 744 1719 744
RD Krtov 1727 972 1727972
RD Radostice - - 1 588 494
Subdodavatelské prace 1 010 000 360 000 .
Trzby podniku celkem 2729 744 3807 716 5036 210

3 rok €innosti 2010

Trzby podniku Pesimistickd var. | Realisticka var. | Optimistick4 var.
RD Balkova Lhota 1719 744 1719 744 1719744
RD Krtov 1727 972 1727 972 1727972
RD Radostice - 1 588 494 1 588 494
Subdodavatelské prace 360 000 - 360 000
Trzby podniku celkem 3 807 716 5036 210 5396 210

SLEZSKA %
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Rocni Cash flow

Rok ¢innosti 2008 2009 2010
Piijmy 3 082 843 3 007 631 4222736
Trzby akce RD Balkova Lhota 1 805 731 1 805 731 1 805 731
Trzby akce RD Krtov 1814 371
Trzby akce RD Radostice

Trzby akce Subdodavky 1201 900 1 201 900 428 400
Platba DPH Fin.urad 75 212 174 234
Vydaje

Vstupni naklady 358 8§22

Niaklady na provoz podniku 369 816 369 816 369 816
Naklady na zaméstnance 707 520 707 520 964 800
Piimé provozni naklady 1 247 031 1 247 031 1 247 031
Piimé provozni naklady 1 144 529
Piimé provozni naklady

Piimé provozni naklady 300 475 300 475 107 100
Naklady na zemni prace 12 640 12 640 20 540
Naklady na prace autojefabem 17 820 17 820 23112
Naklady na autodopravu 123 590 123 590 100 675
Dai z piijmu pravnickych osob 502 46 766
Platba DPH Fin.urad 11074

Vydaje celkem 3137714 2 790 468 4 024 369
Hotovostni tok - 54 871 217 163 198 367
Kumulovany CF - 54 871 162 292 360 659

SLEZSKA %
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Dlouhodobé rozpocty e
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Dlouhodobé rozpocty jsou v podniku sestavovany na obdobi delSi nez jeden rok a
vychazi z dlouhodobych cili podniku.

* Rozpocty dlouhodobého charakteru

* jez jsou zaméieny pouze na oblasti, popt. ¢innosti, které mohou ovlivnit chod
celého podniku v del§im ¢asovém obdobi

* jsou zaméfeny predevSim na investi¢ni rozpocty, kapitaloveé rozpocCty a rozpocty
vydaji na védu a vyzkum




Dlouhodobé rozpocty e
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Velitelsky rozpocet (tzv. Master Budget)

sestavovan jako obecny rozpocet, ktery v sobé zahrnuje rozpoctovou

vysledovku, rozpoctovou rozvahu a rozpocet penéZnich tokli v dlouhodobém
horizontu

* Rozpocet vyvoje nakladi

sledujici fizeni nakladl z dlouhodobeho hlediska

* je zaméfen na moznosti ovlivitovani vyvoje jednotlivych nékladd v podniku.




Dalsi dlouhodobé rozpocty %
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* Klouzavy rozpocet

v jehoZ ramci je sestavovan detailni rozpocet na nejblizsi Casové obdobi a pouze
okrajovy €1 ramcovy rozpocet pro dalsi casova obdobi.

* Pevny rozpocet
» ktery je vyuZzivan ve vyrob¢ se stalym vyuzitim vyrobni kapacity a kde je velmi

naro¢né meéfeni vykona.

* Pruzny (variantni) rozpocet

ktery je sestavovan pro rizne¢ trovné vykoni utvari. Hlavni mySlenka spociva v
rozdéleni naklada na variabilni a fixni sloZku.




Rozpoctovani rezijnich naklada priubéhu v minulosti A%
SLEZSK
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V praxi se vyuziva nékolik metod pro rozpoctovani rezie, mezi které 1ze zatradit:

grafické zjiSténi primky odhadem,

extrapolace (interpolace) na zékladé dvou reprezentativnich idajii o skute¢nosti,

statisticke metody,

metoda variatoru.




Rozpocet podle zduvodnéného odhadu budouciho vyvoje mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* metoda je zaloZena na odhadu budouciho vyvoje a pfi¢in vzniku jednotlivych
polozek

* 1informace jsou vyuzity ke zdivodnéni a propoctu odpovidajici vySe rezijni polozky

* vhodna zejména tehdy, kdyz
* dochazi k nepravidelnostem pi1 vzniku rezijni polozky,
* Utvar nemiize vznik reZijniho nakladu ovlivnit
* anebo vySe ndkladl neni podle tvaru métitelna,
* ptipadné by méfeni bylo nehospodarné




SLEZSKA %
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Dékuji za pozornost




