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Nezbytné minimum z projektového managementu: P e

Definice projektu z normy ISO 10006:

* “Projekt je jedineCny proces sestavajici z fady koordinovanych a
fizenych Cinnosti s daty zahajeni a ukonceni, provadény pro dosazeni cile,
ktery vyhovuje specifickym pozadavkim, v€etné omezeni danych Casem,
naklady a zdroji.”

Specifika projektovani informacnich systémiu

* Metodika Rational Unified Process

* Analyza, programovani, testovani

e Tymova prace,

* SCRUM - iterativni metodologie agilniho vyvoje software
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Projektovy trojuhelnik: A

* postihuje vzdjemnou zavislost mezi naklady (cost), tedy celkovou cenou
projektu, ¢asem (time), celkovou dobou trvani projektu, a rozsahem
(scope), vystihuje celkovou komplexnost projektu.

Néklady # \ Rozsah
fi th
| Kvalita ] A
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Logicky ramec projektu (Logical Framework) FARLTA Y asone

Vytvafi se k projektu - k zachyceni smyslu projektu, stanoveni ukazatelll jeho uspéSnosti a hruby
nastin feSeni. K vypracovani se pouziva vzorova tabulka a seznam kontrolnich otazek. Postup
tvorby logického ramce je nasledujici:

stanovit ucel projektu

stanovit vystupy projektu nutné pro dosazeni ucelu

stanovit skupiny klicovych ¢innosti pro dosazeni kazdého vystupu
stanovit cil

ovéfit vertikalni logiku (jestlize - pak)

stanovit pozadované piredpoklady na kazdé arovni

stanovit objektivné ovéritelne ukazatele

stanovit prostfedky ovéteni

provést kontrolni test podle seznamu otazek
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Logicky ramec projektu umoziuje: Soczoni oo

Vytvafi se k projektu - k zachyceni smyslu projektu, stanoveni ukazatelll jeho uspéSnosti a hruby
nastin feSeni. K vypracovani se pouziva vzorova tabulka a seznam kontrolnich otazek. Postup
tvorby logického ramce je nasledujici:

organizaci a systemizaci celkového mysleni o projektu

upfesnéni vztahll mezi cilem, ucelem, vystupem a aktivitami projektu
jasn¢ stanoveni vykonnostnich ukazatell a kritérii

provadéni kontroly dosaZeni cili, ucelu, realizaci vystupu a aktivit
projektu

udrzovat rychly a srozumitelny piehled o obsahu, rozsahu a zaméteni
projektu
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« Zakladnim piedpokladem pro kvalitni fizeni projektu je kvalitni sdfmmmms
podpora — idealni MS PROJECT, nyni verze 2016

* Sceénaf nasazeni ENTERPRISE PROJECT MANAGEMNET

o @
> Q
o
o5
(o} .
0‘: 6 Management pro;ektﬁ
a portfolii
- Koordinace skupiny *Q projetll portfolla
8 projekti Fizené Project
§ E L] serverem
[Tl z D T g Projektové weby SharePoint
) 1 Planovar:tl © Eﬂ'eﬂl fizené Project serverem
& projektii ®
Plany a reporty v aplikaci

Tvmovd spoluprdce Project Professional
A y polup

\
Projektové weby SharePoint

< Rizeni dkoli o
o- Seznamy ukol( Sharepoint

fedni Vysoka i

Nizka Stredni
Uroven podpory projektového Fizeni

Autonomni

Obrazek zdroj: Dvotak D., Kali§ J.: Microsoft Project 2013, Computer Press 2013, ISBN: 978-80-251-3819-9 6
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Scénare nasazeni MS Project

* Projekty tizen¢ jako seznam ukoli

* Projekty fizen€ na bazi tymové spoluprace
* Planovani a tfizeni samostatnych projektu
* Koordinace skupiny projektu

* Management projektu a portfolii
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FAKULTA ¥V KARVINE
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* Upravene¢ uZivatelské rozhrani

* Projektovy server jako soucast Office 365

* Rozsitena podpora prohlizecu

* Novy reporting — na pasu karet nova karta vénovana vyhradné reportiim
* Integrace komunikac¢nich nastroju

* Integrace napfic nastroji v ramci portalu SharePoint

* Nové reZzimy Project managementu

Podrobnéji v publikaci:
[1] Dvorak D., Kalis$ J.: Microsoft Project 2013, Computer Press 2013, ISBN: 978-80-251-3819-9
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Konsolidovany reporting nabizi rtizné pohledy na projektova data s vyuz

PROCHAZENT  STRANKA

Domovska strinka

Dokumenty
Fodizené weby
Projekix

Obsah webu

# UPRAVIT ODKAZY

Project Management Office Bl TFS # UPRAVIT ODKAZY

Project Management Office

Vitejte na webu projektové kancelare!

Najdete zde patfebné informace o projektové metodice a stavu projektd...

INFORMACE O OBRAZCI

Project lifecycie

ot
I
4
@

Dennich omsi

!

soier Yy sumoust 4 omanr [

A
Hizgat tento web »

Portfolio report

TEVRIT V APLIKAC] EXCEL DATA -
Priorita_ Kvalita  {as Rozpocet Vyvoj indikatoru (|

ZORRAZIT:

Hodnocani
spokajenasti
Uveden produktu X| 7
na nows trhy.
Vijvoj prototypu |7
novéhe produktu
Marketingova
Nasazeni M5
Rozvaj partnerské
Firemniintranet
Otevreni pobotky

ol [

Tréninkovy kemp |7
pro obchodniky

l _ - =
‘fx OLIL 418 [D |
Al 2
: A

Znalostni databaze
@ nové strénka wikiwebt

v O nazev Autor zmény Zméréno  Autor Vytvorena

@ Home - Drahoi Dvorak April 1 DrahoZ Duvofak March 29

Provedeni
Aktualizace planu

Upgrade SharePoint| 77
Server na verzi 2013

Kalendar pravidelnych porad PMO

* (¥ September 2013

3

SUNDAY MONDAY TUESDAY WEDMNESDAY THURSDAY FRIDAY — SATURDAY

1 2 4 5 6 7
200 am - 12:00 am - 14 1:00 pm -|
PMO repel Regular port Project st/

SLEZSKA
UNIVERZITA

JLOBCHODN! £ PODNIXATELSKA

lﬁm KARVINE

Pokrocilé techniky tvorby reportih v MSPROJECT a prezentac¢ni sluzba SharePoint, ukazka z [1]
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Zéklady prace s aplikaci Microsoft Project 2016

Spusténi programu;

— Zalozeni projektu nového prazdného;
— Zalozeni projektu z existujiciho;

— Zalozeni projektu ze Sablony.

— PRAKTICKE UKAZKY

Zéklady ovladani programu

10
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Spusténi programu MS PROJECT 2016

— Zalozeni projektu nového prazdného;
— Zalozeni projektu z existujiciho;
— Zalozeni z SharePointu

— Zalozeni projektu ze Sablony.
— PRAKTICKE UKAZY

Zéklady ovladani programu

11
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Uvodnl obrazovka po spusténi MS Project 2016 — novy prazdny projekt ="

Nastroje Ganttova diagramu

Projekt] - Praject Professional

Soubor  Ukol  Zdro]  Sestava  Projekt [RATCdl Format ni, co chete udélat...

E E [& Stovy diagram ~ E [Z Pousivani zdroja - Al DEl Q vypraznit: [Bez zvjraznén ~ | Casov4 osa: Q E V] Casoviosa | Casovdosa - ,_—"1 &' Prepnout okea ~ Menu a panel

- = {
3 Kalendsai - & [ Seznam zdroji - J Ymn [Bezfiltu] ~ ~ | Dny - Podrobnosti B B Uspoiadat vie Ny
Ganttiv Pousivani Tmovy S e Tl Lupa Cely Vybrané Nové — ’ .0 ,
diagram| kol - T Dalizobrazeni~  Liancy.: . s Dalsizobrazent- 1 Seskupit podle:  [Zédns skupin ~ + projekt  dikol okno Skt nastro u I‘I’Chl
Zobrazen iikoll Zobrazeni zdroji Data Lupa Rozdélené zobrazen( Okno J y

8 4

< Zandjeni — — t

3 120418 Pfidat Ukoly s daty do asové osy rls u

3

T Doba 021V 18 09V 18 164V 18 23V 18
O  Gow - Nézevikolu = | ~  Zahdjeni ~ Dokonéeni ~ Pledchidei ~ Nézvyzdroji - Pfidat novystoupec~ |S N P U s & P S M P U S &P S N PUSCEPSNEPUSCEP
Pés karet
z
4

Q9

g Pracovni plocha
£ nkolt f

: ukolii a gra

9

zobrazeni ukolu

Vlastni zpracovani 12
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Piiklad vytvofeni jednoduchého projektu —,,Muy nasledujici den®. P S

Cil projektu

Vyuziti ¢asového planu

Dekompozice tkoll do druh¢ Grovné — dopoledne, odpoledne a vecer
Zdroje osobni + finan¢ni

Rizika projektu

Slovni zhodnoceni projektu

Ukazka mozného feSeni na dalsSim slide

Ukol do cvicéeni

13
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Muy nasledujici den piehled konu: FARUITA Y Kazving

Cil projektu

Vyuziti ¢asového planu

Dekompozice tkoll do druh¢ Grovné — dopoledne, odpoledne a vecer
Zdroje osobni + finan¢ni

Rizika projektu

Slovni zhodnoceni projektu

Postup feSeni a ukdzka mozného feSeni na dale

Ukol do cviéeni, prakticky po spusténi MS PROJEKT si vyzkousi kazdy student.

14
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Ukézka mozného feSeni projektu ,,Mij néasledujici den*

Zdroj

Sestava  Projekt

Zobrazen(
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Mj_nésledujici_den - Praject Professional

néte mi, co cheete udélat...

o, . S A S oznd o
I Vyjmout Calbri Jn | mmmme- B Oznatit plnénf podle plénu > % - F E!? tw b El Poznamk .ﬁ 2 Najt
ER Kopirovat ~ %7 Respekiovat propojent - I [ Podrobnosti # Viymazat -
Ganttiv  Vioit " ) T U BH-A- T F s @ Naplanovat Naplanovat Zkontrolovat Presunout Refim | Ukol Souhm Milnik Dodévka Informace . - Piejit T
oeme - Kopirovat format = = Deaktivovat R - o maticky . - B . " Pfidat na Easovou s 5 kol (] VI -
Zobrazen( Sehranka Pismo I} Plin Ukoly Vioiit Viastnosti y
i 600 |00 |00 |00 [1e:00 |11:00 |1z00 1300 1400 [15:00 |16:00 |17:00 1800 |19:00 2000 [21:00
Zahdjeni N " " )
< 04,0418 Pridat Ukaly s daty do casové osy
g
Kod Deba Ctosv
O wps - Nizevikolu v truini v Zahijeni + Dokonéen v Piedchidd ~ S 6 7 ] 9 10 11 | 12 [ 13 [ 14 15 16 [ 17 18 19 | 20 2 [ 2 23 0 1 2 3 4 5 6 7
1 1 4 1.den 1010 minut 04.04.18  04.04.18 T 1
2 1.1 4 dopoledne1 435minut  04.04.18  04.04.18 T 1
3 L1l Buditek 5 minut 04.04.18 04.04. 18 li
4 112 Rannihygiena 25minut  04.04.18  04.04.18 3 I Il
5 113 snidang 35minut  04.04.18 04.04.18 4 I ﬂ
6 1.1.4 cestadodkoly 45minut  04.04.18  04.04.18 5 [ 3
7 L15 predmatl 90minut  04.04.18  04.04.18 I
(informatika) 3
8 LL16 prestévka 25minut  04.04.18  04.04.18 7 N u
9 117 PredmEt2 135minut  04.04.18  04.04.18 8 I
(ekonomie)
10 118 Obéd 60minut  04.04.18  04.04.18 9 L EL
il 119 Konec 0 minut 04.04.18  0404.18 10 04.04,
dopoledne
g 12:30
3 12 1.2 4 odpoledne2 325minut  04.04.18 04.04. 18 3
a B 121 predmét 3 90minut  04.04.18  04.04.18 11 : I
2 (matematika)
E 4 122 prestévka 100minut  04.04.18  04.04.18 13 I Il
g 5 1.2.3 pfedm&t4 (TV- 90 minut  04.04.138  04.04.18 14 I
plavéni)
16 124 cestazeskoly 45minut  04.04.18  04.04.18 15 I !L
17 125 Konec 0 minut 04.04.18 040418 16 04.04,
odpoledne
1 1.3 4 veiterd 250minut  04.04.18  04.04.18
19 1.3.1 vetete 60minut  04.04.18  04.04.18 17 3 al
20 1.3.2 Kino - film 100minut  04.04.18  04.04.18 19 I ll
21 1.3.3 Veterni 30minut  04.04.18  04.04.18 20 I
hygiena
22 134 Relax, hudba |60 minut [04.04.18 [04.04.18 21 i i h
23 13.5 Konec dne Ominut  04.04.18 04.04.18 22 & 0404, 1 5
-vegerka
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Mijj nasledujici den — tkony, postup zadavani v MS Project:
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Nejdifive v menu ,,Projekt — informace o projektu® nastavit zahajeni
projektu a 24hod. kalendar

V menu ,,Projekt - zménit pracovni dobu — moZnosti ,, nastavit zadavani
¢asu v minutach

Pravym tlaCitke mysi klikneme do ¢asové osy a zménime nejnizsi uroven
na hodiny a stfeni troven na hodiny

Dvojklikem na zahlavi sloupce ,,Rezim ukolu* zvolime kod WBS
Postupné zaddvame ndzvy ukolu s délkou trvani
V menu Ukol vyuzivanim tlaCitka odsazeni = = pro nastaveni hierachie

A tlacCitek propojeni =<5 pro spojovani ukolu typu konec - zaCatek

16
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Mijj nasledujici den — tkony, postup zadavani v MS Project:

* Na konci kazdého hlavniho ukolu pfiddme milnik — tj. ¢innost s nulovym
trvanim

* VyzkouSime automaticke a ru¢ni planovani

 V menu Ukol k tomu vyuzivame ikony naplanovat ruéné - automaticky

* Nadfazené ukoly planujeme automaticky

* Nejnizsi troven ukolid planujeme ruc¢né

* VyzkousSime vloZit a zruSit kol —analogicky jak zndme v MS excel

e Dalsi funkce menu ukol na kartach — informace o ukolu, obvykl¢ funkce
k pismu, poznamky k ukolu, pfejit na ukol, presunout ukoly, atd.

e Zobrazeni velikosti grafu fidime pomoci tlacitek +/- na dolni 115t

17
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Planovani nakladt a zdrojti v MS PROJECT 2016

Zékladem pro planovani a fizeni financi projektu je déleni na pevné a
variabilni naklady:

* Pevné naklady predstavuji nakladové polozky, které¢ nemaji vazbu na Cas,
zména doby trvani ikolu tak neznamena piimo timérné navyseni nakladu

* Variabilni nadklady disponuji vazbou na Cas, nej€astéji jsou v projektech
ve formé platby za material ¢i praci

Z pohledu planovani nakladu se d€li na dvé kategorie zdroju:
* Rozpoctove zdroje
* Obecné zdroje

18
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Planovani nakladt a zdrojti v MS PROJECT 2016
Zadavani pevnych nakladu:

* 'V zobrazeni Ganttiv diagram poklepat pravym tla¢. mysi na horni levy
roh

* Z nabidky zvolime ,,Naklady*

* Do sloupce pevne ndklady pak zadame prislusné ¢astky (je mozno
zadavat do nadfizenych a podiizenych polozek — nezalezi na Grovni
ukolu)

* Ve sloupci Nabihani pevnych ndkladt upravit jejich rozloZeni v Case
(moZnosti na zacatku, prubézné, na konci)

* VyzkouSime v nasem jednoduchém ptikladé€ ,,Muy zittejSi den*

19
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Ukéazka mozn¢ho tfeSeni naklada projektu ,,M1j nasledujici den* FARULTA'Y xagving

Mij_nésledujici_den - Project Professional

Zdroj Sestava Projekt Zobrazeni Format Q Reknéte mi, co chcete udélat...

e® of El [ mm [ Moznosti vyrovnavani
'’ ezl “= - 5= Zrugit vyrovnani
Tymovy | Pfifadit Fond | Pfidat  Informace Poznamky Podrobnosti Vyrovnat Vyrovnat Vyrovnat
planovag = zdroje zdrojli~  z v zdraj vie Dalif pretizeni
Zobrazeni Fiifazeni Vioit Viastnosti Vyrownani
Nazev dkolu - ::\;\r:jy - :::;:.‘:“ R - E::\(:;:f - ;T;:my ~ Odchylka ~ Skuteéné~ Zbyvda -~ Pfid. 5 3 7 8 9 10 il 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 23
1 a1.den 0,00 KE Priib&iné 415,00 KE 0,00KE 41500KE 0,00 KE 415,00 K& T H
2 4 dopolednel 0,00 KE Prib&iné 155,00 KE 0,00KE 155,00 KE 0,00 KE 155,00 KE I 1
3 Buditek 0,00 KE Prib&ing 0,00 KE 0,00 KE 0,00 KE 0,00 KE 0,00 K& .l
4 Ranni hygiena 0,00 K& Prib&iné 0,00 K& 0,00 K& 0,00KE  0,00KE 0,00 K& I &
5 snidan& 50,00 K& Prab&inég 50,00 K& 0,00KE  50,00KE  0,00KE 50,00 KE I 'l
6 cesta do Skoly 25,00 K¢ Prabéiné 25,00 K& 0,00 K& 25,00 K& 0,00KE  25,00KE I u
Predmé&tl 0,00 KE Prib&ing 0,00 KE 0,00 KE 0,00 KE 0,00 KE 0,00 K& I
(informatika)
8 prestavka 0,00 KE Prib&inég 0,00 KE 0,00 KE 0,00 KE 0,00 KE 0,00 K&
9 Predmé&t2 0,00 Ké Prabéiné 0,00 KE 0,00 KE 0,00 Ké 0,00 Ké 0,00 K& 1
(ekonomie)
0 Obéd 80,00 KE Prib&ing 80,00 KE 0,00 KE 80,00 KE 0,00KE 80,00 KE I &
n Konec 0,00 K Prib&iné 0,00 KE 0,00 KE 0,00KE  0,00KE  0,00KE WNIM
dopoledne
12 4 odpoledne2 0,00 K Priib&iné 40,00 K& 0,00KE  40,00KE  0,00KE 40,00 K& T 1
13 Predmét 3 0,00 KE Prabéiné 0,00 KE 0,00 KE 0,00 KE 0,00 KE 0,00 K& ‘ I
g (matematika) 1
E 14 prestavka - 15,00 K¢ Prib&ing 15,00 KE 0,00 KE 15,00 K¢ 0,00KE 15,00 KE I 1
= kafe
3 15 predm&t 4 (TV - 0,00 K& Prab&inég 0,00 KE 0,00 K& 0,00KE  0,00KE  0,00KE I
E plavani)
E‘., 16 cesta ze Skoly 25,00 K¢ Prib&ing 25,00 K& 0,00 KE 25,00 KE  0,00KE  25,00KE
17 Konec 0,00 KE Prib&ing 0,00 KE 0,00 KE 0,00 KE 0,00 KE 0,00 K&
odpoledne
18 | 4 veter3 0,00 K&| Priib&#na ~ 220,00 K 0,00KE 220,00KE 0,00 KE 220,00 KE :
19 Vetefe 100,00 KE Prib&ing 100,00 KE 0,00 KE 100,00 K& 0,00 KE 100,00 K& : l
20 Kino - film 120,00 KE Prib&ing 120,00 KE 0,00KE 120,00 K& 0,00 KE 120,00 K& I ﬂ
21 Vetgerni 0,00 KE Pribéing 0,00 KE 0,00 KE 0,00 K& 0,00 KE 0,00 K& I Il
............... hygiena
2 Relax, hudba 0,00 Ké Pribéiné 0,00 K& 0,00 K& 0,00K¢ O0,00KE  0,00KE I ll
£ Konecdne 0,00Ke Pribaing 0,00KE  000KE  D000KE 000KE 000K & 0404, 20
-veterka
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Definice typu zdrojt projektu:
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Karta Zobrazeni — Seznam zdroju
Pojmenovat Zdroj a ptidélime Typ
Podle potieby nadefinujeme Kod, Typ a Skupinu

Kapacitu pracovnich zdroji vymezit zapisem jednotek do Max. pocet a
Zékladni kalendar a nadefinovat zakladni sazbu

Doplnime dalsi moznosti dle potieby (PfesCasova sazba, Dalsi ndklady)

Pomoci parametru Nabihani nadkladu ¢asové€ rozlisit,jak naklady nabihaji
do projektu

21
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Upravy kapacity pracovnich zdroju:
» Karta Zobrazeni — Seznam zdrojt
* Poklepat na zdroj a zobrazi se dialogové okno Informace o zdroji

« Zobrazit kartu obecné a zadam prislusné udaje o pracovnim zdroji

Definice obecnych a rozpoctovych zdroji:
« Karta Zobrazeni — Seznam zdrojt

* Poklepat na zdroj a zobrazi se dialogové okno Informace o zdroji
e Zatahnout parametr Obecny nebo Rozpoctovy

22
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Ptiklady pro cviceni:
* Vytvoite projekt ,,M1j ptisti den dle navodu z prednaSky

* Vytvoite projekt ,,M¢ Studium manazerské informatiky v navazujicim
stupni studia*

* Vytvorte nejdiive logicky ramec projektu

* Promyslete hierarchickou strukturu projektu podle rocniku a semestru

23
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Ptiklady pro cviceni, v MS Projekt 2016:

Sestavte Casovy plan projektu

Pouzijte metodu WBS hierarchicky rozclente ukoly dle ro¢niki a
semestri

Naplanujte zdroje pro financovani projektu
Ukolim piifad’te pevné naklady

Vytvorte reporty z tohoto projektu, zeyjména zobrazeni ukoll a zdroju

24
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Dékuji za pozornost

Otazky?




