Strategicky management v
praxi
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Realita:

* \lyznam strategického fizeni v praxi
* ProC je dulezité analyzovat

* Doopravdy potrebujeme poslani?
* Ak cemu je nam vize?
 Strategicky zameér, to jako vazne?

e Utec, bojuj nebo zmrzni!

* Jak na to?



Vyznam strategického rizeni v praxi

* Nemeélo by platit, ze i cesta je cil!
e Strategie udava dlouhodoby smér organizace.
* Co, kde, jak, pro¢, pro koho?

* \V ménicim se prostredi organizace diky ucelnému usporadani svych
zdroju a soucasné schopnosti splnit potreby trhu ziskava vyhodu a
plni ocekavani svych zainteresovanych stran.

e Stakeholder?
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ProcC je dulezité analyzovat

* Data/informace

e Podklady pro rozhodovani

* Analyza okoli

» Kdo je pripraven neni prekvapen
e PESTLE analyza

* PORTER analyza

 SWOT analyza
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Proc je dulezité mit poslani?

Strategické planovani je na tri Ci lépe 5 a vice let.

Soucasti strategického planovani by méli byt rocni plany.
Planovaci ¢innosti musi vzdy smérovat k uréitym jasnym cilum.

Neni mozné dobre planovat, aniz bychom jasné nestanovili na ktery trh
se zamerime, jaky vyrobek budeme vyrabét Ci jaké sluzby budeme
poskytovat — tedy proc tady viibec jsme.
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Poslani

* \/lychazi z analyzy

e 7 toho co chci nabizet

* Na jakém trhu pusobim

* A kdo je mym cilovym zakaznikem

Vzdy mam na vybér nékolik variant, je nutné je vyhodnotit a zvolit tu
nejlepsi v okamziku, kdy prijimam rozhodnuti.
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Poslanim naSich cestovatelskych poradcu je poskytnout Vam komplexni sluzby pro cestovani s
maximalnim komfortem a zabezpecit pro Vas individualni péci pri planovani a pripravé dovolené.
Poznejte neomezené moznosti naseho exkluzivniho pristupu k Vasim pranim a nevsednim
zpusobem si uzijte cestu za hranice vSednich dnu.
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Vize

* Vize je to predstava zadouciho budouciho cilového stavu a ma
podobu jednoduchého popisu jeho podoby a idealniho stavu,
kterého chce organizace svoji strategii dosahnout.
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Strategické zamery/cile

» Dosahovani trvale stability na trhu.

* Dosahovani trvaleho optimalniho zisku.

» Zvétsovani zakladniho kapitalu.
* Nepfretrzité vyvijeni novych vyrobku
* Distribuce vyrobku na zahranicni trhy.
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Strategicke cile

* Penize vzdy az na prvnim miste!
* CSR



Strategie

o Utok - ofenziva
* Staghace
e Obrana - defenziva



Utok

e Celni
* BoCni
 Obkliceni



Obrana

1. ZvySeni strukturalnich piekazek (zaplnéni mezer ve své skupiné vyrobku nebo
v jejich umisténi, blokovani ptistupu k distribu¢nim cestam).

2. Zesileni hrozby oCekavanych odvetnych opatieni (rozhodnuti branit se, vytvofeni
obrannych koalic, odvetné akce béhem utoku konkurence).

3. SniZeni motivace k napadeni (sniZeni planovanych ziski).



Dekuji za pozornost
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