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filozofie vlastniho podnikani, ne technicky navod, jak
ridit vyrobu

po 2. sv. valce Taichii Ohno studuje supermarkety —
system koupit tolik zbozi, kolik potrebuji — Ize toto
vyuzit pfimo na miste vyroby?

Ohnovo feSeni: totalni eliminace marnotratnosti
pojem JIT poprve pouzil Kiichiro Toyoda

nejvetsi rozmach JIT az v 80. letech 20. st. v
Japonsku a USA
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« zavedenim JIT se skladovani stava idealné SO0 0 BT i
zbyteCnym
 idealni ekonomické objednaci mnozstvi rovno jedné
jednotce, pojistné zasoby se povazuji za nepotrebné a
jakékoliv zasoby na skladé by se mely vyloucit
« JIT zalozeno na zvraceni dosavadnich postupu
(problém nadvyroby)
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Definice 1: oo
JIT je vyrobni strategie, ktera vyrazne snizuje vyrobni

naklady a zlepsuje kvalitu prostrednictvim eliminace ztrat a
efektivnéjSiho vyuziti zdroju podniku.

Definice 2:

JIT je filozofie zalozena na principu dostat spravné
materialy na spravné misto ve spravnou dobu.
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Definice 3: S0 O BN v
JIT je program, ktery se zameruje na eliminaci Cinnosti,

které nepridavaji hodnotu, a to v ramci vsech operaci

podniku, cilem je vyroba vysoce kvalitnich vyrobku, vysoka

uroven produktivity, nizsi stav zasob a rozvijeni

dlouhodobych vztaha s ostatnimi ¢lanky dodavatelského

retézce.
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Charakteristiky systemu JIT e oz
» filozofie uplné eliminace vSech ztrat
« zadné ztraty u stroju, zafizeni a pracovniku
* bezproblémovy a hladky toku materialu
« automatizace s lidskym faktorem
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vyrobni plan musi byt rovhomerny

vyrabéjme i ty nejmensi polozky v co nejmensim poctu
vyrabéjme pouze to, co je potrebné

autonomnost pracovist

optimalizace vyrobniho procesu = feSeni problému

¥
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Snizovani podilu lidské prace

ADMINISTRATION IN KARVINA

* lidsky faktor nejCastéjsi zdroj chyb
« Ukolova mzda je vice motivacni nez Casova
« zahalejici pracovnik prinasi ztratu
* nevyuziteé strojni kapacity nepredstavuji | |, toneror
ztratu

« vyuziti stroju lidem pfizpusobit
e past automatizace

e Uspora prace vs. uspora lidi
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* nulove zasob — idealni stav
* nemit zadné zasoby je pro prumyslovou vyrobu
zcela nemozne

* snaha o snizovani zasob
by nikdy neméla byt ukoncCena
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Reakce na zmény S0 OF SNES s

« zavadeéni JIT spojeno s dramatickymi zmeénami
v dosavadni struktufe vyrobnich procesu

 uvolneni kapacit neni pozitivni prinos procesu
zlepsovani a nelze akceptovat jako vysledek

e Vyznam zpetne vazby

* schopnost a ochota byt flexibilni e



Charakteristika | Tradicni pristup JIT
fizeni vyroby v
Vyrobni program | Siroky Omezeny

Konstrukce
vyrobk

Snaha maximalné vyhovét
zakaznikovi

Uplathovani standardizace,
konstrukce pfizpusobovana
vyrobé

Vyrobni proces
a mezioperacni
doprava

Operacni usporadani

Procesni usporadani

Pracovni sila a
pracovni styl

Uzce specializovana pracovni
sila, prace individualizovana,
zmeény v pracovnim procesu
prosazovany spise prikazem

Site kvalifikovana flexibilni
pracovni sila, tymova prace a
kooperace, zmeény

V pracovnim procesu
prosazovany na zakladé
konsensu
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Planovani vyroby

Komplikované vyrobni toky,
dlouhé sefizovaci Casy, velké
vyrobni davky, dlouhé pribézné
doby, velmi mala pocCitaCova
podpora planovani

Kratké sefizovaci Casy, malé
vyrobni davky, kratSi pribézné
doby, pocitacova podpora
zameérena zejmeéna na
sledovani prubéhu vyroby

Rizeni zasob

Velké mezioperacni zasoby,
mezioperacni sklady

Malé mezioperacni zasoby,
skladovani rozpracované
vyroby pfimo na dilnach

Subdodavatelé

Velky poCet s konkurencnimi
vztahy

Limitovany pocet
s kooperativnimi vztahy

Vyrobni kontrola
jakosti

V kritickych mistech, zamérena
na vyrobky

Kontinualni, zamérena na
kriticka mista vyrobniho
procesu

Udrzba vyrobniho
zarizeni

Po poruse, provadéna
specialisty

Preventivni az proaktivni,
provadéna operatory
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Vyrobni
sortiment

ZpoZdéni ‘

Spokojenost
zakaznika

Skladovaci SILESIAN
naklady ; UNIVERSITY
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Rentabilita
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* pozadavek na minimalni zasoby je kompenzovan
narustem dopravy:

O zaplnéni silnic

o exhalace, hluku, dopravni nehody

o problémy s dodrzenim ¢asovych planu
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o vyrobni planovani daneho zavodu
o vyrobni plany dodavatelu
o rozmisténi dodavatelu
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 odpor ze strany zaméstnancu

» nedostatecna podpora podnikovych systému

» neschopnost definovat uroven servisu

» nedostateCné planovani a presun zasob na dodavatele
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- cely vyrobkovy sortiment vyrabeny na jediné lince

« dily dodavany v sekvencich, tj. v poradi, v jakem putuji
na linku dle montaze
vyrobku

Right Door
Ship-to-Sequence

Left Door
Ship-to-Sequence
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*vysoké naroky na presnost dodavek: Lo crots
o cCasoveé hledisko
o spravné poradi

 dojezdova vzdalenost dodavatele obvykle nepresahuje

50 km

* nékdy ma dodavatel umistén svuj sklad pfimo v zavodé
vyrobce — zde sekvencuje komponenty primo na
montazni linky

e vyznam ICT
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JUST-in-TIME vyzaduje zménu mysleni
k odstranéniplytvani
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« ke koordinaci vyroby a materialovych toku mezi
procesy

« kanban = karta (ukazatel smeru)

« kanbanove karty slouzi k vizualizaci materialovych
toku

* umoznuje rizeny tah
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« pfesunovy: opravnuje proces, aby dostal dily z
predchazejiciho procesu

* Vyrobni: opravnuje predchazejici proces k vyrobe
dalSich dilt)

« dodavatelsky (externi): opravnuje vnéjsiho dodavatele
k dodani dalSich dilu



Kanbanové okruhy

@ Vyrobni kanban
oddéleny,

umistény v

pfenosné
krabici

Vnéjsi \ l

zasobovaci

oblast IﬁE
Vyrobni e s e e
kanban Fidi —HI—I-_—i —‘:i
vyrobni
posloupnost

Process 1

@Eii

Pfesunovy kanban

vztazeny k noveé

zasobé

©

Vyrobni
kanban
vztazeny k
finalnimu
mnozZstvi

Oddéleny
pfesunovy
kanban

Vnitini
zasobovaci
oblast
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Nova
zasoba
presunuta
K procesu

Process 2




Pracovnik svaifovny odebira
polotovar pro svaifovnu z
kanbanového uloZiste.
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Lisovna we—p

Svarovna

Intermi Kanban : Lisovna wemp

" VYROBNIi SYSTEM

Dle KANBEAN KARTY si vyzvedne
technologicky postup a piripravi
stroj -

Svarovna Interni Kanban :

VYROBNIi SYSTEM

Po ukonceni vyroby daného
dilu, pracovnik vioZi KANBAN
KARTU do palety.

Lisovna )

Svarovna
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Nazev dodavatele
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Kanbanové karty

Falets (obal|

116 570x180x75

: Dodavatel (Silediao);
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Pravidla kanbanu

1.

2.

Nasledny proces se obraci na predchozi pro odber
pouze tehdy, kdyz to potrebuje

Predchozi proces vyrabi pouze mnozstvi potrebne k
nahrazeni toho, co bylo odebrano
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Zmetky se nikdy neposlou nasledujicimu procesu RowsTIATION I KAt
Kanban musi byt vzdy doprovazen sériovou vyrobou

Vyroba musi byt rozlozena do urovni

Vyuziti kanbanu pro
vyladeni rozvrhu
vyroby

Stabilizace,

racionalizace,
simplifikace procesu




Prinosy Kanbanu

* snizeni stavu zasob

 zajisteni systemového toku informaci v celem vyrobnim
procesu

« podpora plynulosti vyroby pfi nartstu sortimentu a
zmenseni pracnosti planovani
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otevienost systému pro rizeni Lot orms
vyrazneé snizeni usili vynalozeneho na procesy s

minimalni pfidanou hodnotou

celkové snizeni nakladu spojenych s dopravou

informaci

moznost delegovat zodpovédnost pracovnikum pfimo
na linkach
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Umite:

» Vysveétlit podstatu filosofie JIT
 Popsat pozitiva a negativa JIT
* Objasnit JIS

 Popsat podstatu kanbanu

* Vyjmenovat prinosy kanbanu



