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Uvod

Predstaveni spolecnosti/firmy a Vami feSeného problému spojeného s fizenim

spole¢nosti.



1 Charakteristika spole¢nosti/podniku

Nazev, obor ¢innosti, velikost, sidlo, vlastnicka struktura atd.



2 Navrh systému rizeni, pokryti a vymezeni urovni

Nastaveni systému v ramci odpovédnosti, roli, delegovani ukoll, zptisobu fizeni.
Formulujte, dle ¢eho vytvafite stupné fizeni, pro€ je pravé vami navrhovana struktura vhodna,
zda odpovida narokim firmy pro prodej, vyrobu apod. vyrobkl/sluzeb a generovani piidané

hodnoty (odlisnost napft. dle typu: vyroba, sluzby, maloobchodni ¢innost apod.)



3 Navrh organizacni struktury podniku

Konkrétni organizani struktura (organigram) s vymezenim roli, odpoveédnosti
konkrétnich pracovnich pozic. Kazda pozice obsahuje popis pracovniho mista + napln prace.

Vhodné je doplnéni diagramu organizaéni struktury.



4 Navrh planovani, ziskavani a vybéru pracovnikii
Uvedte, jak budete postupovat pii planovani napt. poctu pracovniki, ptfi definovani
pracovniho mista. Dale ptredstavte zplisoby ziskavani pracovniki, jaké kanaly, informacni
zdroje vyuzijete, aby se potencionalni uchazeci dovédéli o volnych pracovnich mistech.
Popiste zplisoby/metody vybéru pracovnikli (miizete strukturovat odliSnosti pro top
management, fidici pracovniky, operativu apod.). Jak bude nasledné probihat adaptacni

proces piijatych pracovniki.



5 Navrhnéte motiva¢ni systém pracovniku

Jaké formy motivace (vnitini/vnéjs$i) budete vyuzivat, formulujte obecnou strukturu
odmeénovani za praci (napt. podil fixni slozky, variabilni slozky, vliv motivace na vykon
pracovnika, vSe dle jeho zafazeni, napf. motivace top managementu mohou byt odlisné od

administrativniho pracovnika apod.). Jaky systém vedeni/fizeni/leadershipu budete aplikovat?



6 Uved’te, jak budou nastaveny kontrolni mechanismy ve

spoleCnosti

Jak se bude hodnotit vykonnost pracovnikili, cetnost hodnoceni, prostor pro zlepSeni
apod. Jak bude provadéna kontrola ve smyslu, zda firma dosahuje stanovenych cild,

zjisStovani odchylek (pfi¢in) jak pro top, middle, low management.



Zavér

Shrnuti hlavnich poznatkli a formulace VaSeho doporuceni pro danou spolecnost. Jaky
typ firemni kultury chcete vytvaret, v ¢em bude spocivat odliSeni se v rdmci corporate culture
ve srovndni s jinymi spole¢nostmi? Atraktivita zaméstnani, hrdost zaméstnancti pracovat

prave pro Vas...



Zdroje

Pouzité zdroje zpracovavejte dle pokynu d¢kana ke zpracovadvani a zvefejnovani
kvalifika¢nich praci. Priklady citovani jsou uvedeny nize. Tuto Cast je tfeba zpracovat
pfevazné pii vybeéru druhé moznosti (existujici podnik), zde totiz Cerpate z cizich zdroju a
nezpracovavate navrh z vlastnich myslenek a pociti. Nicméné pokud popisujete teoreticky
zéklad, je stale tfeba citovat cizi zdroje (definici jste nevymysleli vy sami). Citovat je tfeba
nejen na konci v pouzitych zdrojich, ale také v textu. Pokud zdroje nemate, neni tieba je

uvadét.

10



Piilohy
Fotky, plakaty, animace, nékresy, tabulky atd., které nemusi byt soucasti obsahu, ale

chcete je se Ctenafem sdilet. Pokud pfilohy nemate, neni tfeba je uvadét.

11



