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K cemu je delegovani dobré? Pro koho?
Je to narocneé?
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Co je delegovani?

Delegovani

je proces predani pravomoci podiizenym zameéstnanciim za ucelem
provedeni zadan¢ho ukolu.

Pravomoc

formalni a opravnéné pravo manazera délat rozhodnuti, vydavat
pokyny nebo ptrikazy, a rozdélovat firemni zdroje za ucelem
dosazeni planu a cilu firmy.

Pojem delegovani znamena preneseni pravomoci a ukolu
zpravidla vedouciho pracovnika na podrizené.

Jeho cilem je uspora Casu nadiizen¢ho pro vykon dulezitéjSich
cinnosti a redukce pracovni zatéze. Diky tomu muize dojit ke
zlepSeni manazerskych dovednosti.

Zamestnancum pak pfnasi profesni rozvoj, ale také moznost
dosazeni vyssi motivace z prace 1 vysSich odmeén.
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Co je delegovani?

AUTHORITY AND DELEGATION

Manager Subordinate

Responsibility
>

Authority

-

b PO

Accountability
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Vlastnosti dobrého manazera

Schopnost stanovovat cile
Efektivnl time management
Delegovani cilu a ukol
Dobra komunikace —souvisi s delegovanim
Trvala prace na sobé — souvisi s delegovanim
Empatie a zpétna vazba — souvisi s delegovanim
Znalost trhu 1 finan¢niho fizeni
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Co musi fungovat?

> dobra firemni kultura, ktera zahrnuje preneseni
delegovanych ukolu na ty spravne zameéstnance s
dostateCnymi znalostmi 1 schopnostmi,

> dostateCné Casové kapacity,

> prostredi duvéry,

> adekvatni pracovni podminky,

> schopnost zaméstnanci.
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Jak spravné delegovat?

» Zasada ocekavanych vysledki — manazer musi presné védet
jaky ukol bude delegovat podiizenym a jaky ma byt
vysledek.

» Mira pravomoci musi odpovidat mife odpovédnosti.

> Absolutni odpovédnost manazera.

» Delegovani pravomoci a odpovédnosti musi u podiizenych
vyvolat pocit zodpovédnosti za své tkony a ukoly.

» Zasada Tizeni jednou osobou — podfizeny by mél dostavat
ukoly, pokyny a ptfikazy jenom od jedn¢ nadfizené osoby.

> Meze pravomoci — nadfizeny deleguje jenom c¢ast svych
pravomoci a podfizeny by m¢l znat, které pravomoci ma.
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Co tedy je delegovani?

Odpovézte na otazku:

https://silesianuniversity.display.vevox.com/#/prese
nt/412002/SRKI9FJTJ4S14G446NC30
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Proc€ je vyhodné delegovat

Manazer Zamestnanci

* Méne stresu * Rozvoj pracovnich * Efektivni fungovani
o Efektivni a vCasné schopnosti a firmy

rozhodovani dovednosti * Posiluje tymovou
* Vice davéry o Ziskani sebedlvéry Praci
* Vice Casu na * Motivace * Spokojenost

strategicke rizeni * Pocit zadostiu€inéni a | zaméstnancl

realizace * Pfinasi inovace
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Bariéry delegovani
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Proc to nefunguje?
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Pripadova studie — Udélej si sam

1.  Proc€ je delegovani pro nadrizene dulezite?

2. Jakou roli hraje ,sSkoleni” v procesu
delegovani?

3. Z jakych duvodu se nadfizenym nedari
delegovat praci?
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Pripadova studie — Boss

1. Jak byste reagovali na tento zpusob chovani
sveho nadrizen¢ho?

2. Cemu $kodi takovy piistup vedouciho?

3. Jaké zpusoby rfeseni takove situace byste vidéli?
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Dékuji vam za pozornost a
preji prijemny zbytek dne.
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