Pripadova studie
Manager ,Udélej si sam”

Joanne byla povaZovdna za schopného a nadsSeného odbornika. Proto byla
povySena, aby vedla skupinu péti odbornik(, ktefi vykonavaji velmi podobnou
praci, kterou v minulosti délala ona sama.

Na své pozici zacinala s myslenkou: ,PovySili mé pro vyborné plnéni mych
dosavadnich ukol(, a proto jsem urcité vétsi odbornik nez vsichni mi podfizeni a
pravdépodobné udélam vSechnu praci |épe a rychleji nez oni. Zaskolim je, az budu
mit Cas, ale ted' se radéji budu soustredit, abych vsechnu praci stihla.”

Joanne nedelegovala Zadnou praci na své zameéstnance, ale udélala vSechnu praci
sama. S postupem cCasu se jeji pracovni doba postupné prodluzovala a Joanne
vénovala ¢im ddl méné casu jejim spolupracovnikim i jejimu nadfizenému,
se kterym byla jeji spoluprace velmi dllezita. Jeji zaméstnanci vykonavali jen tu
nejrutinnéjsi praci, nedostali Zadné skoleni, a védéli velmi malo o dllezZitych a pravé
probihajicich projektech. Jeden zaméstnanec dal vypovéd z ddvodu nemozZnosti se
dale rozvijet a z divodu nedostatek vyzev. Joanne neméla ani ¢as vybrat za néj
nového zaméstnance.

Nakonec, po 60 dnech, si Joanne zavolali jeji nadfizeni, aby prodiskutovali jeji
dosavadni praci. Co byste rekli Joanne, kdybyste byli jejimi nadfizenymi vy?

Dalsi otazky:

1. Proc€ je delegovani pro nadfizené dulezité?
2. Jakou roli hraje ,,Skoleni” v procesu delegovani?
3. Z jakych dlvod( se nadfrizenym nedafi delegovat praci?



