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Uvod
Predstaveni spolecnosti/firmy a Vami rFeseného problému spojeného s fizenim spolecnosti.

Obsah:

1. Charakteristika spoleénosti/podniku
Ndzev, obor cinnosti, velikost, sidlo, vlastnickd struktura atd.

2. Navrh systému fFizeni, pokryti a vymezeni urovni strategické (top), taktické (middle),
operativni (low)
Nastaveni systému v ramci odpovédnosti, roli, delegovadni ukold, zplsobu fizeni. Formulujte,
dle ¢eho vytvdfite stupné fizeni, pro¢ je prdvé vdmi navrhovand struktura vhodnd, zda
odpovidd ndrokum firmy pro prodej, vyrobu apod. vyrobki/sluzeb a generovdni pridané
hodnoty (odlisnost napr. dle typu: vyroba, sluzby, maloobchodni ¢innost apod.)

3. Navrh organizacni struktury podniku
Konkrétni organizacni struktura (organigram) s vymezenim roli, odpovédnosti konkrétnich
pracovnich pozic. Kazdd pozice obsahuje popis pracovniho mista + ndpln prdce. Vhodné je
doplnéni diagramu organizacni struktury.

4. Navrh planovani, ziskavani a vybéru pracovniku
Uvedte, jak budete postupovat pri pldnovdni napr. poctu pracovnikd, pfi definovdni
pracovniho mista. Ddle predstavte zpusoby ziskavdni pracovniki, jaké kandly, informacni
zdroje vyuZijete, aby se potenciondlini uchazeci dovédéli o volnych pracovnich mistech. Popiste
zplsoby/metody vybéru pracovniki (miZete strukturovat odlisSnosti pro top management,
ridici pracovniky, operativu apod.). Jak bude ndsledné probihat adaptacni proces prijatych
pracovnika.

5. Navrhnéte motivacni systém pracovniku
Jaké formy motivace (vnitini/vnéjsi) budete vyuZivat, formulujte obecnou strukturu
odménovani za prdci (napr. podil fixni sloZky, variabilni sloZky, vliv motivace na vykon
pracovnika, vse dle jeho zafazeni, napf. motivace top managementu mohou byt odlisné od
administrativniho pracovnika apod.). Jaky systém vedeni/fizeni/leadershipu budete
aplikovat?

6. Uvedte, jak budou nastaveny kontrolni mechanismy ve spole¢nosti
Jak se bude hodnotit vykonnost pracovniki, ¢etnost hodnoceni, prostor pro zlepseni apod. Jak
bude provddéna kontrola ve smyslu, zda firma dosahuje stanovenych cilu, zjistovani odchylek
(pricin) jak pro top, middle, low management.

Zavér

Shrnuti hlavnich poznatk(i a formulace Vaseho doporuceni pro danou spolecnost. Jaky typ
firemni kultury chcete vytvdret, v cem bude spocivat odliseni se v ramci corporate culture ve
srovndni s jinymi spolecnostmi? Atraktivita zaméstndni, hrdost zaméstnanct pracovat pravé
pro Vds...

Zdroje

PouZité zdroje zpracovdvejte dle pokynu dékana ke zpracovavadni a zverejriovani kvalifikacnich
praci. Pfiklady citovdni jsou uvedeny niZe. Tuto &dst je tfeba zpracovat prevdiné pri vybéru
druhé mozZnosti (existujici podnik), zde totiZ Cerpdte z cizich zdroji a nezpracovdvdte ndvrh
zvlastnich myslenek a pociti. Nicméné pokud popisujete teoreticky zdklad, je stdle treba
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citovat cizi zdroje (definici jste nevymysleli vy sami). Citovat je tfeba nejen na konci
v pouZitych zdrojich, ale také v textu. Pokud zdroje nemdte, neni tieba je uvddét.

Prilohy
Fotky, plakdty, animace, ndkresy, tabulky atd., které nemusi byt soucdsti obsahu, ale chcete
je se Ctendrem sdilet. Pokud prilohy nemdte, neni tfeba je uvddeét.

Pouzité zdroje (pfiklad citovani):
Monograficka publikace (kniha, studie, working paper, vyrocni zprava) a denni tisk:
1. TYC, V., 2006. Z&klady prava Evropské unie pro ekonomy. 5. vyd. Praha: Linde. ISBN 80-7201-
631-8.
2. JONES, R. J., 2001. The politics and economics of the European Union: an introductory text.
2nd ed. Cheltenham: Edward Elgar Publishing. ISBN 1-84064-110-X.
3. HINDLS, R., S. HRONOVA, J. SEGER a J. FISCHER, 2007. Statistika pro ekonomy. 8. vyd. Praha:
Professional Publishing. ISBN 978-80-86946-43-6.
4. OECD, 1993. OECD Employment Outlook 1993 [online]. Paris: OECD [vid. 24. srpna 2014].
Dostupné z: http://www.oecd.org/dataoecd/59/22/2485426.pdf
5. BASL, J. aJ. POUR, 2006. Kvalita podnikové informatiky v kontextu informacni spolecnosti
[online]. Working paper CES VSEM No. 10/2006. Praha: VSEM [vid. 3. srpna 2012]. Dostupné
z: http://www.vsem.cz/data/data/ces-soubory/working-paper/gf_WPNo01306.pdf
6. CNB, 2018. Vyroéni zprava 2017 [online]. Praha: Ceska narodni banka [vid. 3. srpna 2018].
Dostupné z:
https://www.cnb.cz/cs/o_cnb/hospodareni/vyrocni_zpravy/vyrocni_zprava_2017.pdf
7. GORGOL, D., 2012. No¢ni bourka v Bohuminé odnesla stfechu domu. Karvinsky a havifovsky
denik [online]. 7. srpen 2012 [vid. 10. zafi 2012]. Dostupné z:
http://karvinsky.denik.cz/nehody/120807-bourka.html

Uvadite pouze ¢isla a k nim citovanou knihu, studii, vyroc¢ni zprdvu ¢i novinovy clanek. Neni tedy

tfeba uvadét nadpis kniha nebo monograficka publikace!

POKYNY:
e Téma prace:

v Prvni mozZnost: student si fiktivné zaloZi svoji firmu a zpracuje praci dle bodd osnovy.


http://www.oecd.org/dataoecd/59/22/2485426.pdf
http://www.vsem.cz/data/data/ces-soubory/working-paper/gf_WPNo1306.pdf
https://www.cnb.cz/cs/o_cnb/hospodareni/vyrocni_zpravy/vyrocni_zprava_2017.pdf

v" Druhd moinost: student praci vypracuje na zakladé pfedem vybrané a nahldsené
spoleénosti, kterou analyzuje a s timto zdkladem bude postupovat dle bod{ osnovy.
Vybér spolecnosti je tfeba konzultovat se svym vyucujicim.
e Termin odevzdani: elektronicky do 1. 5. 2023, 23:00h. do Odevzdavarny vedouciho seminare
vISSLU
e Zpusob zpracovani: individualné

e Rozsah: 5 - 10 stran (pfedmétem rozsahu je samotny obsah prace)

TIPY:

Prvni mozZnost: Vyberte si spolecnost/firmu, kterou byste si napf. jednou chtéli zaloZit a realizovat se
v jejich aktivitach. Postupujte dle vaseho osobniho zajmu, chcete se dovédét vice informaci, libi se
Vam, je Vam inspiraci apod.). VyuZijte znalosti ziskané z pfednasek/semindard a vlastni ¢etby odborné
literatury, dostupnych studii apod. k problematice managementu. Zpracujte jednotlivé body osnovy
dle dostupnych informaci a vyvodte zavér.

Druhda moinost: Dbejte na to, abyste méli pfistup k informacim, které pro svou semindrni praci
potfebujete. Vyberte tedy takovou spolec¢nost, kterd ma dostatek informaci verejné k dispozici,
pripadné je ochotna interni informace poskytnou.

Nezapominejte — kazdy subjekt je zaloZzen na managementu=tizeni, otazkou je, jak kazda firma
k tomu pfistupuje...a zda je UspéSna... Seminarni prace je pridanou hodnotou pro Vas

CITOVANI V TEXTU, VYSVETLIVKA:

Zakladni zasada: Vse, co je uvedeno v zavérecném seznamu literatury ve znéni Uplné bibliografické
citace, musi byt pribézné citovano v textu, pficemz student vyuziva zpuUsob citovani ve zkracené
formé (tzv. Harvardsky citacni systém), tj. pfijmeni autora nebo autord (rok vydani, v ptipadé prfimé
nebo nepfimé citace se uvadi i strana nebo rozpéti stran).

Priklady:
v" Novék (2010)
v" Novik (2010, s. 125)
v' Novak (2010, s. 125-127)

Prevzaty text Ize citovat témito formami:
v’ PFima citace — text je z pivodniho dila pfevzat doslovné a uvadi se v uvozovkach.
v" NepFima citace (parafraze) — text je z plivodniho dila interpretovan vlastnimi slovy, aniZ by se
vSak zménil vyznam textu.
v’ Citace na celé dilo — uvadi se pouze v pfipadé, Ze se autor odkazuje na celé pavodni dilo.

Prima citace

V ptipadé primé citace, kdy je prevzat text doslovné, obsahuje odkaz na dané dilo tyto ndleZitosti:
v’ pfijmeni autora
v rok vydani
v’ stranka nebo rozpéti stran odkud byl text pfevzat



v samotny citovany text je psan kurzivou a je uveden v uvozovkach.

JestliZe se pFijmeni tvirce citovaného informacniho zdroje pfirozené stava soucasti textu, potom se
odkaz uvadi touto formou:
PFijmeni autora nebo autori (rok vydani, stranka nebo rozpéti stran)

V pripadé, kdy neni odkaz na ptijmeni autora citované literatury pfirozenou soucasti textu, potom
se odkaz na citovany zdroj uvadi souhrnné v kulatych zavorkach za citovanym textem touto
formou:

(PFijmeni autora nebo autor(, rok vydani, stranka nebo rozpéti stran)

Priklady pfimé citace:

Novak (2010, s. 26) uvadi, Ze ,hlavnimi faktory vzniku financni krize byly cenovd bublina na
americkém realitnim trhu, nedostatecnd regulace dohledu finanéniho trhu a selhdni ratingovych
agentur.”

Dle Pokorného a Poldka (2007, s. 29) je "nejvyznamnéjsim rizikem cinské ekonomiky pro ndsledujici
desetileti mozZnost prudkého ndrdstu inflace."

,Ekonomickd recese je zpravidla doprovdzena propadem ekonomické vykonnosti a ndristem miry
nezameéstnanosti.” (Novotny 2009, s. 297).

Neprima citace

V ptipadé nepfimé citace neboli parafraze, kdy je text z pivodniho dila interpretovan vlastnimi slovy,
aniz by se vsak zménil vyznam textu, obsahuje odkaz na dané dilo tyto naleZitosti:

v pfijmeni autora

v" rok vydani

v’ strdnka nebo rozpéti stran odkud byl text pfevzat

JestliZe se pFijmeni tvirce citovaného informacniho zdroje pfirozené stava soucasti textu, potom se
odkaz uvadi touto formou:
Prijmeni autora nebo autord (rok vydani, stranka nebo rozpéti stran)

V pripadé, kdy neni odkaz na pfijmeni autora citované literatury pfirozenou soucasti textu, potom
se odkaz na citovany zdroj uvadi souhrnné v kulatych zavorkach za citovany text touto formou:

(PFijmeni autora nebo autord, rok vydani, stranka nebo rozpéti stran)

Priklady nepiimé citace:

Jak uvadi Vancurova (2010, s. 96), vstupni cenou je hodnota, z niZ je majetek odpisovan.

Mezi vyznamné faktory ekonomické recese v Ceské republice patfily nizsi ekonomickd aktivita firem
dana propadem exportu a rovnéz nedostatecna spotfeba domacnosti (Novak 2010, s. 25-70).



Citace na celé dilo:

Pokud se odkazujeme na cely zdroj, ktery se zabyva urcitym problémem, nikoliv na konkrétni
myslenku uvedenou na dané strance Ci na rozpéti stran, obsahuje odkaz na dané dilo tyto nalezitosti:
v pfijmeni autora
v' rok vydani

Priklady citace na celé dilo:

Teorii makroekonomickych sokll popisuje blize ve svém ¢lanku Novotny (2009).

Za nejvyznamnéjsi soucasnou ucéebnici marketing managementu je povazovana ucebnice autoru
Kotlera a Kellera (2013).

Dalsi zasady citovani zdroja v textu:

V pfipadé, Ze dilo ma ¢tyti a vice autor(, uvadime v textu pouze prvniho autora a po ném nasleduje
et al.”Vzadvérecném seznamu literatury je nutné uvést vSechny autory dle cita¢ni normy.

Pfiklady citovani étyr a vice autori:

Janacek et al. (2004) se domnivaji, Ze socialistickd ekonomika vykazovala v 80. letech minulého stoleti
zpomaleni.

Pokud nema citované dilo konkrétniho autora a byla vydana urcitou instituci, potom citujeme
stejné jako v pripadé primé citace, nepfimé citace ¢i odkazu na celé dilo s tim rozdilem, Ze misto
pfijmeni autora uvedeme zkratku instituce.



