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Obsah dnesniho seminare

> co je kompetence

> co jsou kompetencni modely

» k ¢emu slouZi a jejich rozdily napfi¢ pozicemi
» priklad
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Kompetence

» Kompetence jako pravomoc, opravnéni, rozsah
pusobnosti.

» Schopnost umét vykonavat n¢jakou Cinnost.
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Kompetence

VSechny definice kompetenci maji dva spolecné

prvky :

»>jednd se o soubor znalosti, dovednosti a
schopnosti, které 1ze pozorovat a méfrit;

»na zaklad¢ kompetenci Ize rozlisit mezi
jednotlivymi vykony, mezi vynikajicimi vykony
a prumeérnymi.
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Slozky kompetenci

Motivy

Rysy
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Slozky kompetenci

Obrazek 1: Hierarchicky model struktury kompetence
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Zdroj: Kubes, 2004, s. 28
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Slozky kompetenci

Identifikace kompetenci, je proces ve kterém zjisStujeme, jake

kompetence by mél zaméstnanec projevovat, aby mohl vykonavat

SVOU praci:

» Pripravna faze — odpovédi na ,,proc¢*, ,,jak*, a ,,kdo*

> Faze ziskavani dat — sbér podrobnych info o pracovni pozici
aktualni nebo navrhované

» Faze analyzy a klasifikace informaci — vystupem je seznam
kompetenci pro danou pozici

> Popis a tvorba kompetenci — cilem je vytvorit co nejpresnési a
nejsrozumitelnéjsi popis chovani charakterizujici danou
kompetenci.

> Qveéreni a validizace vzniklého modelu
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Kompetencni modely

» Kompetencni model popisuje konkrétni kombinaci védomosti,
dovednosti a dalSich charakteristik osobnosti, které jsou potiebné
k efektivnimu plnéni urcCite role a s tim souvisejicich ukolu v
organizaci.

» Predstavuji obecné velice dlileZity nastroj pi1 procesu naboru
novych zaméstnancu a jejich adaptaci, ale 1 pf1 vybérovem fizeni a
fizeni lidskych zdroju.

» Kompetencni model je mostem mezi podnikovou strategii a
personalni strategii.

> Jsou velmi individualni u kazdého podniku
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Prehled kompetenci

Kompetence Mékké kompetence | Soft Obecné

Odborne

kompetence

Hard
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Priklad
Projdéte s1 priklady kompetencnich modell pro riznéd odvétvi.
Proctéte s1 podklady ve slozce IS — 11.
Navrhnéte kompetence pro tyto profese:
détsky 1¢kar
vysokoskolsky pedagog
vedouci vyroby v automotive.
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Dékuji vam za pozornost a
preji prijemny zbytek dne.




