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Cilem je...

...ziskat znalosti vymezujici pojeti startupu a jeho jednotlivych vyvojovych fazich majici
vliv na rizikovost a druh kapitalového financovani. Problematika startupi rozSiiuje
pojeti a oblast zahajeni podnikatelskych aktivit o inovativni a nové pristupy k zakladani a
tvorbé Skalovatelného (opakovatelného) byznys modelu.

Ziskané poznatky vyuZijete pro transfer konkrétnich kroki pfi tvorbé a budovani Vaseho
startupu s diirazem na vymezeni ¢eského startupového prostiedi.
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Startup je buzzword — slovni floskule, pod kterou si kazdy ptedstavi néco trochu jiného.

Start-up miiZze byt jakakoliv firma nebo projekt, ktery pracuje s neznamym produktem na
neznamém trhu, kde teprve musi pred potencialnimi zdkazniky obh4jit své misto na daném
trhu.

Start-up jako firma, jako business model (ma rizné varianty jako je Lean Start-up) nebo
projekt.

Star-tup jako firma se snazi o inovaci ve velkém méfitku (celondrodnim az globalnim) s
védomim, Ze tato inovace ma vic nez 95% Sanci selhani.

Pohledem startupistl — ,, Mélo by se jednat o spolecnost, ktera nabizi unikatni, skalovatelné
reseni, které v idealnim pripadé ,,meni lidem Zivoty “.
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Luger a Koo (2005) uvadéji g kritéria vymezujici defini¢ni rdmec pro startup:

o novy — za startupy se povazuji pouze nove zalozené entity registrované v obchodnim rejstiiku.
Firmy s podnikatelskou historii, u kterych doslo pouze ke zméné nazvu, vlastnické struktury,
sidla nebo pravniho statutu, tuto podminku nespliuji.

o aktivni — dal$im defini¢nim kritériem je aktivni participace nove registrované spolecnosti v
obchodnich vztazich. Tento atribut vylucuje firmy, které z nejriiznéjSich divodi figuruji pouze
,»ha papiie®.

Q nezavisly — do kategorie nové zalozenych/registrovanych firem aktivné ptisobicich v
obchodnich vztazich mohou spadat také dcefiné podniky ovladané matetskou spole¢nosti.

é Vyvojovy mySlenkovy postup: mam napad — vytvorim projekt — za¢nu realizovat aktivity a
postupné zac¢inam vytvaret startup.
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e, Startup je rana faze Zivotniho cyklu podniku, kde se podnikatel pohybuje od nédpadu k
zajisténi financovani, ndsledné se stanovuje zékladni struktura podniku pro zahajeni
podnikatelské ¢innosti®. (http://www.businessdictionary.com/definition/startup.html)

*  Eric Ries tika, Ze ,,start-up jfane produkt®.

* John Vanhara, tvrdi, Ze ,,Oproti projektu, startup uz musi byt live a musi mit zakazniky. Ne
jenom jednoho nebo par testujicich zdkaznikli, coz bych spiSe zatadil k projektu. Startup je uz
pro m¢ normalni podnikani.*

e ————

*  Senor a Singer (2009) definuji start-up jako ,,malou firmu rozvijejici novou inovaci, ktera v
. , ., . 1 .ﬂ-__-—-__-_
sob€ nese velky komercéni potencial®.
ﬁ

«  Startupy vyzaduji novy druh managementu, ktery je uzptisobeny pro situaci s extrémni
nejistotou.
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*  Startupovy guru Steve Blank — , startup je do¢asna organizace urcena k hledani
opakovatelného a Skalovatelného obchodniho modelu®.

*  Z podstaty definice vyplyva, Ze hlavni ambici startupu je najit takovy obchodni model
umozinujici zvySovani jeho podilu na trhu.

*  Organizacni usporddani je v ptipad¢ startupu do€asné a v prubéhu vyvoje se méni. Zavedené
firmy se vyznacuji pomérné stabilni organizacni strukturou.
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V poslednich
nékolika letech jsme pfilis
nezaznamenali vnimani novych
startupdi, patrné je s

obecna vefejnost (n=200), podnikatelé (n=50) ;Z‘:J:m; ;i':f';‘:ré e

zacinaly. Kupfikladu posileni znalosti
spole€nosti Kiwi.com, v Praze, Brné
a Olomouci pak znalost Rohlik.cz.

V minulosti silné vnimand spoleénost
Kiwi.com B Rohlik.cz Il Slevomat, Zonky, Google, Alza Latgo zmizela z trhu a také
Ml Tesla, Sklizeno, Facebook, Instagram, Cardway, Zoot, Damejidlo, Liftago, Facebook, Apple BUIIETTEEEEE TN AT

a podnikateld.
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2017-2018 2019-2020
startupisté (n=105) startupisté (n=150)

do 3 let I 3-5 et Mvice nez 5 let

STARTUP REPORT 2019_2020 | 34

Je patmy pokles procenta startupd
zaloZenych v poslednich 3 letech.
Startupovy trh tedy mimé ,starne”, jsou
zde piitomné startupy s delsi dobou
fungovani.
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13%
Transportation /
Logistic / Mobility

Zaméfenr startup(l je pomérné riiznorodé, vétsina startupd
svou cinnosti propojuje hned nékolik oblasti. (V letosnim 9%
ro¢niku studie jsme startuptim umoznili identifikovat se s vice Smart cities
kategoriemi, nebot v minulém roéniku na 38 % startupd zvolilo
misto specifické kategorie moZnost ,mix oblast™)

Stéle pfevaZzuji startupy se zaméfenim na [T, ale velmi 19%

- i 5 ¢ : . Web services
vyznamneé jsou takeé dalsi oblasti, napiiklad Agriculture /
Food / Life Science & Transportation / Logistic / Mobility.
Profilace startupti v podstaté také odpovida procentualnimu
zdjmu ze strany korporaci, VC, angel investord, inkubdtory
a akcelerdtorli. Nabidka tedy silné ovliviiuje poptavku,

respektive poptavka jen relativné malo ovliviiuje nabidku. LEEE

Fintech / Legaltech 4%

L Games / Fun /
startupisté (n=150) el
10%

Education
5% 16%

Energy / Agriculture / Food /
Environment Life Science

22%
E-commerece /

Marketing Oprofi minulému roéniku jsme

zménili oznaceni kategorii —
podle terminologie uzivané
Czechinvestem. Data proto
bohuZel nelze piimo
porovnat.

STARTUP REPORT 2019_2020 | 40



Osobnost?

* Vytvoite 3-5 Clenn¢ tymy, zvolte si zastupce.
(2 min.)

» Udg¢lejte si brainstorming a vyberte jednu vyznamnou osobnost ze startupove

komunity a uved'te pro€ je vyznamna a v ¢em se realizuje.
(10 min.)

* Prezentujte vybranou osobnost.
(3-5 min.)
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Startup — faze vyvoje firmy (riziko a zdroj kapitalu)

.. '
0 Vysoké Rodina / pFatelé

Business angels

Venture kapitalové fondy
Strategicky partner
Kapitalovy trh

Banky / leasing

Nizké Dotace / mikrop(jéky

OX=N=-2

Seed Start-up Pocateéni rast Etablovana firma / expanze

Zdroj: http://www.czechinvest.org/faze-vyvoje-firmy
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zivotniho cyklu firmy, kdy ma podnikatel zakladni pfedstavu o svém produktu a podnikatelském u:’

avidla na urovni vyzkumu a vyvoje, do kterého sméfuje ptevazna ¢ast financnich zdrojt. ‘L

7 zaloZené nebo teprve zakladané spolecnosti, které vSak jesté nezahdjily komeréni nrodei sy¥ch

0 sluzeb a nemaji zadny zisk. Financovani je spojené s komercionalizaci produktu vyvinutého v Q

ZI1.

7 firma vyrabi svij produkt, ma nastavené vztahy se svymi partnery (obchodnimi a finan¢nimi) a
/¢ vlastni misto na trhu. Financovani firmy je orientovano zejména na zajisSténi provozniho chodu
yti pocatecnich investic, které firmu nastartovaly po fazi start-up.

)

. Riustova faze zivotniho cyklu jiz existujici firmy, kterd ptipravila novy produkt pfedstavujici vyznamnou )
zménu v jeji nabidce. Financovani v této fazi smétuje do expanze a ristu spolecnosti, je mozno financovat rast
vyrobnich kapacit, vyvoj nového produktu / sluzby nebo profinancovéni pracovniho kapitalu.
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Technologické inovace, predevsim v oblasti informacénich technologii, které ptichazeji v
neuvétiteln€ rychlém sledu, jsou signifikantnim znakem soucasnosti.

cey

Nutné sledovat podil startupti, které preziji kritické pocate¢ni obdobi a odrazi se k
dynamickému rastu doprovdzenému tvorbou novych pracovnich ptilezitosti. Toto kritické
pocatecni obdobi je nékdy téZ oznacovano jako tzv. udoli smrti.

y

Délka trvani udoli smrti se samoziejmé odviji od celé fady faktort — segment podnikani,
technologické naroc¢nost produktu/sluzby, velikost tymu, business model, spoluprace, know-
how, kapitalova narocnost apod.

§ z investicni spolecnosti Credo Ventures: ,, Pocita s tim, Ze jedna z deseti firem by
mew uacwa homerun a zazarit jako hvezda. Ze zbylych deviti se ocekava, Ze tri zkrachuji. Dalst
t7i se ocitnou v prostoru, ktery nazyvame udoli smrti, tedy kdy firma sice preZiva a uzivi se, ale
je neprodatelna a v zdasade negeneruje moc ziskii. Posledni tii projekty jsou relativné uspésné,
ale je to vzdy horsi nez ocekavani. “
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kvalitni produkt s vysokym rlistovym potencidlem, odborné vyvazeny, kvalitni, schopny a
ambiciozni tym, a také vzajemna spoluprace mezi investorem a startupem.

*  UspéSnost startupu nemusi byt definovana pouhym ptezitim. Jin¢ indikatory tispéSnosti uvazuji
napiiklad pocet vytvorenych pracovnich prileZitosti, narist trzeb, navratnost investic a
jeji vynosnost v urcitém ¢asovém obdobi.

»  Startup Genome (studie na 650 startupil) — identifikace faktort, které stoji za tispéSnym
ristem a rozvojem start-upi, (spoluzakladatelé kalifornského akceleratoru Blackbox +
Kalifornské univerzita + Stanfodské univerzita).

. ¢ sledovana napftic¢ péti dimenzemi - , ,
Ice a opcn nel. Byly stanoveny vyvojové faze, ktc_. _, ., 1 zaniauc vyzKumu
identifikovany: Discovery. Validation. Efficiency a Scale. o
__--— F-__'
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Vyvojové faze startupu: Discovery, Validati

* Ve fazi Discovery startupy zjist'uji, zda 2 jejich feSeni dostatecné
atraktivni pro potencialni zakazniky, s nimiz tak mohou byt provadény napiiklad tizené
rozhovory.

e  Zakladatelé startupu nabyvaji piibliznou piedstavu o podobé& produktu/sluzby a ptidané
hodnoté, kterou s sebou tento produkt/sluzba piinési.

Startupy mohou vstoupit do riiznych akceleraénich programti (v CR naptiklad StartupYard,
Starcube, Green Light Startup Program) ¢1 navazat kontakt s mentory.




Startup — vyvojové faze mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Vyvojové faze startupu: Dis , Validation, Efficiency a Scale.

*  V priubéhu faze Validation startup nabi: Q
e ——————

*  Dochazi k optimalizaci produktu a ,,vychytani* jeho pripadnych nedostatki (pro finalni
distribuci ¢i prodej).

O Implementaci analytickych metod a metrik mize byt vyhodnocovana uspésnost akvizice
zékaznik1, na zéklad¢ které mohou byt navrhnuty prvni marketingové strategie.

* 'V ptipadé¢ vysSich finan¢nich nérokt pro dalsi rist mize startup usilovat o ziskani seed
investice. e e——
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Vyvojové faze startupu: Discovery, Validation, Efficiency a Scale.
Ve tazi Efficiency je jiz poptavka po produktu/sluzbé ovéiena v trznim prostiedi.
*  Hlavnim cilem této faze je hledani obchodniho modelu, ktery startupu umozni akceleraci ristu.

Finanéni prostiedky se tedy postupné piesouvaji od technického vyvoje produktu k marketingovym
aktivitam.

Startupy ptisobici ve fazi Scale jiz maji otestovano nékolik obchodnich modeli a trh znaji velice dobfe.
*  Primarnim cilem je dosaZeni rostouciho podilu na trhu skrze ristu zakaznické zékladny.

*  Finanéni nrostfedkv. které mohou prochazet z rizikového kapitdlu, mohou byt vynakladany na
ziskavani manazerského tymu zastavajiciho vykonné a fidici funkce. Mize dochéazet k akvizicnim
aktivitam a/nebo zfizovani novych pobocek.
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*  Online magazin Czechcrunch http://www.czechcrunch.cz/category/startupy/

«  Pozornost kolem startupii zvysuji také soutéze pro zadinajici podnikatele, kterych je v Ceské
republice nékolik:
—  Rogzjezdy roku organizovanou telekomunikaéni spole¢nosti T-Mobile.
—  Vodafone - Napad roku
—  Soutéz pro spole¢ensky odpovédné podnikatelské projekty predstavuje naptiklad Social Impact Award

*  Rozvoji startupové scény napomaha také vzi - StartupYard, Wayra (Telefonica
sit’ akceleratorti ve 12 zemich v Latinské Americe a v Evrope).

e Jihomoravské inova¢ni centrum (JIC) JIC - podnikéni ddva smysl | JIC

*  Ostravsky Green Light, https://greenlight.vsb.cz/cz/

*  (Czech Accelerator (Czechlnvest) https://www.czechstartups.org/



http://www.czechcrunch.cz/category/startupy/
https://www.jic.cz/cz/
https://www.jic.cz/cz/
https://www.jic.cz/cz/
https://www.jic.cz/cz/
https://greenlight.vsb.cz/cz/
https://www.czechstartups.org/

Finanéni
Posileni zapojeni kol Dalsi rozsirovand zodpovédnost startupi
do vedeni mlade ekosystému mimo Prahu, nejen pod tlakem
generace k podnikani lokilni podpora a dohledem partnaer/
investorn

Externi cwéfeni
poptiviy, obeldvini
a poiadavkd koncovych
zakaznikdl, price
startupu se zpéinou
varbou

Lepsi podchyceni Castéii PR
kvalitnich ndpadl a medializace Sirdho
(ektivita akcelerdtord, poctu uspasnych
spoluprice se Skolami startupd, ot
a spin-offy aj.) fuckup stories

viechny cllové skupiny (n=550)
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e Podpora Ceskych startupl https:// www.czechinvest.org/getattachment/4f1d0{f4-61d7-4652-931-
dfa9f47cde90/Fact-Sheet-Startup

»  StartupJobs https://www.startupjobs.cz/upload/press/startupjobs-startup-report-2020.pdf

«  Report - Startup FactSheet Inovaéni prostiedi v Cesku 2021 (v IS)

*  VC Funding In CEE Report — 2020 https://www.vestbee.com/blog/articles/vc-funding-in-cee-
report-3q-2022
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Jake s1 odnasite poznatky?

Uvedite...
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Startup smétfuje své hledani k opakovatelnému
(Skélovatelnému) business modelu.

Typicke je do€asné usporadani, ktere se
dynamicky méni a smétfuje ke stabilni organizaéni
struktufe, tak aby bylo dosaZeno opakovateln¢ho
business modelu.

Startupy jsou vysoce inovativni firmy, maji
inovativni potencial rychlého rozvoje a riistu
firmy (Casto mezinarodni, globalni ptisobnost).
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