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Struktura prednasky A%
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CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

*  Predstaveni alternativ a mozZnosti financovani podnikatelskych aktivit
*  Charakteristika vybranych kapitalovych mozZnosti
*  Nové trendy v ziskavani kapitalu (P2P, Crowdfunding)

*  Rozhodovani o vhodnych alternativach (ekvity, dluhové financovani, mikro financovani,
inkubované firmy)
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*  Poskytnout zakladni prehled o0 mozZnostech financovani podnikatelskych ¢innosti s
ohledem na fazi vyvoje firmy.

«  Ziskat znalosti o dostupnych alternativach ziskani finanénich prostiredki a provést jejich
zhodnoceni v souladu s potiebami konkrétniho podnikatelského zaméru ¢i faze firmy.

*  Rozsirit povédomi i 0 modernich trendech v poskytovani equity, venture kapitalu a také
vyuziti modernich technologii spojenych s iniciaci pocateéniho kapitalu.
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*  Bankovni uvéry (investic¢ni tvéry) oznacované jako dluhové financovani - ve vétSiné bank po
vas, jako po podnikateli, budou chtit prokéazat jednoletou az tfiletou historii se zajiSténim.
Nékladem uvéru je Grok stanoveny individualné v zavislosti na bonité podnikatele a kvalité
zajisténi. Banku bude pfedevsim zajimat, zda ma vas podnik schopnost splacet avér i s uroky.

*  Dotace - dotace pro zacinajici podnikatele se mohou tykat materialné-technického vybaveni,
budovani podnikatelskych objektli, ndkupu strojii a vybaveni ¢i snizeni energetické naro¢nosti
zlepSenim technickych obvodovych konstrukci budov. Podnikatelé mohou vyuzit také
zvyhodnéné uvéry nebo dotace na zaméstnance z ufadu prace a stdzovych programu.

http://www .businessinfo.cz/cs/clanky/programy-pro-obdobi-2014-2020-63478.html

http://www.oppik.cz/dotacni-programy

http://www .businessinfo.cz/cs/dotace-a-financovani/cmzrb.html

http://www.czechinvest.org/podnikani-a-inovace

* Investori - disponuji kapitalem, ze kterého jsou po velmi ptisném zhodnoceni podnikatelského
zaméru ochotni odkapnout malou kapicku i1 do zaCinajici firmy. VéEtSina venture investorti se
orientuje na rozbéhnuty byznys a na manazerské odkupy.
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Alternativy financovani podnikani

Mikro financovani

Pokud jste drobny nebo zacinajici podnikatel, resp. podnikatel s kratkou historii, mlizete vyuzit
zvyhodnénych malych ptij¢ek od specializovanych instituci.

Hlavnim zdrojem mikrofinancovani je Ceskomoravska zarucni a rozvojova banka, a.s.
(CMZRB).
—  Podnikatelé mohou od CMZRB ziskat Givéry za vyhodnych podminek — za nizkou pevnou trokovou sazbu (popk. beziroéng),

s dlouhou dobou splatnosti a piiznivym rezimem ohledné zajisténi tvéru. Dalsim produktem CMZRB je bankovni zaruka,
ktera podnikateli zpfistupni ziskéni uvért od komer¢nich bank.

Vyhodné podminky financovani lze ziskat diky podpote, kterd je poskytovana z prosttedki
statniho rozpo&tu a od roku 2004 té7 ze strukturalnich fond@ Evropské Unie. CMZRB v ramci
podpory ze strukturalnich fondt realizuje programy s nazvem ZARUKA, PROGRES, STARTa
TRH.
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Alternativy financovani podnikani — Rizikovy kapital

*  Private equity a venture capital (PE/VC) jsou alternativnim zdrojem financovani inovativnich
projektl a podnikii s potencialem rychlého rustu. Anglicky pojem private equity (nékdy také
prekladano jako soukromy kapital) znamena stiednédobé aZ dlouhodobé financovani
poskytované za ziskani podilu na ziakladnim kapitalu podnikd, jejichz akcie nejsou
obchodovany na burze.

- Investuje se do podnikd, které maji potencial pro tvorbu hodnoty a rist trzniho podilu a jejichZ podnikatelsky plan ma za cil vyrabét
a nabizet vysoce inovativni produkt, proces ¢1 technologii.

PE/VC v obou ptipadech jde o investici do veFejné neobchodované spolecnosti, za kterou
investor ziska podil na zakladnim kapitalu. Pojem private equity je nazvem celé skupiny téchto
investic. Private equity v sobé zahrnuje odkupy firem firemnim (buy-out) nebo externim
managementem (buy-in), ale i venture kapital, coz je kapital investovany do zalozeni (seed),
rozb¢hu (start-up) a dalSiho rozvoje podniku.

*  Venture capital je v nasem prostfedi chapan jako stfedn¢ az dlouhodoby kapital investovany
formou kapitalového vstupu do spolecnosti.
- Za investici ziskava fond venture capital podil na zakladnim kapitalu podniku a spolecné s finan¢nimi prostredky piedava firmeé
také odbornou pomoc (princip “chytrych penéz”).
- Nejcastéji se jedna o finanéni a strategickou pomoc pii rozvoji firmy. Forma odborné pomoci se u jednotlivych investic lisi a zalezi
na investorovi a podniku, na jaké forme se spolecné¢ dohodnou.
- Muze jit o aktivni posileni tymu ve vrcholovych manazerskych pozicich nebo pasivni roli poradce ve finan¢ni oblasti.

- Investor vétsinou firmu obohati o kontakty, které mohou byt pfinosné v riznych oblastech podnikani a pii ziskavani novych
zakazniki (Czech Private Equity and Venture Capital Association http:/www.cvca.cz/cs/)
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Alternativy financovani podnikani — Rizikovy kapital )
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Postup pii ptipravé a realizaci investice - VC PAKULTA ¥ SARVINE

zakladni dokument komplexné pfedtsavujici firmu, jeji
produkt, vizi a strategii - tj. dlouhodobé cile a zplisob
k dosaZeni poZzadovaného Upséchu

podnikatelsky plan + vize firmy

zakladni posouzeni budouciho potencialu investiéniho

uvodni posouzeni investiéniho
projekiu pfedstaveného v podnikatelském planu

zaméru

hloubkova analyza firma (finanéni analyza, provéfeni
due diligence stavajiciho managementu, pozice na trhu a vyhledi do
budoucnosti, benchmarking s firmami v sektoru apod.)
stanoveni podminek realizace investice - vyie investice,
jeji harmonogram, podil ve spoleénosti, rozhodovaci
pravomoci investora a strategie vystupu investora ze
spoleénosti, atd.

vymezeni podminek vstupu
investora

pisemna akceptace podminek vstupu investora do firmy
- prava a povinnosti obou stran spojenych s realizaci
investice

investiéni smlouva

prevod finanénich prostfedkd do viasniho kapitalu
spoleénosti popf. vloZzeni podilu do nové zakladané

firmy (vznik nové firmy za Ocelem realizace podnikatelského
zaméru)

kapitalovy vstup do spoleénosti

pfipad Uspésné realizace investice - ryhly expanzivni

zhodnoceni firmy rist firmy se zvySenim jeji trzni hodnoty

piedem stanoveny vystup investora z firmy - prodej
jinému investorovi (staretgickému, finaénimu) nebo
plvodnimu majiteli firmy

VAAYATAVAIAY

v

Zdroj: Czech Private Equity and Venture Capital Association, http://www.cvca.cz/cs/
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*  Kontokorentni Gvér a povoleny debet na bézném uctu - zakladni uvérové prostredky firemniho
financovani. Tento typ uvéra slouzi predevsim k pieklenuti prechodného nedostatku financnich
prostiedk.

*  Firemni tvérové platebni karty (firemni kreditni karty) ackoliv mé dostatek vlastnich prostfedkd na
uctu, maze tyto prostiedky vyuzit na jiné tcely v podnikani. Bézny provoz pak hradi pravé avérem na
karté. Charge karty - na konci mésice vdm banka posle vypis utrat kartou a vy musite celou ¢astku
uhradit do stanoveného data, obvykle do poloviny ¢i konce nésledujiciho mésice.

*  Kapitilové financovani - variantou (ale spis pro sttedni ﬁrmy nez malé podnikatele) je pak ziskani
kapitalu misto Gvéru — takovou moznosti mize byt napft. pis akcii, osloveni potencidlnich investorii
prostiednictvim specidlniho fondu nebo stale populdrnéjsi emise firemnich dluhopist.

*  peer-to-peer (P2P) pijcovani penéz mezi firmami — technologie umoziuji obejit zbytecne
prostiedniky, napiiklad banky. Vysledkem je dostupnéjsi uvér pro podnikatele a vyssi vynos pro
investora. Firma jednoduse vyplni Zadost o uvér. Po schvaleni Zadosti dostane formou aukce nabidky
od investort. Jakmile je aukce dokoncena, je zadatel vyzvan k podpisu Gvérové smlouvy a financni
prostfedky pfevedeny na jeho tcet. Splaci nasledné podle splatkového kalendéte. (napf.
https://pujcmefirme.cz/)

- Ve Velkeé Britanii predstavuje P2P ptijcovani 90 % objemu veskerého alternativniho, tedy nebankovniho financovani. Podle zahrani¢nich
analyz se alternativni zptisoby financovani stanou podstatnou soucésti ivérti pro malé a stiedni firmy a piesun financnich prostredki z
tradi¢nich instituci do P2P platforem zesili.
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Crowdfunding - zptsob ziskavani finan¢nich prostiedki pro urcity tcel, projekt nebo
podnikatelsky zamér, a to od Siroké vetejnosti, tedy velkého poc¢tu osob (crowdu), obycejné po
malych ¢astkéach a v relativné kratkém Casovém tseku.

* Jeto jedna z nejnovéjSich a nejvykonnéjsich metod, kterou podnikatelé, startupy a vlastnici
spolecnosti po celém svété vyuzivaji k ziskavani potfebného kapitalu.

*  Crowdfunding probih4 online na internetu a je Gzce navazan na socialni sité, které jsou casto
pilifi marketingu pfi ziskavani investorit do crowdfundingové kampang.

Druhy crowdfundingu

*  reward/perk crowdfunding (podporovatel/investor ziskava od autora ur¢itou odménu),

* lending crowdfunding (podporovatel/investor piijuje penize za autorem definovany urok),
*  royalty crowdfunding (podporovatel/investor si kupuje narok na budouci zisk),

*  equity crowdfunding (podporovatel/investor si kupuje ¢ast spole¢nosti),

*  donation crowdfunding (altruisticka podpora ze strany podporovateli/investortt).
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Ptiklady Crowdfundingu online:

https://www.crowdfunding.com/

www.kickstarter.com (ptiklad: ¢eské herni studio Warhorse hledalo pfed casem finan¢ni zdroje

pro ¢ast vyvoje své vypravné historické hry Kingdom Come, u klasickych investorti

nepochodilo, diky globalnimu serveru Kickstarter ziskalo na vyvoj hry pies 37 miliont korun).
—  https://www.indiegogo.com

- https://www.startovac.cz/

- http://www.katalyzator.cz/
- https://www.hithit.com/cs/home

vvvvvv

projektu-financovanych-pres-kickstarter/
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*  Leasing - pfedevSim na financovani investic do firemnich automobilti. Podnikatelé ho v tomto
ohledu také nejcastéji vyuzivaji. VEtsi firmy si pak na leasing rovnéz €asto potizuji stroje a
dalsi zatizeni.

*  Faktoring - podnikatel proda pohledavku, ktera mu vznikla pti obchodnim styku (prodejem
zbozi nebo sluzeb — splatnost 90 az 120 dnil) specializované spolecnosti, tzv. faktorovi.

*  Forfaiting - odkup stiedné a dlouhodobych pohledavek forfaitingovou organizaci
(forfaiterem).

* Neucelova hypotéka - podnikatel dava do zastavy nemovitost, banka mu poskytne hypotéku,
kterou je nasledné¢ mozné pouzit na jakykoli ucel. Protoze splatnost hypotéky je obvykle
rozlozena do velmi dlouhého obdobi (20 let i vice), je vySe mésicnich splatek piijatelna,
nezatézuje vyrazné cash-flow podnikatele.
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Ucast v soutézZich zameétenych na ziskani prvotniho/seed kapitalu (vybrané priklady) FAKULTA V KARVINE

- http://greenlight.vsb.cz/

- http://www.napadroku.cz/soutez/
- http://rozjezdy.cz/

- http://www.firmaroku.cz/

Business Angel

. Business Angel, nebo-li privatni investor, ptinasi kapital potiebny na rozvoj rychle rostoucich spolecnosti nebo nove zalozenych
firem. Investice je obvykle aktivni, pficemz investor chce byt zainteresovan v podniku, do kter¢ho investoval a to bud’ pfimo nebo
jako mentor.

. Investice je realizovana spise formou zakladniho jméni spolecnosti (pfimé investice) nez pljcky, kterd by musela byt zaplacena spolu
s trokovou sazbou. Business angel je individualni investor vyuzivajici vlastni kapital na financovani perspektivnich malych a
stfednich podnikl s vyraznym rustovym potencidlem (zpravidla firmy ve fazi seed, start-up, nebo expanzni fazi zivotniho cyklu) s
cilem zhodnoceni vlozenych prostiedkd.

. Standardné je primarnim cilem privatnich investoru finan¢ni zhodnoceni vloZenych investic v definovaném ¢asovém horizontu.
Nicmén¢ v tomto piipad¢ se nejedna o pouhé finanéni diivody, ale také o nefinan¢ni motivaci.

. Na rozdil od venture kapitalovych fondt ptinasi BA do firmy i ur¢ité know how v podobé odbornych znalosti, orientaci v daném
oboru popt. kontakti na strategické partnery. Investi¢ni vstup je stejné jako v pripadé venture kapitdlu omezen na predem stanovené
obdobi, na jehoz konci investor realizuje odprodej svého podilu. Business angels tedy nehledaji pouze nejvyssi vynos s uréitou vysi
rizika, hledaji pfedevsim oblast, ve které se mohou aktivné angaZovat a vyuZivat své zkusenosti a kontakty pro podporu ristu
firmy, do niz investuji.

. Jelikoz se v pfipad¢ business angels jedna o individualni investory sdruzuji se ¢asto do tzv. business angels siti s cilem efektivnéjsiho
pristupu k informacim a racionalngjsiho investovani kapitalu.
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Tichy spole¢nik

. Ticha spole¢nost je druh zdvazkového vztahu, ktery vznikd na zdkladé smlouvy mezi tichym spole¢nikem
(fyzickou ¢i pravnickou osobou) a podnikatelem. Tento smluvni typ byl obsazZen jiz v obchodnim zakoniku €.
513/1991 Sb., ale s novou soukromopravni Uipravou zakona €. 89/2012 Sb., ob¢ansky zékonik, vstoupila do
ucinnosti dne 1. 1. 2014.

. Tichy spolecnik je osoba, ktera poskytuje podnikateli v rdmci smlouvy o tichém spolecenstvi urcity vklad a
podili se jim na jeho podnikani, podnikatel se zavazuje k placeni éasti ¢istého zisku vyplyvajici z podilu
tichého spole¢nika na vysledku podnikéni.

- Ve smlouvé o tichém spolecenstvi musi byt dohodnuty rozsah t€asti tiché¢ho spole¢nika na zisku a ztraté stejny. Lze tedy konstatovat, ze
institut tichého spole¢nika je idealni pro takové podnikatele, ktefi potiebuji vypomoc ve svém podnikani, formou finanéni podpory. Pro
tichého spole¢nika jde v zasad¢ o finan¢ni investici.

. Osoba, ktera ve firmé pfedstavuje tiché¢ho spole¢nika, vlozi urcity vklad (investici) a jako protihodnotu obdrzi
podil na zisku podnikatele. Nutné je vSak pocitat s tim, ze ne vZdy je podnikani perfektni a bezproblémové.
Tichy spole¢nik tedy musi pocitat i se ztratou, ovSem pouze do maximalni vyse svého vkladu. Podil na ztraté
ale nejde vyloucit smluvné, jednalo by se o nicotné jednani (od zacatku neplatné). Pokud podil na ztraté
dosahne vysi celého vkladu, zavazek ze smlouvy o tiché spolecnosti zanika. Tichy spole¢nik vSak miize cely
podil ohradit, pokud chce.

. Prava a povinnosti vyplyvajici z podnikani vuci tfetim osobam vznikaji jen podnikateli, nevznikaji
tichému spole¢nikovi. Ve vztazich viici tretim osobam tedy tichy spole¢nik nevystupuje a veskeré pravni
ukony souvisejici s podnikanim ¢ini jen podnikatel, a to vlastnim jménem.
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Inkubace firem je dalS$i moznosti podpory vzniku a rozvoje inovacniho podnikéani pfedevsim malych a
sttednich podnikt a je dilezitym faktorem pro vznik podnikatelsko — inovaéni sit€ mezi vysokymi Skolami,
vyzkumnymi institucemi a samotnymi podniky.

Aby nova firma mohla vstoupit a piedevs§im se udrZet na trhu, nepotfebuje jen dobry napad s trznim
potencialem. Potiebuje také ziskat kvalitni prostory a zdzemi pro své podnikani, dale podporu v oblasti
poradenstvi, marketingu, ucetnictvi, dani aj., ¢i finan¢ni prostfedky podporujici dobry napad. To vSe dané
firm¢ mize poskytnout podnikatelsky inkubator, ktery se zamétuje na podporu zacinajicich inovacnich firem,
jejichz hlavnim cilem podnikani je vyvoj novych vyrobk, technologii a sluzeb a poté jejich uvedeni na trh.

Podpora je novym firmam poskytovana vétSinou ve formé zvyhodnéného najmu kanceléiskych, laboratornich,
vyrobnich ¢1 jinych prostor a cenové zvyhodnénych konzultantskych sluzeb, Skoleni, rekvalifikaci a dalSich
sluzeb. Dalsi vyhodou inkubatoru je moznost spolecné sdilet prostory, laboratote a celkové zazemi, coz
zefektivituje vzajemnou spolupraci a komunikaci s ostatnimi firmami uvnitt inkubatoru. Najemni smlouva se

uzavira obvykle na dobu tii let, které jsou pro novée vznikajici firmu nejkriti¢téjsi. Potom firma odchazi do
vlastnich prostor nebo do védeckotechnického parku.

Priklady inkubatorta
- http://www.czechstartups.org/infrastruktury/?set_order=&set_orderby=&spg_infrastructure-type=inkubator&spg_infrastructure-region=
- https://www.czechinvest.org/cz/Sluzby-pro-male-a-stredni-podnikatele/Chcete-dotace/OPPI/Vyuziti-novych-financnich-

nastroju/Inkubatory
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*  Vsouladu s vasSim podnikatelskou prileZitosti kombinujte vhodné alternativy a zdroje
financovani. Nutné si uvédomit — zda poskytnu ¢ast své firmy za protihodnotu, ¢i radéji vyuziji
pasivni dluhovy kapitalovy zdroj.

. Orientujte se v mozZnostech vyuziti kapitalu dle riznych fazich vyvoje firmy.
*  Zvazte moderni pristupy a moznosti ziskavani levnéjSich finan¢nich prostiedkii.

*  Musite presvéddit poteniconalni investory (BA, VC, tichy spole¢nik) o rychlé navratnosti
vloZenych prostiedki a také potencionali progresivniho ristu firmy (jinak pravdépodobné
nezaujmete).

*  Nebojte se klicovym lidem nabidnout misto mzdy nap¥. podil ve firmé.

*  Myslete na to, jak udélat z Vaseho projektu levny start-up. Naklady na firmu se daji
minimalizovat a jsou dramaticky niZsi nez pred nékolika lety!

6. Pfednaska — Alternativy financovani podnikani
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