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Finanéni plan — vykazy dle planované pravni formy podnikéni. eArTA Y Karvimg

Diilezité je logika porovnani ptijmové strany (trzby, vynosy) a vydajové strany (nakladi), tak abyste
byli schopni modelovat a predikovat objemy prodejii (ceny a marze) a nutné thrady néklada (fixni a
variabilni). Rozdil je pak zdrojem pro reinvestice do firmy, budovéni rezervy nebo mlze byt zdrojem
ztraty a konce podnikani (neuhrazeni zdvazki=bankrot).

Detailnost polozek ve finan¢nim planu: prvni rok - mési¢ni tidaje, 2.-3. rok mohou byt ro¢ni hodnoty
a vyhled dle kritéria navratnosti investice, dle kritéria splatnosti investice, délky tivéru apod.

Vhodné zpracovat (jak ptijmy i ndklady) ve variantach — pesimistickd, realna a mirné optimisticka.

Pouzivejte jednoduché, ale logické tabulky (nejlépe excel). Miizete vyuzit vzorovy soubor, ktery je v
IS.
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Nezapomeiite na:

. Naklady pred rozjezdem podnikani (vstupni investice, které utratite nez firma za¢ne existovat)

. Vlozeny kapital (vlastni, cizi) — jakou formou, co vkladate vy, co investor apod.

. Ptijmy z podnikani — marze, zékladem je predikce objemt prodeji vyrobki/sluzeb v rdmci cenové politiky (obecné T =p * Q).
. Znalost nakladové kalkulace pro produkty a sluzby je klic¢ova. Prece chci védét kolik mé v ndkladech stoji vyroba konkrétniho

produktu/poskytnuté sluzby. Fixni platim pravideln€, variabilni maji zavislost na objemech (vic vyrabim=vice materialu a surovin
potiebuji). Pro nerozpocitatelné fixni naklady se uplatiiuji rezie (spravni, odbytova, vyrobni).

. Néklady v ¢ase rostou vlivem inflace, méni se ceny vstupi (energie, poplatky apod.).
. Finan¢ni ukazatele — analyza bodu zvratu, ukazatele rentability, likvidity, aktivity, zadluzenosti, navratnost investice a dalsi...dle
potieby.

Predpoklady pro finan¢ni vykazy a ukazatele (dle vami zakladané formy podnikani)
. Odhadovany vykaz zisku a ztrat

. Odhadovany vykaz cash-flow

. Odhadovana rozvaha
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