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* Vyborny podcast ,,Insider #89 - Asijsky special®.

,Pozvadni do Asijského specidlu prijali Jan Ruzicka (reditel Home Creditu
pro vnéjsi vztahy), ktery Zije v Hongkongu a Lukas Codr "Cocik" (novindr,
cestoval a herni vyvojar), ktery stravil v Ciné 12 let. “



https://www.youtube.com/watch?v=gDq5_Hmm0zs
https://www.youtube.com/watch?v=gDq5_Hmm0zs
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* Forma vstupu — klicové rozhodnuti.

* Ovliviuje cela fada faktort: rizikovost podnikani na cilovém
zahrani¢nim trhu, celkova konkurenceschopnost firmy v
mezinarodnim prostiedi, potencial ciloveho trhu, zkuSenosti
managementu, kapital, zdroje a dalsi.

* Formy vstupli podniku na zahrani¢ni trhy je mozné Clenit do tii
velkych skupin na:

— vyvozni a dovozni operace (mezinarodni obchodni metody),
— formy nenaroc¢né na kapitdlove investice,

— kapitalové vstupy podnikt na zahrani¢ni trhy.
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UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Aktivni: vyhodnéjsi ekonomickeé podminky v zahraniCi, unikatni vyrobky,
roz$ifeni trzniho podilu, zlepSeni obchodné-politického klimatu, devalvace
mény, nova poptavka po zbozi, Uspory z rozsahu, vytvoreni image
mezindrodni firmy.

Pasivni: konkurencni tlaky (vstup konkurence na domaci trh), vytizeni
vyrobnich kapacit, klesajici domaci prodeje a zisky (restriktivni opatieni,
zhorSeni obchodné-politickeho klimatu), omezeni rizika, nadvyroba,
blizkost zakaznikti, nasycené domaci trhy.
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* Duvody vstupu firem na mezinarodni trhy se daji ale 1
zobecnit do téchto kategorii:
— zvySovani prodeju a vSe s tim spojene,
— ziskavani zdrojt,
— diversifikace dodavatelu a odbératelu,

— minimalizace konkurenénich rizik.




PROCES VYBERU TRHU A STRATEGIE VSTUPU NA %
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* ReSime: volba cilové zemé/trhu a jejich segmentace, urCeni strategie (metody)
vstupu a nacasovani vstupu.

* Volba cilové zemé/trhu - sloZity proces, zavisly na mnoha faktorech. Z drtivé
vetSiny ovlivnén stavem samotného podniku. MuZeme provést obecnou segmentaci
trhu v ramci EU/svéta - kulturni dimenze/geograficka/jazykova blizkost:

— Rakousko, Némecko, Svycarsko, Italie, Velké Britanie, Irsko — velmi bohaté anglosasky a
némecky hovoftici evropské zemé, celkem jde o 205 mil. zakazniki.

— Belgie, Francie, Recko, Portugalsko, Spanélsko — pfedevsim romanské zemé s typickym
charakterem mistnich obyvatel, momentalné v krizi, celkem jde o 180 mil. zdkaznikd.

— Dénsko, Svédsko, Finsko, Nizozemsko, Norko —skandinavské zemé, velmi vyspélé
ckonomiky a naro¢ni (specificti) spotiebitelé, celkem jde o 40 mil. zakaznikd.
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* Vyborné¢ zpracovana sekce navody.

* Lze vyfiltrovat teritorium — zahranici.

* Obsahuje pro kazdou zemi na svété (!!!) napf.:
zakladni charakteristiku, ekonomicky pirehled,
zahrani¢ni obchod a investice, vztahy zemé s EU,

obchodni a ekonomickou spolupraci s CR, mapu
oborovych prilezitosti a dalsi.



https://www.businessinfo.cz/navody/
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Tradi¢ni a nejjednodussi forma vstupu na zahraniéni trhy. Chapano jako
forma nevyzadujici zadné investice. ALE! Bez investic nebo s investicemi
(pobocky, kancelafe). Kromé nejjednodussich forem délam vyzkum a
piizpisobuji strategii.

Podle podminek zahranic¢nich trhil je tfeba adaptovat vyrobkovou politiku,
zajistit nezbytné doprovodné sluzby a financovat naklady s nimi spojene,
vybudovat distribu¢ni cesty, stanovit vhodnou cenovou strategii

a v neposledni fad¢ vlozit znaéné prostfedky do komunikacni politiky:.

Podniky mohou pi1 vyvozu vyuzit rizné obchodni metody, jejichz volba
zalezi na fad¢ faktorii, zeyména pak na obchodnépolitickych podminkéach,
charakteru vyrobku a sluzeb, vybéru obchodniho partnera a efektivnosti
realizace zahrani¢né¢obchodnich operaci, tj. na poméru vynalozenych

nakladu a rizik k docilovanym cenam.
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* Prostfednik obchoduje vlastnim jménem, na vlastni ucet a podnika na
vlastni riziko.

e Prostiednici prodavaji nakoupené zbozi dalSim odbérateliim a jejich
odménou je rozdil mezi nakupni a prodejni cenou, tzv. cenova marze.

* Vyhodné pro MSP (neztizuji specializovand oddé€leni) a vyrobni podniky.

* Vyhody: niZ8i naklady ob&hu a eliminace rizik vyplyvajicich
z mezinarodniho obchodu, moZnost vyvozu na trhy, které by bylo pfilis
nakladné zpracovavat primo.

* Hlavni nevyhodou miZe byt ztrata bezprostredniho kontaktu se
zakaznikem, a tudiZ ztrata kontroly nad mezinarodni marketingovou
strategii.
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* Dodavatel se zavazuje, Ze zboZi uren¢ ve smlouveé nebude v urcité oblasti
dodavat jiné osobé nez odbérateli, tj. vyhradnimu prodejci.

* Vyhody: rychly vstup na zahrani¢ni trhy diky moznosti prodeje zbozi v jiz
vybudovanych distribu¢nich cestach. Dale pak miZze vyrobce proniknout
1 na vzdalene¢ trhy, eventudlné na trhy, na kterych neptedpoklada prilis
vysoky obrat, avSak chce na nich byt pfitomen za pomérné nizkych nakladi
a rizika. UrcCity test potencialu zahrani¢niho trhu. Zistava kontrola nad
distribuci.

* Nevyhoda: ztrata kontaktu se zakaznikem, mozZnost selhani distributora
(vySe minimalniho odkupu).




1C Obchodni zastoupeni mm%
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* Smlouvou o obchodnim zastoupeni se zastupce zavazuje dlouhodobé
vykonavat Cinnost smétujici k uzavirani urcitého druhu smluv nebo
sjednavat a uzavirat obchody jménem zastoupencho a na jeho ucet. Jde
obvykle o nevyhradni zastoupeni.

* Pokud bylo sjednano vyhradni zastoupeni, pak je zastoupeny povinen na
stanoveném uzemi pro urceny okruh obchodl nepouzivat jiného
obchodniho zastupce a obchodni zastupce neni opravnén v tomto rozsahu
zastupovat jiné osoby nebo uzavirat obchody na vlastni tiCet €1 na ucet jine
osoby. Uznavaci provize
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* Komisionafskou smlouvou se komisionar zavazuje, zZe zatidi vlastnim
jménem pro komitenta na jeho ucet urcitou obchodni zalezitost, a komitent
se zavazuje zaplatit mu uplatu. Komisionarska smlouva se lisi od smlouvy
o zprostredkovani tim, Ze komisionar se zavazuje primo k uzavieni urcité
konkrétni smlouvy, zatimco zprostredkovatel se zavazuje zprostiedkovat
prilezitost k uzavieni smlouvy.

* Vyhodou pouZiti sluZeb komisionafe je moznost kontroly nad cenami
(komisionar prodava zbozi za ceny stanovené komitentem), moznost vyuziti
goodwillu komisionafe a jeho obchodnich kontaktii a distribucnich cest.
Nevyhodou miize byt priliSnd samostatnost komisionaie a neuplatnéni
firemni 1mage na zahrani¢nim trhu.
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Mandatni smlouvou se mandatat zavazuje, Ze pro mandanta na jeho tcet
zaridi za Uplatu urCitou obchodni zaleZitost uskuteCnénim pravnich ukont
jmeénem mandanta nebo uskutecnénim jiné ¢innosti, a mandant se zavazuje
zaplatit mu za to uplatu.

Mandatni smlouva se uzavira pouze mezi podnikateli a ma fadu shodnych
rysu se smlouvou komisionaiskou. Rozdil spociva pifedevsim v tom, Ze
mandataf jedna jménem mandanta.
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Piggyback znamena spolupraci vice firem ze stejného oboru podnikani
v oblasti vyvozu, pii které obvykle velkd a znama firma dava za uplatu
mensim firmam k dispozici své zahrani¢ni distribucni cesty.

Vyhodou pro malé firmy je moznost vyuziti yména a zkuSenosti velké firmy,
ktera poskytuje svému partnerovi fadu marketingovych a logistickych
sluzeb.

Vyhodou pro velkou firmu je moZnost nabizet zakaznikiim kompletni
sortiment a uplata, kterou ziskdva od svych obchodnich partnert.
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o  Cisté pfimé obchodni metody se obvykle pouZivaji nejéastéji v primyslovém
marketingu pi1 vyvozu strojli, vyrobnich zatizeni a investi¢nich celkil. Dodavky
téchto vyrobki jsou velmi komplikované a je s nimi spojena nutnost poskytovat
celou fadu odbornych sluzeb, u kterych je bezprostiedni pfitomnost vyrobce na
zahrani¢nim trhu nutna.

* Vyhodou je moZnost kontroly nad realizaci vlastni marketingové strategie na
mezinarodnich trzich. Vyvozce by mél docilovat vysSich cen, protoze sam

zabezpecuje celou realizaci, a nese tudiz veskeré néklady 1 rizika mezinarodniho
obchodu.
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* MSP nemaji zdroje a zkusSenosti — zalozi vyvozni sdruzeni (exportni
alianci).

* Obvykle se jedna o sdruZeni vyvozcu ze stejneho oboru podnikani, jejichz
nabidka se miZze vhodné doplnovat (nabytkarsky primysl, textilni primysl,
strojirenske vyrobky). Pravni forma zavisi na zvyklostech a pravnim fadu
zem¢ puvodu.

* Sdruzeni obvykle prebira funkci vyvozniho oddé€leni (provadi vyzkum
zahraniCnich trhi, zpracovava nabidky, vyfizuje objednavky, zajistuje
mezinarodni logistiku, sleduje vybérova fizeni) a zastupuje své Cleny
v zahranic¢i (vyhledava vhodné mistni zastupce, fidi zastupitelskou sit,
zprostiedkovava ucast na zahrani¢nich vystavach a veletrzich, zajist'uje
komunikaci se zahrani¢nimi trhy).
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* Hlavnimi vyhodami, které vyplyvaji z ucasti ve sdruzeni exportnich firem,
jsou uspora nakladli, moZnost omezeni exportnich rizik, lepsi vyjednavaci
pozice, a tudiZ moznost docilovani vyhodnéjSich cen, vyuzivani image
sdruZenti atp.

* Nevyhodou miiZe byt nevyvazenost vztahii v rdmci sdruZeni, a tedy
moznost nerovnopravného zachdzeni s méné vyznamnymi Cleny a ztrata
urcit€¢ miry samostatnosti.

« Casto se exportni aktivity malého podniku rozrostou a ten se rozhodne z¥idit
st vlastni exportni oddéleni a €ast ve sdruzeni se stane impulzem pro
rozvoj samostatnych mezindrodnich podnikatelskych aktivit.

«  V CR je podpora exportnich alianci souéasti proexportni politiky.
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Vyuzivaji firmy v ptipadech, kdy se rozhodnou, ze nebudou v zahranici
investovat, ale presto chtéji v ramci rozvoje mezinarodnich podnikatelskych
aktivit zvyraznit pfitomnost svych vyrobkt ¢i sluzeb na cilovém trhu jinym
zpusobem nez vyvoznimi operacemi.




2A Licen¢ni obchody 1 mm%
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e Termin licence oznacuje povoleni, svoleni k Cinnosti, ktera je jinak
zakazana (z lat. licere, svolovat). V oblasti prav k nehmotnym statkim se
pojem licence vyuziva k vyjadreni svoleni k uziti nehmotného statku jinou
osobou, napiiklad pfi1 vyrobé podle vynalezu chranéného patentem.

* Poskytneme kdyzZ: firma nema mozZnost zavést vyrobu, R&D ma nové
feSeni, bariéry neumoziuji ptimy vyvoz, trh je politicky nestabilni, trh je
maly, prodej prav k primyslovému vlastnictvi je spojen s vyhodnym
koopera¢nim ¢i jinym vyvozem zboZi, dochdzi k porusSeni prav.
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* Licence nakupujeme kdyz: nemame vlastni R&D, zahrani¢ni patenty jsou
lepsi, nez my dokaZzeme vyvinout, ¢ast nasich produktii ma na zahrani¢nim
trhu patent.

* Na spotfebnim trhu mohou byt marze tak nizke, ze se vyplati prodavat
patenty a nechat asijské firmy vyrabét.

e Nékteré trhy se patenty chrani. Napf. Cina ma vlastni standard na Wi-Fi.
Chci-l1 prodavat jakykoliv pristroj schopny se pfipojit — musim nakoupit
patent.




2A Licen¢ni obchody 3 mm%
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* Typy licenci:

— Patenty - udé€luji se na vynalezy, kter¢ splnuji zdkonné poZadavky: jsou
svétove nove, tJ. nejsou soucasti dosavadniho stavu techniky, jsou
vysledkem vynalezecké ¢innosti a jsou prumyslové vyuZitelné.

— Primyslové vzory - vnéjsi uprava vyrobku.

— Uzitné vzory - technicke feSeni vyrobku.

— Ochranna oznaceni - pravo k vyuziti ochrann¢ znamky ¢i obchodniho
jména firmy.

— Licence k vyuzivani know-how - tzv. neprava licence. V téchto
piipadech Ize ud€lovat vyluéné nebo nevylucné licence.




2B Vyrobni kooperace mzm%
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ZaloZena na rozdéleni vyrobniho programu mezi vyrobce z riuznych zemi,
aniz by doslo k jejich kapitalovému propojeni, nebo dokonce slouceni.
Vyuzit rozdil v nakladovosti jednotlivych komponentii nebo findlnich
vyrobkt, v dostupnosti vyrobnich zdrojl, zdroji financovani, v disponibilité
vyzkumné-vyvojovych kapacit, a tudiZ mohou dosahnout sniZeni celkovych
nakladu, které jim umozni realizovat vyrobky na svétovém trhu za
konkurenceschopné ceny. Dillezitym momentem muiize byt 1 zvySeni kvality
a uzitné hodnoty finalniho vyrobku.




2C Franchising 1 A%
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* Franchising je smluvni vztah mezi partnery, ve kterém fransSizer
(poskytovatel franSizy) opraviiuje a zavazuje jednotlivé fransSizanty
(nabyvatele) uzivat obchodni jméno a/nebo ochrannou znamku a pravo
uzivat predmét podnikani své spolecnosti, tj. poskytuje své know-how,
veetné systému fizeni, zabezpecovani sluzeb a poskytovani prodejni a
technické pomoci, a nabyvatel (franSizant) se zavazuje zaplatit smluvné
stanovenou odménu a dodrzovat komercni politiku poskytovatele.

o Casté v maloobchodg, hotelnictvi, rychlé ob&erstveni, Serpaci stanice apod.
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Nabyvatel franSizy je samostatny podnikatel. Je to tedy kombinace trzni sily
zaveden¢ho know-how velké firmy s iniciativou soukromeho vlastnika s
nutnou odpovédnosti za dosazené vysledky hospodareni.

Poskytovatel franSizy urCuje podnikatelskou strategii, zabezpecuje skoleni a
dalsi vzdélavani zaméstnanci, poskytuje pomoc napt. v oblasti pravnich
sluzeb, vedeni udetnictvi &i logistice. Casto i oblast zasobovani, technické
vybaveni provozovny, pomoc pii zajisténi financovani apod.




2D Smlouvy o fizeni %
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e Zvlastni smluvni typ pouzivany firmami z vyspélych zemi se specifickym
know-how.

* Pfedmétem je poskytnuti fidicich znalosti a manazeru (investicni celky na
klic).

* V podstaté se jedna o pienos osvédcené koncepce fizeni do zahranici.

*  Odménou muze byt procento z docileného obratu, podil na zisku, moznost
ziskat akcie apod.
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* Podstatou je zpracovani nebo piepracovani surovin, materialu ¢i polotovart
do vysSiho stupné finality, popt. do podoby hotoveho vyrobku.

* Diivodem jsou niz8i naklady v zahrani¢i (mzdovée, energetické, materialove,
dopravni).




3 Kapitalove vstupy mm%
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* NejvySsim stupném internacionalizace firemnich aktivit a vzhledem
k investi¢ni naro¢nosti jsou charakteristické zeyjmena pro velké firmy.

* Nejcastéji maji formu pfimych anebo portfoliovych investic.

* Pfimou zahrani¢ni investici muzeme charakterizovat jako investici, jejimz
ucelem je zaloZeni, ziskani nebo rozsiteni trvalych ekonomickych vztahi
mezi investorem jedné zemeé a podnikem se sidlem v jiné zemi.

e Zahrani¢ni investof1 pfinaseji do zemé kapital nutny pro modernizaci
a restrukturalizaci podniki, progresivni technologie, technicke 1 manazerské
know-how, mohou umoznit vytvareni novych pracovnich prilezitosti,
usnadnit vstup vyrobkil na zahrani¢ni trhy atp.




Formy primych investi %
y p yc Vestc SLEZSKA

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Akvizice (takeover) - miuZe byt charakterizovana jako prevzeti fungujiciho
podniku nebo jeho casti. Ve firemni praxi se miizeme setkat bud’ s tzv.
pratelskym prevzetim, jehoz cilem je posileni pozice firmy a vyuziti
synergického efektu, anebo s tzv. pfevzetim neptatelskym, jehoz cilem
muze byt likvidace konkurence.

Fuze (merger) - mize mit formu slouceni nebo splynuti. Slouceni znamena
spojeni obchodnich spolecnosti, pti kterém zanika slucovana spole¢nost bez
likvidace aktiv a pasiv, protoZe aktiva 1 pasiva prechdzeji na spolecnost, se
kterou se zanikajici spolecnost slu¢uje. Splynutim se rozumi spojeni
obchodnich spolecnosti, pii1 kterém splyvajici spoleCnosti zanikaji a vznika
novy pravni subjekt.




Formy primych investi %
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* Investice na zelen¢ louce (greenfield investment) - jsou noveé zaloZzené
a nov¢ postavené podniky. Investice na zelen¢ louce mohou mit oproti
akvizicim pro hostitelskou zemi urcite vyhody. Obvykle pfinaseji do zemé
vice kapitalu, vice novych modernich technologii, zvysuji konkurenci na
trhu a jsou vétSim prinosem z hlediska tvorby pracovnich mist.

* Spolecné podnikani (joint venture) - je spojeni prosttedki dvou nebo vice
subjektu do spolecného vlastnictvi. Jedna se o formu podnikani, jejimz
cilem je realizace spolecného podnikatelského zaméru, podileni se na
vytvofeném zisku, podstupovani podnikatelskych rizik a kryti ptipadnych
ztrat.
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* Spojeni velkych, kapitalove silnych firem z vyspélych zemi.

* BéZné v automobilovém prumyslu, telekomunika¢nim, informatice,
leteckém primyslu.

* C(Cilem strategickée aliance mize dale byt spolecny vyvoj nebo vyroba
urcitych komponenti, které jsou nasledné pouzivany pii kompletaci
finalnich vyrobku obou partnert.

«  V CR napi. TPCA od PSA.
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* Jednim z limitujicich faktoru pro volbu vhodné metody je 1
mira rizika, ktera je s kazdou z uvedenych metod spojena.
Plati, Ze riziko vstupu stoupa s ptfimymi metodami a s
kapitalové narocnéjSimi metodami. Na druhou stranu zaroven
steynym smeérem se zvysSuji 1 strategick€é moznosti podniku a s
tim spojeny oCekavany zisk.

» Casté kategorie rizik:
— Teritoridlni - politickd, finan¢ni a makro situace zemé.
— Komer¢ni - ekonomicka a financni situace kupujicich.
— M¢noveé a kurzove.

— Ptepravni.
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