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1. Zopakovani oblasti organizovani a modelovani
organizaCnich struktur v obchodé¢ na praktickém
cviceni

2. ProcvicCeni techniky pro urceni trzniho podilu
firmy na trhu




ZAKLADNI FAZE ORGANIZACNIHO VYVOJE OS @

UNIVERZITA

1) Jake zakladni faze organizacniho vyvoje obchodnich organizaci | manssas
znate?
Generace organizace

faze 1 faze 2 faze 3

velikost

— \

HS Divize... SBU




Pionyrska faze (faze 1) smsm%

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Vysvétlete pro€ se zvétSuje obchodni organizace v

této fazi a pro¢ dochazi ke krizi?




Organizacni faze (faze 2) A%
SLEZSK

UNIVERZITA
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Priklad funkcionalni organiza¢ni
struktury:

Vysvétlete pro€ se zvétSuje obchodni organizace v e

> >

TECHNICKY FINANCNI PERSONALNI VYROBNI OBCHODNI
REDITEL REDITEL REDITEL

BT B 5

této fazi a pro¢ dochazi ke krizi?




Integracni faze (faze 3)

SLEZSKA %

Vysvétlete pro€ se zvetSuje

obchodni organizace v této fazi a
pro¢ dochazi ke krizi?

UNIVERZITA

Priklad organizacni struktury s Profit centrem:

Reditel

Profit - Centrum

Stabni Gtvar

Manazer pro
Moravskoslezs
ky kraj

Manazer pro
Olomoucky
Kraj

Nakup

Propagace

Ceny

Skoleni

personalu




Integraéni faze (faze 4) %

UNIVERZITA
OBCHODNE PODNIK;:Q.TELSKA
Priklad divizionalni struktury:
GENERALNI
REDITEL
% W Vv 4 [ | I |
Vysvétlete pro€ se zvétSuje obchodni oL ReorTEL ReDITEL REDITEL ReDITEL
. , , - v ; PROVOZU PROVOZU 2 PROVIOZU 3 PROVOZU 4 PROVOZU 5
organizace v této fazi a pro¢ dochazi ke
izi?
krizi’ i O e i T

Reditel provozu 1 = Divize 1
Reditel provozu 2 = Divize 2
Reditel provozu 3 = Divize 3
Reditel provozu 4 = Divize 4
Reditel provozu 5 = Divize 5




Integracni faze (faze 5)

Vysvétlete pro€ se zvétSuje obchodni

organizace v této fazi a pro¢ dochazi ke krizi?

SLEZSKA %

UNIVERZITA

Priklad org. struktury s SBU:

CENTRALA
DIVIZE 1 DIVIZE 2
diskontni diskontni | |diskontni special.
PJ sort. A PJsort. B | |PJsort. B PJ sort. B
SBU 1 SBU 2




PRAKTICKE CVICENI — Cvideni orientované na organizaéni %
strukturu obchodnich organizaci SLEZSKA

UNIVERZITA

Tymova prace: po 2 studentech N ! QRCHODNE PODMIKATELSKA
s prase: E) . i MozZnost ziskat |
Predpokladana c¢asova narocnost: : 1 bod I
14 14 . I
» Zpracovani: 10 minut el oa_____ |

Vasim ukolem je navrhnout spolecnosti ,,HappyK® zménu organizac¢ni struktury, ktera bude Iépe
odpovidat jeji soucasné situaci (expanzi), tuto novou organizaéni strukturu nakreslit a odtvodnit jeji
vybér, zaroven vSak nakreslete i soucasnou organizac¢ni strukturu této spole¢nosti. Postupujte dle
nasledujicich bodu:

1. Nakreslete soucasnou organizacni strukturu spolecnosti ,,HappyK*.

2. Navrhnéte a zakreslete novou organizacni strukturu pro spolecnost ,,HappyK*, ktera bude
1épe odpovidat vstupu této spolecnosti ha zahranic¢ni trhy.

3. Oduvodnéte svij navrh nové organizacni struktury. V ¢em bude nova organizaéni
struktura lepsi pro tuto spole¢nost?




KONCENTRACE V OBCHODE




KONCENTRACNI KOEFICITENT %
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Vzorec pro vypocet TOP 5 firem pomoci koncentracniho koeficientu:

5 Ks - koncentracni koeficient pro 5 nejvétsich
Xi firem na trhu,
k5 — Z = X ; - obrat i-t¢ firmy, fadici se mezi pét
i—1 _ nejvétsich firem odvétvi,
z Xj X ; - obrat j-t¢ firmy odvétvi (plati x; je
j= podmnoZzinou X;),
n - pocet firem v odvétvi.




HERFINDAHLUV-HIRSCHMANUV INDEX %

Co tento index vyjadruje?

IINTVERZITA

Tabulka €. 1: Stupen koncentrace trhu v
zavislosti na hodnoté HHI

n

HHI = >

.
X %100
2%

\_ i=1

X ; - obrat iI-t¢ firmy odvétvi,
n - pocet firem v odvétvi.

\

Hodnota HHI
(body) Relevantni trh
od do
0 1000 Nekoncentrovany
1001 1800 Mirné
koncentrovany
1801 9999 Wsoce
koncentrovany
10 000 Monopolni




, _ | Pof. | Obrat (vKg&) | viha | Vaha krat 100 | (F

PRAKTICKE CVICENI 1 2 500 000
2 2 350 000

V odvétvi maloobchodu s 906

potravinami dané zem¢ 3 19

mame v nasledujici 4 1 550 000

tiabulce obrat 10 nejvétSich 5 500 000

firem.

1. Vypoététe k1 a kb. 6 280 000

2. DEfintte Stllp@ﬁ 7 200 000

koncentrace trhu

v zavislosti na hodnoté 8 190 000

HHI. 9 190 000
10 170 000
> 9 830 000




L o Poi. | Obrat (v K¢) vaha Vaha * 100 ()?
Vypocet zadani 1 2 500 000 0,25 25 625
2 2 350 000 0,24 24 576
1 K1 = 25 0% 3 1 900 000 0,19 19 361
k5 =89 % 4 1 550 000 0,16 16 256
? écl;lzl Ise tidi?g vysoce ° °00009 0,93 > 2>
koncentrovany trh. 6 280 000 0,03 3 9
I 200 000 0,02 2 4
8 190 000 0,02 2 4
9 190 000 0,02 2 4
10 170 000 0,02 2 4
2. 9 830 000 Ccal,0 100 1 868




PRAKTICKE CVICENI| PoF. | Obrat (v K¢&) | vaha | Vaha krat 100 ()2
Nadoma . 1 1 800 000

2 1 400 000

V ovdvetV1 obf:hoduv (31(’:1 3 1300 000

potieby) dan¢ zem¢ mame v

nasledujici tabulce obrat 10 |4 1200 000

nejveétSich firem. 5 1 100 000

1. Vypoctéte k1 a k3.

2. Definujte stupen 6 900 000

koncentrace trhu 7 800 000

Vv zavislosti na hodnoté

a1 8 700 000
9 600 000
10 600 000
2




Vypodet Por Obrat (v K¢) vaha Vaha krat 100 ()?
1 1 800 000 0,17 17 289
2 1 400 000 0,13 13 169
1. k1 =17 % 3 1 300 000 0,13 13 169
k3=43 % 4 1 200 000 0,12 12 144
2. HHI =1 158
, f 5 1100 000 0,11 11 121
Jedna se tedy o mirné
koncentrovany trh. 6 900 000 0,09 9 81
I 800 000 0,08 8 64
8 700 000 0,07 / 49
9 600 000 0,06 6 36
10 600 000 0,06 6 36
2 10400000 1,00 100 1158




Mate dotazy?
©

D¢kuj1 za pozornost
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