Seminar €. 7: Organizovani a modelovani organizacnich struktur v obchodé

ODPOVEDNIK K PRAKTICKEMU CVICENI - ORGANIZACNI
STRUKTURY SPOLECNOSTI

Jméno a prijmeni ¢leni tymu: Pocet ziskanych bodii:
Cas vypracovani: 15 minut s naslednou diskuzi na seminafi
Pocet bodii: 1 bod

Ptedstavte si obchodni organizaci s ndzvem ,,HappyK* podnikajici v Karviné, jejiz procesy
momentilné odpovidaji funkcionalni organizacni strukture. Obchodnimu oddéleni této
obchodni organizace se podafilo ziskat velmi vyhodnou smlouvu se zahrani¢nim odbératelem
na prodej ojedinélého zbozi, které prodava pomoci modernich inovativnich zptsobu prodeje
(pomoci rozsitené reality - AR). Tento moderni a inovativni zplsob prodeje zastituje IT
odd¢leni, ve kterém spolecnost zaméstnava velmi schopné a kreativni zaméstnance, ktefi
prochazi peclivym vybérovym fizenim. Zminéné ojedin€lé zbozi a forma prodeje pfinesla této
firm¢ obrovsky zisk, jelikoz je nyni schopna 1 z Karviné pomoci AR obsluhovat zdkazniky
nejen z celé Ceské republiky, ale také ze zahraniGi. Spole¢nost se tedy rozhodla provést
expanzi, k ¢emuz zvolila na zékladé shody generalniho feditele, obchodniho a finan¢niho
oddé¢leni, formu pfimych zahraniénich investic a vytvofila si své pobocky v Polsku, Slovensku,
Mad’arsku a Slovinsku pro lepsi fizeni vztahii se zdkazniky a lepSi zajiSténi logistickych
procesti na téchto novych trzich.

Vasim tukolem je navrhnout této spole¢nosti zménu organizacni struktury, kterd bude Iépe
odpovidat sou€asné situaci (expanzi), tuto novou organizacni strukturu nakreslit a odtivodnit
jeji vybér, zaroven vSak nakreslete 1 soucasnou organizacni strukturu této spole¢nosti. Tedy pro
ptehlednost postupujte takto:

1) Nakreslete soucasnou organizacni strukturu spole¢nosti ,,HappyK*.

2) Navrhnéte a zakreslete novou organizaéni strukturu pro spolec¢nost ,,HappyK*, kterd
bude Iépe odpovidat vstupu této spole¢nosti na zahrani¢ni trhy.

3) Oduvodnéte sviij navrh nové organizaéni struktury. V ¢em bude nova organizacni
struktura lep$i pro tuto spolecnost? (Pro¢ bude pro firmu lep$i pouZit jinou organizacni
strukturu nezli funkcionalni org. strukturu?)



