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CIL SEMINARE %
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1. Procviceni stavajicich poznatku k mzdovym
systémum v obchodé a vypocet odhadu
poctu pracovniku prodejny.

2. Diskuze ke cviceni orientovanému na mzdové
systemy




ODHAD POCTU PRACOVNIKU PRODEJNY %
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1. Odhad planu obratu OpL

2. Zjisténi potfebného fondu pracovni doby na
realizaci trzeb (Fppp) (vydélenim obratu normou
vykonu).

Ferp = OrL / Sv

3. Zjisteni potrebneho poctu obsluhujicich s plnym
uvazkem (L) - vydélenim potfebného fondu pracovni
doby pocltem hodin prace pracovnika pfi plném
uvazku za rok — pracovni kapacita (Fop; prac)-

L = Fppp / Frp/ 1 pracovnika




ZADANI PRIKLADU ZAMERENEHO NA VYPOCET ODHADU
POTREBNEHO POCTU PRACOVNIKU PRODEJNY A%
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Priklad ¢. 1
Prodejna s pultovou formou obsluhy prodavajici luxusni textilni zbozi
planuje obrat na pfisti rok ve vysi 25 mil. K€. Standard vykonu byl stanoven

na 4 000 K¢ na 1 pracovnikal/za hod.

Rok 2023 ma celkem 250 pracovnich dnu, tedy 2000 pracovnich hodin, pfi
8 hodinové pracovni dobe.

Vypocitejte, kolik bude prodejna potfebovat pracovniku pro rok 2023.




VYPOCET PRVNIHO PRIKLADU %
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Vypocet:
1. Op =25 000 000 K¢

2. Fppp = Op/ Sy
Fopp = 25000 000/ 4 000 = 6 250 hod.

3. L = Fppp / Fopy prac. = 6 250/ 2 000 = 3,125

Odp. Prodejna bude v priiméru potiebovat cca 3 pracovniky na plny tivazek +
brigddnik?

(!!! Pozor na sezénni vykyvy v poptavce !!! Sv mozno stanovit za obdobi bez
vétSich sezonnich vykyvu a v dobé narustu poptavky prijmout sezonni
pracovniky — trend)




POZADAVKY NA MZDOVY SYSTEM %

UNIVERZITA

Jak by mél byt konstruovan systém odménovani v obchodni
organizaci?

Propracovany mzdovy systém by mél spliovat urcité cile. Uved’te
priklady téchto cilu.




MZDOVE FORMY V OBCHODE @
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Uved’te, jak tfidime mzdové formy v obchodé.




ZPUSOBY MOTIVACE PRODEJCU — MZDOVE %
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A) PRIMA STIMULACE (PENEZNI)

Jaké mzdové systémy se v obchodé pouzivaji?

Kdy volime pevnou mzdu v obchodé?
» Ramcovy odhad mezd

» Nepiimé ovliviiovani mzdy

» Velke sezonni vykyvy




SYSTEM PEVNE TARIFNI MZDY %
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OOOOOOO E PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

VYHODY??? NEVYHODY???

Uved’te vyhody a nevyhody systému pevne tarifni
mzdy.




SYSTEM PROVIZI @
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V CEM SPOCIVA POZITIVUM PROVIZE? oot o

Presnéjsi odhad mezd a mensi sezonni vykyvy, mozZnost diferenciace mezd.

JAK SE PROVIZE VYPOCITAVA?

% z dosaZzen¢ho obratu, pevna ¢astka za jednotku prodaného mnozstvi, % z tzv.
kryciho ptispévku

VYHODY??? NEVYHODY???

Uved’te vyhody a nevyhody odménovani zaméstnancti pomoci

systému provizi.




KOMBINOVANY SYSTEM S,
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OOOOOOO E PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

JAK MUZE VYPADAT KOMBINOVANY SYSTEM?
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Za jaké aktivity muize poskytnout zaméstnavatel prémie?




ZPUSOBY MOTIVACE PRODEJCU - MZDOVE
FORMY V OBCHODE SLEZSKA%
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B) NEPRIMA PENEZNi A NEPENEZNi STIMULACE

Uved’te priklady nepfimé pené€zni a nepen€zni stimulace.




JAK USPESNE MOTIVOVAT? %

Motivace zaméstnancii je odpovédnosti jejich nadfizeného. V pracovni moralce zaméstnancti a
jejich vztahu nebo pristupu K préaci existuji pochopitelné zna¢né individualni rozdily
podminéné osobnimi Vvlastnostmi ¢i zkuSenostmi. Pokud jsme si vSak zaméstnance vybrali
(a/nebo nemame moznost ziskat jiné) neni svalovani viny za nizkou motivaci na jejich
vlastnosti pfilis§ produktivni. Vyzkumy navic dokladaji, ze nejvétsi vliv na motivaci
zaméstnancli maji jejich manazeri: jejich schopnost pfimo a otevien¢ jednat, spravedlivé
hodnotit a odménovat, vytvaret ptfiznivé pracovni prostiedi, pfispivat K pocitu smysluplnosti
prace, vytvaret tymovou atmosféru apod.

Pro motivaci zaméstnanci plati tfi dilezita pravidla:

Prvé tika, ze zaméstnanci se zpravidla chovaji podle toho, co jejich nadfizeni ,,odménuji®.
Druhé hovoii 0 tom, Ze K dosazeni vysSiho vykonu zaméstnancii slouzi 1épe ,,pozitivni
motivacni metody* nez metody ,,negativni“. Treti pravidlo zdirazinuje, ze motivace je vzdy
do urcité miry individualni: co motivuje jednoho zaméstnance, nemusi motivovat ostatni.

Zdroj: Mzdova praxe dostupné z: http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d3781v5121-jak-uspesne-
motivovat/



CVICENI ORIENTOVANE NA MZDOVE SYSTEMY %
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Predstavte si situaci, ze jste majitelé specializovaného maloobchodu, zamétujiciho se na prodej
biopotravin a zdravych potravin vhodnych pro lidi trpici celiakii a diabetiky. V tomto obchidku
zaméstnavate specialné vySkolené 2 prodavacky a 2 prodavace, kteri se stridaji na dvé smény
(ranni a odpoledni). Tito zaméstnanci maji hrubou mzdu ve vysi 24 000,- K& mésicné. Z
dosavadni praxe vite, ze na pracovisti vznikaji neshody vzhledem k nevykonnosti nékterych
pracovniki, ktefi tak negativné ovliviiuji vase trzby. Vasim cilem je navrhnout novy systém
odménovani, ktery by tyto problémy pomohl vyfeSit, avSak negativné¢ neovlivnil sluzby
(poradenstvi v oblasti zdravé vyzivy) poskytované Vasim zakazniktm. Pfi svém feSeni jste omezeni
maximalnimi naklady na celkové mzdy ve vysi 100 000,- K¢ mé&sicné.

Postupujte v téchto krocich:

1) Uvedte, jaky systém odménovani nyni uplatiiujete (na zakladé zadani lze
specifikovat).

2) Navrhnéte novy systém odménovani a jeho cile.

3) Vysvétlete, proc¢ Si myslite, ze Vas novy navrh bude vice odpovidat potfebam
obchodu. (Bud'te kreativni, avSak nezapomente, ze Vas novy navrh musi odpovidat
soucCasné legislativeé! Tedy berte v uvahu také vysi zarucené mzdy)




Mate dotazy?
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D¢kuj1 za pozornost
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