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Top deset témat

» Stanovit a dohodnout se na cilech a vysledcich

» Dorucit fo, co zakaznici potrebuiji
» Vytvaret hodnotu z podnikatelskeho prostredi
» Navrhnout podnikani tak, aby fungovalo

» Pldnovat rust a skdlovatelnost

» Budovat kulturu se spravnou kombinaci talentu

» Distribuovat kapitdl k motivaci a investicim

» Ovladat finance a zndt podnikatelské prostredi
®» Pochopit a spravovat rizika

» Myslete jako investor




Stanoveni cilu

» Cile se béhem zZivota podniku méni.

» Neni mozné pripravit komplexni plan o
predpoklddat, ze to bude probihat v
orimeé linii.

= Hlavnim zdrojem obtizi a tfeni muze byt
nejasnost cili nebo protichudné cile.

® Financni a nefinancni cile




Stanoveni cilu

Finan¢ni perspektiva EVA

a) zvySeni produkce

Zakaznicka perspektiva

b) vyssi pocet vyrobkovych kampani

Zkraceni doby prestavb
Perspektiva internich ! yp y

procesi 4 }

Perspektiva ucent se l Dovednosti zaméstnancii \
a ristu




Dorucit to, co zakaznici
potrebuiji

» Pro vytvoreni hodnoty pro firmu musi
nabidka vytvorit hodnotu pro zakaznika.

» Prozkum trhu:

» Kolik budou zdkaznici ochotni zaplatite

» Jak casto vyuziji nasi nabidky a za jakym
ucelem?

» Jak se v soucasné dobé obejdou bez nasi
nabidky?



Dorucit to, co zakaznici
potrebuiji

» |[novace, kterd se nezabyvad skuteCnymi
potfebami zadkaznikU, neziskd zaddnou
skuteCnou trvalou pozici na frhu jakékoli
vyznamné velikosti, a proto budou
obchodni investice nenaplnény.




Vytvorit hodnotu z
podnikatelského prostredi

» Obchodni model podniku se musi opiraf
o aktivni podnikatelské prostredi a o
vyménu hodnot.

» Pro kazdou stranu v podnikatelskeém
prostredi musi byt zndmo ndsledujici:

» Co strana poftrebuje a jak Ize tuto potrebu
naplnit, aby byla co nejlépe vyurzita.

» Co muze strana nabidnout.

» Jaok se vzdjemné motivovart.



Vytvorit hodnotu z
podnikatelského prostredi

®» Trhy se mohou rychle menit a mapa
podnikatelskeho prostredi musi byt
neustdle revidovdna. Tato aktivita muze
mit dva doplnkové uhly:

» Reakfivni zmény (novi partneri, zkaznickeé
segmenty, novi partneri pro integraci
produkti)

» Proaktivni zmény (nabidnout novy standard @
drzte se pred konkurenci)




Navrhnout podnikdani tak,
aby fungovalo

» MUZe byt nebezpecné predpoklddat, ze
si podnik automaticky zachova svoiji
schopnost byt vykonny.

» Je pravdépodobné, ze se objevi
problémy, jako jsou (neoptimalni
doddavkove cykly, vyssi provozni naklady,
potize s motivaci lidi a partneru)

» Vytvorit systém fizeni a méreni vykonnosti
podniku




Plan rustu a skdlovatelnost

» RUst podniku Ize aktivné ridit
prostrednictvim propagacnich aktivit a
aktivit distribu¢nich kandld nebo reakci,
tazenou frhem, kterd pritahuje
presvédciveé a dostupneé reseni
problému.

» Strategie podniku




Plan rustu, skalovatelnost

» Dosazeni rustu, skdlovatelnosti vyzaduje
talent, schopnosti a finance a Ucinnost
strategie muUze byt omezena nékolika
faktory, mezi které patfi napriklad
nedostatek duvéry ve vedouci tym,
omezeni kapacity nabidky, kapacita na
vyzadani, podpora produkiu a omezeni
udrzitelnosti, financni dostupnost.




Budovat kulturu se spravnou
kombinaci talentu

» Kazdy podnik md jedinecnou osobnost,
coz ma potencidl byt vyznamnym
aktivem, pokud jde o pritazlivost pro
z&kazniky a ¢leny tymu, nebo muze
odradit lidi od zapojeni se.




Budovat kulturu se spravnou
kombinaci talentu

» TOo znamend zameérit se na konkurencni
vyhody, které novy zaméstnanec
prinese, plus dohodnout jakych
dovednosti, kvalit je u prijimanych
zaméstnancU zapoftrebi.



Distribuovat kapitdal k
motivaci a investicim

®» /amestnanci a investori j[sou
odménovani a mofivovani
prostrednictvim bonusu a odmén.

» Je dUlezité napldnovat strukturu podild,

kterd bude v souladu s ambicemi a cili
podnikdni.

» Napldnovat financni a nefinancni
pobidky.




Kontrolovat finance a znat
oodnikatelské prostredi

» /ejmena ndklady a hotovostni rezervy.

» Je freba stanovit rozpoclty na planovaci
horizont, v souladu s Cinnostmi a
investicemi potrebnymi k dosazeni
obchodnich cilu.




Kontrolovat finance a znat
oodnikatelské prostredi

» K dosazeni obchodnich cilU je treba
stanovit rozpocet.

» Je frelbba mérit obchodni vykonnost,
véetné sledovdni vydaju oprofi
rozpocCtuUm a skutecnych trzeb oprofi
planu.

» Je freba ridit penézni toky.




Kontrolovat finance a znat
oodnikatelské prostredi

» Neschopnost kontfrolovat finance muze
vest k vazné demotivaci. Pokud se zjisti,
ze se hotovostni bonusy slibené jako
odmény za mimoradny vykon nemohou
vyplatit, mohou se vykonni jednotlivci
zaCit poohlizet po jinych prilezitostech v
podnikatelskem prostredi.




Pochopit a spravovat rizika

» Kazdd cinnost a hecinnost s sebou nese
souvisejici riziko.

» Ochota riskovat je otdzkou osobnosti
podnikatele.




Pochopit a spravovat rizika

» Nektere z pricin neuspéchu nebo
vazného poskozeni podniku:
» Dochdzi penize
w» /trata klicovéeho zakaznika
» NeocCekdvand zména frhu nebo ekosystému

» Skodlivé nebo ndhodné poskozeni
obchodnich aktiv nebo zdrojd

» Porucha v tymu konfliktem nebo ziratou
ddveéry



Pochopit a spravovat rizika

» Napriklad, pokud pldn rUstu zahrnuje
propagaci nabidky na uzemi zndme pro
kopirovani nebo kradez IP (dusevni
vliastnictvi), je treba zmirnit riziko
ztracenych pfijmu zajisténim dokonceni
rozvojovych aktivit souvisejicich s
ochranou proti kopirovani pred
zahdgjenim.




Myslet jako investor

» Byt investorem znamend nepretrzité
premyslet nad jakoukoli souCasnou
aktivitou nebo situaci a z hlediska
dosazeni obchodnich cild zvdzit, jaky je
nejucinnéjsi postup.




Myslet jako investor

» V|ozeni a udrzeni mysleni investora
znamena stanovit obchodni ambice a
ujasnit si, co to znamend pro podnik
orostrednictvim cil0 a pldnu.



Myslet jako investor

» Myslet jako investor znamenad prijmout
duUsledky. To mUze byt obtizné v
pripadech, kdy podnik nefunguje podle
planu, z dlouhodobého hlediska. V
takovych situacich je nutné byt
objektivni a bud vypracovat jiny plan,
nebo prijmout, Ze podnik nemuze uspét
a tak je] ukonCit a investovat jinde.




Dekuji za pozornost




