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Porozumeéni inovacim

Rizeni inovaci
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lnovace

Pojem inovace vznikl z latinského slova
Innovare'- obnovovat.

ace predstavuje systematické
vyuzivani prilezitosti ke zméndm.



lInovace

» Co/vlastné mdme na mysli pod pojmem
inovace<¢ Odpoved neni tak snadna.

® /iInovace jsou specifickym nastrojem
podhikatelu, prostredkem, kterym vyuzivaiji
zmeény jako prilezitost” Peter Drucker

Inovace je vytvoreni jakéhokoli produktu,
sluZby nebo procesu, ktery je pro obchodni
jednotku novy.
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Inovace

E

~Inovace je transformace znalosti do penézni
podoby". Geoff Nicholson

/,Inovace nema nic spole€ného s tim, kolik penéz
date do vyzkumu. Neni to o penézich. Je to o
idéch, které mate, které vedete a kolik foho
yochopite." Steve Jobs




Inovace

rust pokles nebo

vznik zralost rust

Naparovaci zehlicky

Elektrické zehlicky Napatovaci elektrické akumulaéni zehlicky (bez ptivodni
snary)

Nahtivaci akumulaéni zehlicky
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Teorie inovaci — Schumpeter
(pred 1. svétovou valkou)

» vyrobu noveho vyrobku, Cijiz existujiciho,
ale v nové kvalite,

» zavedeni noveho vyrobniho procesu do
vyroby,

® oouziti nového dosud neznameého zdroje
surovin ¢i polotovard,

®» 7iskani nového trhu,

® 7meEeny Vv fizeni a organizaci vyroby.




Typy inovaci (4P inovace)

®» novace produkfu —zmena v produktu
nebo sluzbé, které néjakd organizace
nabizi,

® jnovace procesu —zmena ve zpusobu,
jakym jsou produkty nebo sluzby
vytvareny a doddavany,

® novace pozice —zmena kontextu, ve
kterém se urcité produkty nebo sluzby
uvadeéji na trh,

® novace paradigmatu —zmena v
zakladovém mentdalnim modelu, ktery
tvori ramec toho, co organizace deéla.




Typy inovaci (Oslo manual)

» |[novace technologické (produktove,
procesni)

» |novace netechnologické (organizacni,
marketingové)




Typy inovaci

= Podle toho, ke které oblasti ¢innost1 v
podniku patfi, 1ze rozliSit nasledujici
inovacni zmeény:

®» vyrobkove, vyrobni

® personalni

®» marketingove (odbytove)
= financni

® organizacni,

®» fidici.




Typy inovaci dle stupnu
slozitostl

® racionalizacni

= dle miry regenerace,

= dle intenzity a reorganizace v podnikatelské jednotce
®» inkrementalni (prirastkové)

= piedstavujici kvalitativni adaptaci,

® piedstavuji novou variantu v podob¢ zmény jedné nebo
nékolika funkci nebo

= piedstavuji novou generaci produktu pii zachovani piivodni
koncepce feSeni

®» radikalni (diskontinualni)

= nesouvisld, nespojitd zména v rozsahu od zmény koncepce a
principu inovovaného prvku az po zcela novy prvek, ktery
piinasi nové technologické zmeény.




Pyramida inovaci dle
Garyho Hamela

®» [novace managementu

®» |novace strategie

» [novace vyrobku/sluzby

®» [novace provoznich ¢innosti



/droje inovacnich prilezitosti
podle Druckero

» necekané udalosti,
® rOZPOory,
®» potreby procesu,

» oborové a trzni struktury,

» demografické faktory,
®» zmeny v pohledu na svet,
» noveé znalosti.




lInovace

® |noyace lze povazovat za proces pridavani
ngvé hodnoty a za vysledek inovacniho
Orocesu.

» Casto se setkdvdme s novymi pojmy, které
se ¥kaji inovaci. Co vsak ,,nové" znamend?
Zadmérenim na inovaci produktu mizeme
Azat, ze existuje mMnoho odstinu novosti. —
ovy pro svet, pro firmu, nova vyrobkova
rada, zdokonaleni produktu, repositioning
produktu.




Produktovd inovace

- Je nejviditelnéjsim projevem inovacnino
pyocesu.

- Jefizena technologil (od mechanickych k
elektrickym psacim strojum) nebo
marketingem (budovanim znacky
oroduktu).




Procesni inovace

Tyka s zméeny ve vedeni organizacnich Cinnosti firmy.
/miéna ve zpusobu, jakym firma organizuje o
vykondavad své funkce, muze byt dusledkem
‘fechnologického pokroku nebo muze vychdzet z
prijetl nove strukturdini nebo provozni konfigurace
zayedené prostrednictvim inovaci v metoddach
sgravy a rizeni.




Strategické inovace

- vyzriamny adaptivni posun v soucasném
obchodnim modelu organizace,

- pfijeti nového obchodniho modelu.

Strategicky posun muoze byt veden inovacemi, které

s& vyskytuji v samotné organizaci, jako jsou inovace

| rqq, I<’ru a procesQ, ne,bo mg)hou byt pohdnény
NeRIMI inovacemi a vyzvami.

» [T revoluce. Prichod internetu - modely elektronického
obchodovani.

» Prechodem z vertikdlnich hierarchii a funkcnich organizaci
na horizontdalni struktury zalozené na procesech.




Socidlni inovace

Vysledkem nékolika faktory, které se spojuji a tlaci
spolecnost novym smeérem.

Napr. revoluce hippie s kvetinovou silou v 60. letech
ytvofila prilezitosti pro podnikatele (zmény v mode,
vegéetarianstvi).




Politické inovace

NejCosteji se projevuji ve formé legislativy,
institucionalni reformy, socidalniho fizeni a spravy veci
verejnych.

Japonsko — transformace zaibatsu




Filozofické inovace

Newtgnovy zakony vedy - filozofické pokroky, které
transformovaly spoleCnost. Newtonovy zdkony
echaniky podporuji celou fadu inovaci, od mostU
00 kosmickée lodé.




Formy inovaci

/

Strategic
Innovation

Social Process Innovation Philosophical
Innovation * Administrative /managerial Innovation
» Operations

* Technological

Product Innovation
* Technological
» Marketing

Political Innovation




Inovacni podnikdni

» soubor podnikatelskych aktivit
specializujicich se na soustavnou
realizaci inovaci. Mezi inovacni firmy
patri male a stredni podniky, jejichz
hlavnim predmétem podnikani je
realizace projektu nového produkiu do
faze trzniho umisténi.




Inovacni potencidl

» schopnost podniku za danych okolnosti
efektivné vyuzivat vlastni vnitfni zdroje s
cilem zkvalitnit, zhospodarnit nebo
zefektivnit urCity produkt nebo proces.




Charakteristiky Uspésnych
23 inovacnich podnikyU

» systematické shromazdovdni vSech podnéty, které by mohly
vest K inovaci,

» kreativita pracovnikd,

» schopnost posoudit realnost inovacniho napadu,

» /dobrd tymova prace,
projéktovy pristup a schopnost ridit projekty,

» spOluprace s externimi odbornymi kapacitami (vysoké skoly,
/zkumna pracoviste),

® /Sspravna mira prijimani rizika,
motivace pracovnikd,
probézné vzdéelavani pracovnikd,

schopnost financovat inovacni aktivity.




Inovace jako ridici proces

Invenci charakterizujeme jako ndpad,
podnét, mysSlenku o nové zméne€, novém
reseni. Invence je produktem lidské tvorivosti.

Inovace predstavuiji zmaterializované
Invence.




Inovacni proces

1. fvorba invence

2. tvorba inovace

3. difuze inovaci




Inovacni proces

1. Tvorba invence:

a) Generovani ideji, myslenek

= poznatky zakladniho a aplikovaného
vyzkumu

»podnéty z vyrobniho procesu

» poznatky z marketingovych analyz,
konkurence, védeckoftechnického rozvoje

= poznatky z dalsSich profesnich i
neprofesnich zdroju




Inovacni proces

1. Tvorba invence:

) PrOzkum
®» teoreticky prizkum
= prognozovani inovaci

®» tvorba variant

c) Podnikatelskd analyza

» analyza koncepce inovace s aspekty podnikatelskych z&émérd

» na zakladé vyhodnoceni

» komercni prilezitosti (poptdvka na trhu, hlavni nebo vedlejsi
cinnost podniku, odlisSnost produktu od konkurence)

» fechnologické prilezitosti (moznost vyuziti dosavadnich
technologii, feseni patentem, licenci, do jaké miry mize
zUstat firemnim tajemstvim)




Inovacni proces

2. Tvorba inovace:

a) Priprava inovacniho programu
(stanoveni inovacnich Cinnosti,
sestaveni inovacniho programu)

b) Vyzkum a vyvoj (teoreticky a
experimentalni vyvoj, vypracovani
prototypu projektu, konstrukCni
priprava prototypu, technickd a
materidlova priprava prototypu,
vyroba a testovani prototypu,
vypracovani dokumentace pro
overovaci serie

c) Vyroba




Inovacni proces

3. Difuze inovaci podniku:

a)Komercializace (propagace;
prodej, expedice, servis; aktivni
licencni dohody)

b) Vyuziti pfinosu (hmotnych
realizacnich vystupU, udrzovdani a
zdokonalovani vystupu, likvidace
zastaralé vyroby, hodnoceni
realizace inovacnich akci)




Magicky trojuhelnik mérici
Uspésnost inovace
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Magicky trojuhelnik

» ( predstavuje dosazeni co nejvyssi ceny.

M4

» T znazornuje co nejkratsi Cas realizace inovace.




