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Inovacni strategicke aktivity

» Mely by dat odpoved na dveé otdazky:

» Strategické zameéry — 1j. jaké inovace
(oroduktove, procesni...) by mély byt
realizovany v danem strategickém
horizontu.

» |novacni strategie — jaké strategicke
pristupy budou voleny pri dosahovani
strategickych zédmeéru.




SLEZSKA @

UNIVERZITA

Strategie inovaci podniku T




SLEZSKA %

UNIVERZITA
QBCHODNE PODNIXATELSKA

Strategie inovaci podniku T

trategie indbvaci podniku podle stupné originality a obsahovéeho
amereni;

inovage napodobovaci (jde o uplatnéni zmén a novinek
vymyalenych nebo prakticky vyzkousenych jinde)

inoyace origindini (jde o uskuteCnéni zcela novych myslenek a
ndpadu)

strgtegie/ inovaci podniku v souvislosti s ndroky na strukturu

organizace:

dtratégie zameérend na inovace radikdini versus prirUstkove,

tfrgfegie zamérend na inovace technologické versus administrativni,
birategie zamérend na inovace procesni versus produktove.

{dtegie ofenzivni nebo defenzivni, zUstatkovd




Malé a stredni firmy

» Nemaji tolik zkusenosti s inovacemi
» Budou resit tyto Uvahy a rozhodnuti:

»Firma nemad predstavu o konkréetni
podobé inovaci, resi otdzku jak
probudit invenci, napady, jak do
firemni kultury integrovat kreativitu,
inovacni akftivity

»Firma mad predstavu, ale nema
financni zdroje pro realizaci, resi
otdzku, kde ziskat kapitdl k
financovani, fransformaci do redlné
Inovace




Limitujici faktory inovacnich
strategickych zadméru

= [novacni zpusobilost (inovacni zkusenosti,
schopnosti, kapacity)

» Specifikace inovace (zlepsovani nebo
vyrazné zlepseni Ci dokonce zcela novy
produkt, tfechnologie)

» Rizeni inovaci (definice inovace — co md&
splnovat, jaky problem ma resit, vize
produktu nebo technologie a dalsi sled
aktivit vedouci k Uspésné
komercionalizaci)




Inovacni strategie

» Jsou-li urCeny strategické inovacni
zamery, je tfreba urcit strategii inovaci, 1.
strategickeé pristupy, které vrcholové
vedeni favorizuje a bude uplatnovat pri
naplfovdni inovacnich zadmeéru




Obecné rysy uspesnych
inovacnich spoleCnosti

» Proaktivni (kreativni) podnikova kultura

» Vynakladddani pfiimérenych (ne
poremrsténych) ndkladu na vyzkum a
VYVO]

» Usili o rychlou komercionalizaci inovaci

» [novacni aktivity jako nepretrzity proces




Strategie prulomovych
inovaci

» PrUlomové, zZiomové, radikdini inovace -
radikalné méni standardni pristupy ve
funkcich vyrobku, v pripadé
technologickych, vstupnich materidlech,
obchodnich modelech

» Strategie modrych ocednU

» Strategie rychle druhého

» Strategie otevrenych inovaci




Strategie modrych ocednu

» /alozena na vytvoreni elementdrné
noveho prostoru, zpravidla daneho
novym typem vyrobku, ktery vyvold
novéeé poftreby.

» Nezameéruje se na rozdéleni stavajicich
trh0, ale vytvoreni nové poptdvky a tim
se odpoutat od konkurence.

» Cilem neni soustredit se na boj mezi
sebou, ziskani frznino podilu na Ukor
konkurence.




Rozdily mezi strategii rudého
/CI modreého ocednu

Strategie rudého ocedanu Strategie modrého ocednu

« Hranice odvétvi jsou pevnée « Vsechna dnes neexistujici odvétvi
vymezené a trzni prostor, ktery neni dosud

« Snaha podat vyssi vykon nez zndm
souper, snaha zmocnit se vétsiho < Prilezitost k vysoce ziskovému

podilu na jiz existujici poptdvce rostu
« Snizeni vyhlidek na rust a zisk Novy pojem, ale existence novad
neni (napr. chytré telefony)

« Soutéz v ramci existujiciho trzniho Vytvorte svrchovany trzni prostor

prostoru « Vyradte konkurenty ze hry
« Vyurzijte existujici poptavky a « Vytvorte novou poptdvku a
ziskejte vyhodu vUc&i stavaijicim vyuzijte ji
konkurentim « Zameérte se na strategii odliseni a
« Volte mezi hodnotou a ndklady prolomte dilema rozhodovani

mezi hodnotou a ndklady




Koncipovani strategie
modréeho ocednu

» /Akladnim prvkem zmény je hodnotovad
inovace — snaha poskytnout kupujicim @
své firmé skokovy prirUstek hodnoty pro
zakazniko

» Pochopitelné zavisld na zakaznicich,
nutné je zkoumat i ne-zakazniky (stoji na
okraiji trhu, odmitaji nebo neznaqiji)




Scendre 6 cest k urceni
sfrategie

» Rozhlédnuti se pres alternativni odvétvi

» Rozhlédnuti se pres strategickeé skupiny v
ramci jednotlivych odvétvi (podle ceny
a vykonnosti)

» Rozhlédnuti se pres retézec zakaznikU

» Rozhlédnuti se pres nabidky
doplnkovych vyrobku a sluzeb

» Rozhlédnuti se pres funkéni Ci emocni
vyzvy adresované zadkaznikim

» Rozhlédnuti se napric casem




Strategie rychle druhého

» Moderni odnozi strategie naslednictvi

» Principem je rychle rozpoznat komercni
potencidl Uspé&sného prukopnika a jeho
radikalni inovaci ¢i produkt v modrém
ocednu dalsi inovaci zlepsit

» Prgkopnickd strategie — prvni na trhu, primdrni

emise produkce, vytvoreni frhu od nuly,
ovsem rizikova strategie

» Sfrategie rychlého druhého - zalozena na
spravném nacasovani




Strategie rychlého druhého

» Nufny je dobry systém monitorovani situace na
trhu

» PUjde o soutéz v ndkladech, vylepseni produktu,
druhy na trhu musi mit vyrobni kapacity,
marketing, propagaci, odbytové kandly lepsi nez
prukopnik

» Rychle druhy si musi osvojit novou technologii.

» Vyhodou je, ze nemusel vynalozit znacné
ndklady na vyvoj, nenese riziko neuspéchu ani
vstupnich ndkladd na uvedeni novinky na trh.




Strategie otevrenych inovaci

» Jzavrend inovace - vyftvoreni nového
vyrobku je interni zalezitosti firmy

» Oteviend inovace — zapojuje ruzné
externi zdroje




Otevrend inovace

= Rada forem:
» Vyhldseni soutéze o ndpady
» 7apojeni dodavatel
» 7apojeni externich subjektU do vyvoje
» Navazani strategickych partnerstvi



Vyhody a nevyhody
otevrenych inovaci

vyhody
NizSi ndklady na nové .
vyrobky
Zaclenéni zakaznikd v .

rané fazi vyvoje

Rozsireni véjife ndpady, -
které by zUstaly pod
poklickou

Zrychleni vytvoreni

novych vyrobku .
Moznost zapojeni

rizikového kapitdlu

nevyhody

Odhaleni informaci, které
nejsou urceny ke sdileni
Moznd ztrata konkurencni
vyhody

Koncipovat novée kandly
pro komunikaci s
externimi subjekty —
softwarovd platforma
Jiny model zapojujici
externi subjekty



Strategie reverznich inovaci

® Reverzni inovace je inovace vytvorend v
podminkdch a se zamérenim na malo vyspély trh
(v rozvojovéem svété), a pokud se osvédcila na
tomto frhu, je upravena a sirena na dalsi trhy

» Vytvorena pro mistni (rozvojovy) trh, moze byt
modifikovana a zdokonalena pro dalsi trhy,
vcetné vyspélych.




Monitoring

» Spolecensko-ekonomické prostredi
» \Védeckotechnickych trendv
» Produktovy monitoring

= Cenovy monitoring

» Cilové ndklady




Monitoring
védeckotechnickych trendu

» Komercni a technické zpravodagjstvi ma
poskytovat cenné informace:

= Monitoring prostredi (vyvojové trendy,
prilezitosti, hrozlby ndrodni ekonomiky,
vybranych zahranicnich ekonomik)

» Monitoring trhu (vyvoj — nasycenost,
prilezitosti, zGkaznici — potreby, preference,
konkurence - trzni podil, klicové produkty,
klicoveé produkty — prodejni tfrendy, trzni
podily, cenové trendy)

» Védeckotechnicky monitoring (frendy ve
vyzkumu, inovacich, konkurencnich
vyrobcich, novych technologiich)




Produktovy monitoring

» Studium zivotniho cyklu, ve kterém se produkt
nachdzi, v ¢em je jeho diferenciace na trhu,
informace o spokojenosti z&kazniky s danym
produktem, prodejnich praktikach, vnimani jeho
znacky

» Rozhodovdni u produktt — co zavést, co vyradit,
kam zavést, jak zavést, z ceho hradit




Cenovy monitoring a
predikce cen

» Dulezity pro koncipovdni produktové strategie,
pro operativni korekci prodejnich cen

» Target costing (cilové ndklady) — pri realizaci
inovacniho projektu je dUlezité drzet ndklady na
uzdé — urceni ceny pred zahdjenim realizacniho
inovacniho projektu

» Je nutné urcit ,,kolik smi vyrobek stat* misto ,,co
by mél vyrobek stat




Cilové ndklady

» Jsou-li cilové ndklady vyssi nez kalkulacné urcené
ndaklady, rozdil predstavuje ¢astku, o kterou lze
zvysit predpokladany zisk z vyrobku

» Previs cilovych ndkladu nad kalkulacné uréenym
limitem ndkladU — vyvoldvd impuls k zlepsovani
aktivit s cillem odhaleni rezerv, neefektivnosti,
zvyseni produktivity s cilem snizeni ndkladu




