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Klicové faktory

» Organizacni kultura
» Organizacni atmosféra
» Styl vedeni

= Organizacni zdroje

» Organizacni struktury a systémy vcetné
odménovani




Organizacni kulturo

= Soubor presvédceni, hodnot, postoju,
norem chovani, které jsou sdileny v
organizaci a projevuji se v mysleni, citéni,
chovdni ¢lenU organizace a artefaktech
materidlni a nemateridini povahy.

» Artefakty materidini — architektura
budovy, produkty organizace,
propagacni materidly

» Nemateridini — zvyky, ritudly
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Organizacni kulturo
podporujici kreativitu o
inovace — 3 organizacni
charakteristiky

» Podpora zaméstnancu ze strany
managementu

» Stimulacni systém podporuijici kreativitu a
inovace

» Optfimalni tlak pracovni zatéze




Dynamické duality organizacni
kultury podporuijici kreativitu o

iInovace
®» Jsmernovani — volnost

» P|dnovani — vyuzivani prilezitosti
» Shoda — heshoda

» Analyza - intuice

» |ndividualita — tymova prdace
» Flexibilita - koncentrace




Manazeri se musi zameérit

» \/ybér manazeru s kreativnim
potencidlem

» Kreativni styl fizeni a vedeni lidi — zakladni
charakteristika: spoluprace

» Provokativni cile — znamenaji vyzvu

» Pozitivni priklad — management umi
motivovat




Organizacni atmosféro

» Chovani, postoje, pocity, které
charakterizuji Zivot v organizaci

» Organizacni kultura je predpokladem
organizacni atmosféry

» Organizacni atmosféra ovliviiuje
vysledky organizace (kvalitu produktu,
produktivitu, zisk, pracovni spokojenost)




Obraz kreativni organizacni
atmosféry v inovativni
organizaci

®» /ameéstnanci povazuji sva povolani za smysluplnd
a vyzyvajici

» 7totoznuiji se s aktivitami a cili organizace

» Uspokojuji své stimuly v rdmci ¢innosti a UkolU

» 7vazuji riznd zlepseni a ndvrhy novych reseni

» Otevirdni diskusi, vyména myslenek
» Budovdni otevienosti a duveéry

» /iskavani zpétné vazby

® Prijimdni podnétd z vnéjsino okoli

» Odvaha zamérit se na zménu prindsejici riziko




Styl vedeni

» Demokraticky, participativni styl vedeni,
ktery komunikuje vizi, cile a hodnoty.

» Kreativni manazer vede podrizené k
tomu, aby se chovali kreativné (zada své
podrizené, aby prispivali k reseni
poroblému)

» Vytvari efektivni pracovni skupiny a tymy
s dostatkem odpovednosti a svobody




Tr komponenty kreativity

» J kazdeho jedince je kreativita funkci 3
komponent:

» Mistrovstvi
» Dovednosti kreativnihno mysleni

» \Motivace




Hlavni kategorie manazerskych
poraktik ovlivaujicich kreativitu

» \/yzvQ
» Svoboda
» /droje — Cas a penize

» Rysy pracovnino tymu — sdilet cil, ochoto
POMOCI

» Supervizni povzbuzeni
» Organizacni podporo




Organizacni zdroje

» /amérovat se na zaméstnavani lidi s
SirSimi zajmy, kteri jsou pripraveni ucit se a
akceptovat rizika

» Afributy inovativnich lidi — orientace na
potreby, ambivert, obecné zajmy,
experti, inteligence, nezavislost,
zvidavost, sveédomitost, majici
predstavivost a intuici, flexibilita, rychlost




Organizacni zdroje

» Pozadavek na vzdélavani a rozvoj a
dalsi fréninkové aktivity by mél byt
podporovan 3 strategiemi — person,
process, place

» Person — nabor a prijimani kreativnich
lidi
®» Process — tfrénink lidi v kreativhim

mysleni a v metoddch kreativnino
reseni problému

» Plgce — zména vnitrniho prostredi
organizace pro podnety v oblasti
inovaci




Organizacni struktury a
systemy

» Centralizace — ma ke kreativni organizacni atmosfére
negativni vztah, kreativitu a inovace omezuje

» Formalizace - byrokratické principy se vyhybaiji
flexibilite a zmene




Organizacni struktury a
systemy

» Porddek a prehlednost — vyjadreni pldnd,
koordinace, jasné role, odpoveédnosti,
informacni rutiny, systémy zpétne vazby,
poctivé rozumné osobni jedndani —
podporuje psychologické bezpedi,
duveéru, pocit svobody k vyjaddreni
n&zory




Organizacni struktury a
systemy

» Jasnost cilu — vykazuje ke kreativni
atmosfére kladny vztah

» Heterogenita — rozmanitost produktu,
porocesu, kompetenci mad vyssi kreativni
potencidl, zaklad pro diskuse a setkavani
ruznych myslenek




Organizacni struktury a
systemy

» |novace radikdlni versus inkrementdalni —
inkrementalni inovace prindseji dilci
zmeny spocivajici napr. v posileni nebo
rozsireni zakladni fechnologie

» Radikdalni inovace vhodnéjsi pro
centralizovanou organizacni strukturu




Organizacni struktury a
systemy

» [novace technologické versus
administrativni — technologickd primo
ovliviuje zakladni vystupni procesy;
spravni ma vliv na organizacni politiku,
pridélovdani zdroju




Organizacni struktury a
systemy

®» [novace procesni versus produkfove —
produktové odrdzeji zménu v produktu;
procesni predstavuji proces zmény ve
zpusobu, jakym je produkt produkovdn



Systémy

» /ahrnuje odménovani a poskytovani
uzndani a rust

» Organizacni audit v oblasti kreativity @
inovaci

» Vyzkumy uvadeéji, ze na jednu Uspésnou
inovaci je potrebnych asi 60 kreativnich
ndpadu




Uloha manazerd a tymo v
/ﬁzenl' inovaci

Vedeni spolecnosti Inovacni komise Projektovy tym
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ROZHODUJE NAVRHUJE REALIZUJE




Uloha manazerd a tymo v
fizeni inovaci

» VVedeni spolecnosti

» schvaluje inovacni podnéty, které ddle inovacni komise
preddva konkrétnimu projektovému inovacnimu tymu,

» schvaluje rozpocet na inovacni projekty,

» mAd prdavo zastavit inovacni projekt nebo jej naopak
mimorddné podporit,

» konfroluje efektivnost realizovanych inovaci,

® jmenuje a odvolava cleny inovacni komise.




Uloha manazerd a tymo v
fizeni inovaci

®» |[novacni komise

= tvorena zastupci obchodu a marketingu, ddle zastupci
vyroby , vyzkumu a vyvoje, financi, popr. kvality,

» shromazduje inovacni nadmeéty,

= schvdlené ndmeéty predavd vedeni spolecCnosti, kteremu
vycisli ndklady a prinosy inovacniho zédmeéru,

= po schvdleni vedenim spolecnosti predava konkrétni
Inovacni zadmeér projektovému inovacnimu tymu,

» schvaluje lidské a technologické zdroje,

= reportuje vedeni spolecnosti pribézny stav aktivnich
inovacnich ndmeéto

® jmenuje a odvolava Cleny projektového inovacniho tymu.




Uloha manazerd a tymo v
fizeni inovaci

» Projektovy tym

» odpovedny za operativni fizeni konkrétni
inovace,

» oredkladdd inovacni komisi ke schvaleni
pozadované prostredky pro realizaci
inovace, zadd o pridéleni dalsich zdrojU,
pozaduje prfipadné odstavky vyroby,
testovani produktu, pracuje aktivné s frhem,

» [idi se standardnimi pravidly projektového
fizeni.
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[aver

» Pro kazdeho je mnohem snazsi byt
otevienéjsi a méné defenzivni, pokud si
uzivé Zivota a citi se dobre. Sté&sti mé
také primy dopad na kreativni kapacitu
Clovéka. Pokud se lidé citi stastnégjsi,
rozsiruji se asociace, kterych je mozek
schopen, coz je pro tvorbu novych
myslenek prinosem. (Henry, 2008)




