Pripadova studie: Management a leadership ve studentské organizaci

Jste ¢lenem studentské organizace na vasi univerzité. Tato organizace je zodpovédna za planovani a
realizaci fady akci a aktivit v prdbéhu akademického roku, jako jsou spolecenské akce, verejné
prospésné projekty a iniciativy na ziskavani financnich prostredk.

Organizaci vedou dvé osoby: prezident a provozni manaZzer. Prezident je zodpovédny za stanoveni
vize a cill organizace a za inspiraci a motivaci tymu k dosaZzeni téchto cild. Provozni manazer je
zodpovédny za koordinaci a fizeni kazdodennich ¢innosti organizace, jako je planovani schiizek,
organizace akci a sprava rozpoctu.

V posledni dobé se organizace potykd s urcitymi problémy. U&ast na akcich byla nizkd a mezi ¢leny
tymu dochazelo ke konfliktim a napéti. Prezident a provozni manaZer maji rozdilné predstavy o tom,
jak tyto problémy resit.

Prezident se domniva, Ze klicem ke zlepsSeni ndavstévnosti a snizeni konfliktl je zaméfit se na
budovani silné tymové kultury a inspirovat ¢leny tymu, aby prevzali odpovédnost za své role a
povinnosti. Prezident chce vénovat vice ¢asu naslouchdni ¢lenlim tymu, poskytovat jim zpétnou
vazbu a podporu a vytvaret pfileZitosti pro budovani tymu a spolupraci.

Provozni manazZer se naopak domnivd, Ze klicem k reSeni téchto problému je zlepSeni procesl a
systémi organizace. Provozni manazer chce vytvofit strukturovanéjsi pristup k planovani a realizaci
akci s jasné stanovenymi rolemi a odpovédnostmi, casovymi harmonogramy a rozpocty. Provozni
manazer chce také zavést systém sledovani navstévnosti a zpétné vazby, aby |épe porozumél
potifebdam a preferencim ¢lenl tymu a Ucastnikd akei.

Vasim ukolem je analyzovat situaci a poskytnout vlastni pohled na rozdil mezi lidrem a manazerem
a na to, jak se tyto rozdily projevuji vtomto pripadé. Hledejte odpovédi na otazky:

Jak byste definovali roli lidra a roli manazera?

Jak se lisi pristup prezidenta a provozniho manazera k vedeni a fizeni?

Jaké jsou silné a slabé stranky kazdého z téchto pfistupd?

Jak mohou rozdily mezi prezidentem a provoznim manazerem ovlivnit Uspéch organizace?

Jak by organizaci mohla prospét rovnovaha obou pfistupt k vedeni a fizeni?



