Ukol - ndbor zaméstnancli ve start-upu

Rostouci startup Aprill se specializuje na vyvoj softwarovych aplikaci pro podniky. Potfebuji rozsifit
tym pracovnikd.

Spoleénost Apri5 Inc. zalozili pfed péti lety dva softwarovi inZenyfi, pan Keller a pani Robinsonova. Od
té doby se spoleénost vyrazné rozrostla a ma nékolik velkych klientl. Nedavno vyhrali velky projekt,
ktery vyZaduje pftijeti nékolika novych zaméstnancl. Spole¢nost hleda 6 programator(i a 3 projektové
manazery.

Spoleénost vyuzivala tradiéni metody ndboru, jako jsou inzeraty na pracovnich portalech a
doporuceni zaméstnancl. Neni vSak spokojena s kvalitou kandidatu, které dostava. Chtéji
prozkoumat dalsi moznosti, jak prilakat Spickové talenty a zlepsit svij ndborovy proces.

JelikoZ firma také resi vyssi fluktuaci zaméstnanci, potfebuje spravné nastavit ptijimaci a adaptacni
proces. V rdmci nabizeného pracovniho mista by také radi fesili plan rozvoje zaméstnance.

Vas ukol:

Pracujte ve skupinach (2 skupiny, kazda pracuje na 1 pozici). Urcete si ve skupiné koordinatora,

pfipadné mluvciho, ktery bude vysledek prace skupiny prezentovat.

V ramci skupiny se rozdélte Ukoly tak, aby tvofily logicky celek. Vasim ukolem jako personalniho
konzultanta je zpracovat pro firmu plan naboru, pfijeti, adaptace a rozvoje zaméstnance na dané
pozici.

1. Pfipravte analyzu pracovniho mista pro poptavanou profesi.
2. Vyhodnotte souéasny proces ndboru zaméstnancu a uréete oblasti, které je tfeba zlepsit.
3. Vypracujte ndvrhy ndaborovych aktivit, které prildkaji Spickové talenty. Navrhnéte nabidku

poptavané profese.

4. Popiste spravné realizovany proces pfijimani zaméstnance na dané pozici.
5. Nacrtnéte hlavni body adaptacniho procesu a ¢asovou osu jednotlivych ¢asti.
6. Jaké aktivity v rdmci rozvoje zaméstnance byste navrhli tak, aby to mélo motivacéni charakter i

také pro pripadné zajemce o danou profesi?



