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Politiky a postupy
- rozdil mez strategii a politikou, postupem

- kdo je odpovédny za tvorbu strategie, politiky,
postupu?
- kdo je odpovédny za jejich realizaci?
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Jaka je role personalniho utvaru?

2 skupiny (transformacni a transakcni ¢innosti)

na ¢em zavisi, jak je utvar usporadany?

jaky je optimalni pocCet personalistu v organizaci?

co nejvic ocenuji liniovi manazer1 a zamestnanci
na praci personalniho utvaru? (co je urcujici pro
spokojenost...)
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Personalni rizeni X Rizeni lidskych zdroju

Trislozkovy model poskytovani pers. sluzeb:

- centrum excelence (poradenstvi a sluzba ve
strategickych otazkach RLZ)

- strategicky business partner (spoluprace s
lintovymi manazery, realizace dil¢ich
strategii)

- centrum  sdilenych  sluzeb (administrativni
¢1nnosti)
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Ukol

Studie HRM at Microsoft

.
2.
3.

Pro¢ MS? Jak byste charakterizovali tuto spoleCnost?

Jaka je firemni kultura v oblast1 lidskych zdroju?

Jaka je zakladni filozofie RLZ v Microsoftu? Najdéte
priklad, ¢im (kym) je prezentovana.

Definujte dilci strategie.

Charakterizujte jednotlive politiky a postupy.
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Dékuji vam za pozornost a
preji prijemny zbytek dne.




