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Jak je chapano dusevno? Jak vidime véci kolem sebe? Co ovliviuje nasi osob-
nost? Kym jsme a jak nas ostatni vnimaji?

Duse a dusevno byly vzdy predmétem mnoha definic, spord i Uvah. | v soucas-
né dobé existuji nevyjasnéné otazky o vzniku a existenci dusevna at uz z hle-
diska biologického tak i filozofického. Celé véky se snazi lékafi, psychologove
a filozofové najit odpovedi na otazky, které se tykaji mentalni energie, jejiho
potencialu, otazky tykajici se zrozeni i zaniku.

Cilem pfirucky je seznameni s psychologii jako védou o dusi, s vyznamnymi
postavami své doby, s nazory filozof(l a psychologd. Ctenati se sezndmi s pro-
cesem utvareni lidské psychiky, vnimanim prostredi a obrazd a s faktory, kte-
ré je ovliviuji. Doufame, ze bude pro vas pfirucka jak uzitecna tak i zabavna.

CO JE TO PSYCHOLOGIE?

Doslovné pretlumoceni slova psychologie znamena nauku o dusi.

Recky filozof Platén povaZoval dusi za samu podstatu ¢lové-
ka. Svou dusi ma vztah Clovék k idejim jako je krasa, pravda,
zboZnost, laska apod.

74k Platona - Aristoteles napsal spis 0 dugi*
povazoval dusi za univerzalni oZivujici zaklad
vSech bytosti. Je &initelem rozumového po-
znani, kterym dospivame k pravdé a usilu-
jeme o dobré spravedlivé skutky. Na rozdil ® Plawn
od Platéna je nazoru, e duge neni schopna EErS Y
existovat mimo télo a ani po tom netouZi.

®©  Aristoteles. S nastupem osvicenectvi a racionalizmu
(384-322pi-n. 1) a1 . 7 2 o5 -
se do popredi dostava skutecnost prozitkoveé
znamejsi — mysl. Je tfeba si uvédomit, ze Slo o historické ob-
dobi objevl a poznani, které ¢lovéku oteviely nové moznosti
vlady ¢lovéka nad prirodou, nad osudem, a to diky aktivitam
mysli, ktera poznava, pfemysli a rozhoduje se. Mezi vyznam-
né osobnosti té doby patii René Descartes. Na jedné strang @ ng;igzzg)’“es
navazuje na platonsko-aristotelovskou tradici a zahrnuje dusi
jako bytostné vlastni ideje duchovni povahy, jako ideu ,J&% ideu Boha nebo
veécnosti, na strané druhé uvadi ideje odvozeng, to znamena v dusi vyvolané
plsobenim vnéjsiho svéta. Tedy nase zkusenosti s jevy Zivotnich okolnosti
(viné kvétu, tvar stromu apod.). Duse je déjistém kritického, pochybujiciho
a zkoumajiciho mysleni. Znamy vyrok Descarta je: ,Myslim, tedy jsem.”
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John Lock, predstavitel anglického empirizmu rozhodné exi-
stenci vrozenych ideji popiral. Tvrdil, Ze: ,Na svét pfichazi-
me s mysli prazdnou jako list Cistého papiru, a teprve nasi
zkugenosti se mysl napliuje.“ (PLHAKOVA, 2006, s. 89) Lock
je znam svym vyrokem, Zze v mysli je pouze to, co do ni vstou-
pilo z vnéjsiho svéta, prostrednictvim smysld.

® John Lock
(1632-1704)

GESTALT PSYCHOLOGIE
(TVAROVA PSYCHOLOGIE)

V obdobi mezi dvéma svétovymi valkami se zacala prosazovat tzv. tvaro-
va psychologie. K zakladateldm a hlavnim predstavitelm patfili zejména
némecky psycholog Max Wertheimer (1880-1943), Kurt Kofka (1886-1941)
a Wolfgang Kohler (1887-1970) z univerzity v Berliné. Vychozi myslenkou tva-
rove psychologie je predpoklad, Ze psychické celky nejsou vytvareny spojo-
vanim jednotlivych prvk(, ale Ze jde o celky strukturné usporadané od samé-
ho pocatku (Gestalt). V tomto smyslu neni tedy viem spojovani jednotlivych
pocitkl, ale obecny celek. Jako ilustraci mdézeme uvést hudebni transpozici.
Melodii, prevedenou o nékolik ténl vyse (napr. Ov¢aci ¢tveraci v C dur nebo
v F dur), vnimame jako totoz-
nou, protoze jeji tvar zlstal ne-
zmeéneén. Stejné tak ctverec,
trojuhelnik nebo kruh zlsta-
vaji  Ctvercem, trojuhelnikem
a kruhem, i kdyz zménime je-
jich velikost ¢i umisténi. O néco
znamejsi  je problém figury
a pozadi, ktery poprvé rozebral
dansky psycholog Edgar Rubin
v roce 1915. Jako priklad si md-
zeme predstavit reverzibilni —
rdzné hodnotitelny obrazec.
Bud obraz vnimame jako figuru
s bilym kalichem na tmavéem
pozadi, anebo vnimame jako
figsuru dvé tmaveé tvare na bi-
lém pozadi. Figura se vzdy jevi
jako ostrejsi zfetelngjsi a blizsi,
kdezto pozadi se jevi jako dru-
hotné, vzdalené a chaoticke.
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Pokuste se sami rozliSit nasledujici dvojobrazy
(kachna a zajic, strom 3 lev s lidoopem, dva ugenci versus lebka)
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Na vyse uvedeném obrazku mizete vidét né-
jake tvary Ci objekty bez jakékoliv souvislosti.
Lidsky mozek u vétsiny lidi v8ak uvidi psa, jak
¢ucha k né¢emu na zemi nebo psa, ktery se
rozbiha. V nasem vnimani hraje roli napriklad
predchozi zkusenost, znalosti, zptisob vnima-
ni, proto néktefi z vas vidi
vice moznosti a jini pouze
jednu. Faktem je, Ze pokud
ma mozek dostatek infor-
maci, mGze si danou scénu
automaticky spojit (vytvofit
nebo zkompletovat) a dat
nam tak néjakou smyslupl-
nou informaci.

-
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Pokuste se sami rozliSit nasledujici dvojobrazy

(jak Eucha k néCemu na zemi nebo psa, ktery se rozbiha,
starena tutnak versus muzsky profil)
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VYVOJ 0SOBNOSTI A JEHO TYPOLOGIE

Vyvoj osobnosti ovliviiuji nésledujici faktory

© Vnitini:  biologickd vybavenost, genetika a kondice nervové soustavy.
© Vnéjsi: okoli, socialni prostredi, geografické a kulturni prostredi.

Biologickou determinaci osocbnosti se pfedevsim ro-
zumi dédi€énost, tj. pfenos urcitych schopnosti z ge-
nerace na generaci (pomoci gent). Genetické vybaveni
ovliviiuje télesne vlastnosti a castecné psychiku. Geneticky
ziskavame 50 % od rodicd, 25 % od prarodicl, 12,5 %
od praprarodi¢d atd. Dédi¢nost je ovérovana na vy-
zkumech jednovajec¢nych dvojcat, které se dostaly
do rdznych rodin. V jejich osmnacti letech se zkouma
jejich aktualni psychicky stav — to, co maji shodné,
povazujeme za dédi¢né (napf. intelekt). Co je roz-
dilngé, pri¢itame vlivu prostredi. Dalsi biologicky
vliv ma fyzicka konstituce. Od staroveku prevla-
dal nespravny nazor, e existuje urcita vazba mezi
osobnostnimi vlastnostmi a télesnou vybavenosti.
Lidé se od sebe lisi konstituéni vybavenosti (srdce,
stavba kosti a svall atd.). Jista korelace télesnych znakd
s osobnostnimi vlastnostmi zde je, ale pUsobi neprimo
(obézni dité ma Casto potize v télocviku, na tomto za-
kladé mUze byt tercem posméchu a nasledné tr-
pét komplexy ménécennosti, obezita zde ale nenf
pricinou). DalSim vyznamnym prvkem biologicke
determinace je mozek a nervova soustava. Tady
také existuji individualni odchylnosti v jeho vyba-
veni u jednotlivych lidi. Jeho kvalita je prfedpokladem
ke zdravemu vyvoji osobnosti. Jista naruseni mozko-
vych center (vlivem drog, UrazC, nemoci aj.) vedou
ke zménam v osobnosti ¢lovéka.

Rast a vyvoj postavy mize ovlivnit psychiku ¢lovéka pozitivné i negativné.
Jednim z negativnich faktorl je vnuceny pocit ménécennosti, ktery mdze
vést az k zavaznym psychickym chorobam, kterymi jsou anorexie a bulimie.
Dalsim psychickym komplexem muze byt vyska postavy. U malych lidi mGze-
me pozorovat tzv. napoleonsky komplex. Lidé, trpici timto komplexem byvaji
konfliktni, ukficeni, snazi se na sebe strhnout pozornost, jsou aktivni, maji
snahu vést a rozhodovat. Projevuje se vice u muzU.
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Vnéjsi prostredi, které ovliviuje vyvoj osobnosti je tzv. socialni prostiedi.
To znamena, v jaké spolecnosti a kulture c¢lovek vyrlstd, v jaké komunité
a rodiné. S tim souvisi i moralka, tradice a zvyky, které pomahaji k upevno-
vani spolec¢enskych hodnot a ¢lovék je tak schopen se do dané spolecnosti
zaradit. Zasadni vlivy vnéjSiho prostredi jsou: zemépisna poloha a geografic-
ké podminky, kultura (nabozenstvi a filozofie, Zivotni zplsob), mira civilizace.
Jako priklad odlisné kulturni filozofie mdzeme uvést africké kmeny a japon-
skou spole¢nost.

Africkou filozofickou tradici,
kterda chape individualni ,Ja“
jako pevné umisténé uvnitf
kolektivniho  ,Ja“  kmene
¢i naroda popisuje J. S. Mbiti
(1970). Minuly i soucasny Zzi-
vot naroda, pevné svazany
s rytmem prirody. MySlenka,
7e by mohly existovat neza-
visle, Africandm jednoduse
zni nerealisticky. Jednotlivci :
jsou povazovani za soucast — ® Africky kmen Dogond

kmene ¢i lidu, ktery tvofi.

V mnoha africkych kmenech bylo pocitani lidu tradi¢né zakazano, protoze lidé
se povazujf za soucast spolecenstvi, ktera funguji jako celek. Individualismus
se chape jako znak nezodpovednosti a vlastné i nekulturnosti. Jedinec nezod-
povida pouze za sebe. Je vzajemné propojen s ostatnimi ¢leny spolecenstvi.

V Japonsku je kladen dlraz
na socialnimi vztahy. Japonske
déti jsou uz od utlého veku vy-
chovavany k tomu, aby si uvé-
domovaly vliv. svych cinu
na druhé. Misto napominani
a jakéhosi ,souboje vali,“ ke kte-
rému casto dochazi mezi mat-
kami a détmi zapadni kultury,
dava japonska matka svéemu
. 5 ditéti najevo, ze jeho chovani
® Japonsks kultura ji nékdy zplsobuje utrpeni. Dité

se uci pochopit, Ze jeho chovani
ma vliv na druhé a mUze jim privodit hore a zarmutek. Tak Japonci ziskavaji
velkou vnimavost k pocitdm viny a také spolec¢enské hanby.
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TYPOLOGIE 0SOBNOSTI TEMPERAMENTU

Typologie osobnosti je dana psychickymi vlastnostmi. “ l -
Radime mezi né temperament, schopnosti, charak- o
ter, motivy, postoje a volni vlastnosti. 4 rJ

‘ (

Temperament je soubor z velké ¢asti vrozenych vlast- ) r
nosti, ktere ovliviuji dynamiku prozivani a chovani je-

dince. Projevuje se zejména jako reakce na Clovéka, S =
jak rychle a silné vznikne a jak Casto se tyto reakce
stridaji. Temperamentové vlastnosti jsou dany biologickym zakladem (je ur-
¢en dédic¢nosti). Sice se neda zménit, ovsem spravnou vychovou jej mlzeme
kultivovat. Projevy temperamentu lze pozorovat jiz v prvnich mésicich Zivota
a nejsnaze je lze vidét v emocné vypjatych situacich. Temperament je po-
zorovatelny jak z neverbalnich projevil — mimika, gestikulace, postoj téla,
chiize, tak i z verbalnich projevd cloveka, napr. zabarveni a intenzita hlasu,
feCova frekvence apod. Zaradit temperament do skupin se snaZzilo nekolik
filozofd, lékarl, psychologl. Mezi né patri napriklad Hippokrates, H. Eysenck,
E. Spranger, I. P. Pavloy, C. G. Jung a dalsi.

Hippokratova typologie temperamentu

Hippokrates délil osobnosti podle prevazujicich tekutin v téle (krev, hlen, zlu-
ta a ¢erna zlugd):

© Ssangvinik - krev (sanguis) je di- @ Cholerik - Zlu¢ (cho-

vodem, proc je Clovek &) - zplsobuije, Ze je
vyrovnany, vesely, Cloveék vznétlivy, ale
: ale emoc¢né a na- spolehlivy a staly,
YK®Q '\ zorové nestaly, nedtklivy, neklidny,
r spolecensky, utocny, impulzivni,
ifie pristupny, hovor- aktivni, vybusny.
ny, nenuceny, Cily,
optimisticky. © Flegmatik
- hlen (flegma) -

zpUsobuje, Ze je

¢lovék vyrovnany,
lhostejny, obe-
zretny, rozvazny,
spolehlivy, klid-
ny, staly nazor.

® Melancholik -

cerna zluc (me-
lancholé) zplso-
buje, Ze je Clovek
precitlivély, na-
ladovy, Uzkost-
ny, rezervovany,
tichy.
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Eysenckova typologie temperamentu

Hippokratovy osobnost- STABILNi
ni typy se temér presné
shoduji s dvourozmeérnou FLEGMATIK SANGVINIK
klasifikaci, kterou vypra- klidny spolenlivy videi typ komunikativni

’ / peclivy ovladaiici se velmi Zivy vstricny
coval psycholog 20. stolet glemislivy  pasivai spolecensky  pohodovy
Hans Jurgoen Eysenck (1953). " vyrovnany opatrny otevieny bezstarostny  m
Hippokratdv sangvinik & =
v moderni terminologii ob- 2 2
sahové odpovida citové sta- = MELANCHOLIK CHOLERIK g
bllmmu. extrovertovi, .Jeh(? naladovy pesimisticky  optimisticky  aktivnf
flegmatik je totozny s citove Uzkostivy  rigidni agresivni urszlivy
stabilnim introvertem, jeho svédomity vécny vzrusivy impulzivni
melancholik by se dnes na- nespolecensky tichy rozhodny neklidny
zyval citove labilni introvert .

LABILNI

a cholerik odpovida c¢tvrte-
mu Eysenckovu typu, citove
labilnimu extrovertovi.

© sangvinik - citové stabilni ext- @ Flegmatik - citové stabilni intro-

rovert @ spoleensky, pfistupny, vert @ pasivni, spolehlivy, klidny,
¢ily, vedouci typ, ovladajici se,

© Cholerik - citové labilni extrovert @ Melancholik - citové labilni
@ nedltklivy, vznétlivy, aktivni, introvert @ naladovy, Uzkostlivy,
optimisticky, nespolecensky, tichy.

Sprangerova typologie temperamentu

Némecky psycholog a pedagog Eduard Spranger (1882-1963) rozdélil osob-
nosti na Sest typUl, které se dal déli podle zakladnich hodnot, kterych si ce-
nime nejvic:

© Ekonomicky typ - jde o praktic- & Esteticky typ - ma prozitek

ky zalozeného Clovéka, ocenuje z kazdého okamZiku a dovede
hmotny pfinos. ocenit jeho krasu.
©® Nabozensky typ - oceriuje du- @ Politicky typ - nejvyssi hodnota
chovni hodnoty a zkusenosti. je moc, je pro néj dlilezité spole-
© Teoreticky typ - hleda pravdu, ¢enské postaveni a vliv.
touzi po poznani, je intelektualni- @ Socialni typ - prevazuje las-
ho razu. ka k druhym, sebeobétovani

a laskavost.
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GRETZOVA TYPOLOGIE

Gretzova typologie osobnosti vychazi ze dvou zakladnich dimenzi. Jedna di-
menze je pratelskost versus nepratelskost. Druha je dominantnost (nadfize-
nost) versus submisivnost (podfizenost). Z nich vznikaji ctyfi zakladni typy,
podle nichz lze klasifikovat nasledujici typy osobnosti:

Typy dominantni

© Nepratelsky dominantni © Pratelsky dominantni
Diktator - vadci a nepratelsky Vykonny typ - vidci a pratelsky
typ, dogmatik, musi mit vzdy typ, spolecensky, zdvorily.
pravdu. ® ,ja jsem OK, vy jste OK*

@ ,ja jsem OK, vy nejste OK*

Typy submisivni

© Nepratelsky submisivni © Pratelsky submisivni
Byrokrat - podfizeny a nepratel- Sociabilni typ - podfizeny a pra-
sky typ, neriskujici, nevybocuijici telsky typ, upovidany, zfidkakdy
z davu. iniciativni.
@ ,ja nejsem OK, vy nejste OK* @ ,j4 nejsem OK, vy jste OK*

TYPOLOGIE 0SOBNOSTI MBTI

Typologie osobnosti MBTI - Myers-Briggs Type Indicator je nastroj, ktery lze
vyuzit mnoha zpGsoby. Nejcastéji je vyuzivan v oblasti osobniho rozvoje.
Sestnact osobnostnich typl je zaloZzeno na zndmém vyzkumu Carl Junga,
Katharine C. Briggsové a Isabel Briggs Myersové. Carl Gustav Jung tvrdil,
Ze existuji dva zakladni druhy ,funkci®, které lide pouzivaji ve svém Zivoté:

© Jak ptijimame informace (jak vnimame véci).
© Jak vytvafime sva rozhodnuti.

Informace mdzeme podle Junga vnimat prostrednictvim nasich smysl& nebo
intuice. Rozhodnuti mohou byt zalozena na nasi objektivni logice
nebo subjektivnich pocitech. Zplsob prijimani

informaci a zpUsob rozhodovani

je ovlivnén i tim, zdali je Clovek typ
extrovertni (spolec¢ensky a otevie-
ny k druhym lidem) nebo introvert- £ -
ni (uzavieny samotar). |
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JUNG TAK VYTVORIL OSM OSOBNOSTNICH TYPU:

1. Extrovertni (E)

Smyslovy - Sensing - (S)

Otevieny, pratelsky, spolecensky,
uprfednostnuje pfijimani informaci
vlastnimi smysly, zavrhuje domnénky
a fantazijni mysleni.

2. Introvertni (1)

Smyslovy — Sensing - (S)

Uzavieny nespolecensky, uprednost-
Auje realitu a informace pfijima pou-
ze smyslove.

3. Extrovertni (E)

Intuitivni — iNtuitive - (N)
Spolecensky otevieny cloveék, ktery
da vice na svou predtuchu ¢i odhad
— intuici.

4. Introvertni (1)

Intuitivni - iNtuitive - (N)

Clovék samotafsky a uzavfeny, kte-
ry se rozhoduje a jedna na zaklade
svych predstav a intuici.

Jung tedy vytvoril dva zakladni typy
osobnosti — extroverta a introverta.
Oba zakladni typy vnimaji nové infor-
mace bud' logickou Uvahou, nebo vlast-
intuici (vnitfnim citénim) a oba typy
se takeé jinak rozhoduji. Jde o logicke pri-
rozhodovani,

mocaré rozhodovani nebo

5. Extrovertni (E)

Myslici = Thinking - (T)
Spolecensky otevieny cClovek, ktery
se rozhoduje na zakladé logického
mysleni.

6. Introvertni (I)

Myslici — Thinking - (T)
Samotarsky a uzavieny cClovék, kte-
ry uprednostnuje logické mysleni pfi
svem rozhodovani.

7. Extrovertni (E)

Citici — Feeling - (F)

Spolecensky clovek, ktery da vice
na své osobni citéni a rozhoduje
se na zakladé vnitfni intuice.

8. Introvertni (I)

Citici — Feeling - (T)
Uzavieny samotal, ktery se rozho-
duje na zakladé vlastniho s
citéni. S

-

Introvert

4 n i

které je ovlivnéno vnitfnim citem a vlastnimi predstavami.

Katharine Briggsova teorii C. Junga vice rozvinula a jeji dcera Isabel Briggs
Myersova jeho teorii uvedla do praxe. Obé Zeny rozvedly pGvodni Jungovu
typologii osobnosti o dalsi dvé funkce, které nebyly Jungem definovana:
Usuzovani (Judging - J) a Vnimani (Perceiving - P). Tak vznikla dnesni propra-
covana teorie, zastava nazor, ze kazdy jednotlivec funguje na zakladé:

© jakym zplsobem
se rozhodujeme,
© jaky preferujeme Zivotni styl.

©® kam je orientovana nade energie,
© jak pfijimame informace,
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V kazdé z téchto kategorii néco upirednostiiujeme:

© E -1 - Extrovertnost nebo Introvertnost
©® N - S - Intuici nebo Smysly

©® T - F - Mysleni nebo Citéni

® J - P - Usuzovani nebo Vnimani

EXTROVERZE (E) A INTROVERZE (1)
Jaky jsme typ?

Orientace lidské energie urCuje, jak je zis-
kavana nezbytna stimulace nebo impuls.
Ziskavame ji ze sebe (Introverti) nebo z vnéj-
sich zdrojl (Extroverti). Otazkou je, zdali je do-
minantni funkce zamérena ven nebo dovnitf.

oy /

\_/_'\)

Extrovert (E) - preferuje ziskavat
energii zvenci, ze svéta lidi, ¢innosti
a véci. Je spolecensky, Zivy, impulziv-
ni, vyhledava zmeény a nove véeci, po-
stupy, je bezstarostny a emocionalné
otevieny.

Co oba typy tési?

Extrovert (E) - spolupracovat s ji-
nymi, zapadnout do skupiny, jednat
z popudu, bez velkého rozmysleni,
rozvijet myslenky a napady v deba-
té s ostatnimi, znat hodné lidi a véci,
i kdyz jen povrchné.

Jakeé voli pracovni tempo a zpiisob?

Extroverti (E) - maji radi rozmani-
tost a akce, jsou netrpélivi tam, kde
jdou véci pomalu. Jednaji rychle,
nékdy premysleji, az potom. Mohou
pracovat na nékolika Ukolech najed-
nou, nékdy nedotahuji véci do konce.
Rozvijeji své myslenky nahlas, miluji
diskusi. Upfednostnuji oteviené pra-
covni prostredi a kontakt se spolu-
pracovniky, nemaji problém oteviené

Introvert (1) - preferuje ziskavat
energii z vnitfniho svéta ideji, emoci
a dojmi. Ma vahavou, premyslivou,
odtazitou povahu, je rezervovany
a ma sklon k uUstupu pfi vzniku pro-
blému nebo konfliktu.

Introvert (I) - mit své soukromi, byt
sami se sebou, rozhodnout si o tom,
kdy néco udélaji nebo Feknou, rozvi-
jet mySlenky a napady nejdfive sami,
znat méneé lidi a poznavat je spise
do hloubky, hodné védét o méné
vecech.

hovofit s nadfizenymi. Jsou vyborny-
mi organizatory akci.

Introverti (I) - upfednostnuji klid
na soustredéni, nevadi jim dlouhodo-
ba prace bez preruseni, mysli a tepr-
ve pak jednaji, nékdy jim Uvaha staci,
radéji pracuji na jedné véci, nez pre-
jdou na dalsi, jsou peclivi, maji cit pro
detaily, radéji pracuji v osameéni. Maji
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radi svlj pracovni prostor, kde jsou
sami, upfednostiuji praci z domu.
Neradi se zucastnuji spolecenskych

akci, pokud maji pratele, je jich malo
a jsou jim nesmirné vérni.

Oco jsem si o sobé uvédomil/la?
(OJak mi to pomaha v praci?

OJak vnimam lidi, opaéného typu?
OC¢€im mohu nastvat ostatni?

Oco s tim udélam?

Pokud jste Extrovert — udelejte si poznamku E.
Pokud Introvert tak |.

Zamyslete se nad sebou 3 zkuste
si 0dpovedet, odkud ziskavate energii, co vas

t8Si 3 jaké jsou pro vas priznivé pracovni
podminky a prostredi. Potom odpoveézte
na nasledujici otazky:

TYP SMYSLOVY (S) - INTUITIVNI (N)

ZpUsob prijimani informaci znamena, jaka zplsob
uprednosthiujeme pfi pfijimani a vstfebavani infor-
maci. Vérime svym péti smyslim (Smysloveé vnima-
ni) nebo pfi pfijimani informaci spoléhame na své

instinkty (iNtuice)?

Jaky jsme typ?

Typ Smyslovy (S) - tito lidé jsou
konkretni, realisticti, prakticti, daji jen
na to, co dokazi vnimat svymi smysly,
jsou pro né dllezité tradice a zave-
dené postupy.

Co oba typy tési?

Typ Smyslovy (S) - pokud mohou
uplatnit své zkusSenosti a zavedena
pravidla. Nespoléhaji na intuici a in-
spiraci. Jsou narocni na presnost
a péci o detaily. Maji radi prakticke
¢innosti s hmatatelnymi jasnymi vy-
sledky. Musi vidét vysledky své prace.
Je pro né typicka pribézna cinnost
s postupnym vylepSovanim, realizo-
vana krok za krokem, se stejnomeér-
nym vydejem.

L
s\‘x<N

Typ Intuitivni (N) - jsou to lidé
s nesmirnou fantazil a predstavami,
nemaji problém Lhat, protoze svym
fantaziim veéfi vice nez realité. Jsou
hladovi po poznani, teoretiCti, origi-
nalni a tvofivi.

Typ Intuitivni (N) - pokud mohou
fesit nove a komplikované ukoly, kte-
ré vyzaduji intuici a tvorivost. Celek
ve casti. Nelpi na nepresnostech
a malickostech, dokazi je prehlizet.
Vymysleni novych véci a realizace
napadud jim jde velice dobre a zlehka.
Délajf Casté zmeény, nékdy az radikal-
ni. Nesnasi rutinu. Jsou bud hodné
pracoviti a v kratkém case udélaji
kus prace, jindy jsou lenivi a nechce
se jim. Délaji véci na posledni chvili.
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Jaké volime pracovni tempo a zpisob?

Typ Smyslovy (S) - nemaji radi noveé
ulohy, pokud nejsou k dispozici za-
béhlé standardni postupy. Nevadi
jim rutina, spiSe je ni¢i neustalé no-
voty a zmeény. Dlouho vystacdi s tim,
Cco uz umeji, nechtéji se ucit jen pro
pocit sebevzdélavani ale pro jasny
ukol, ktery je tfeba splnit. Pracuji vy-
trvalym tempem, s jasnou predsta-
vou, jak dlouho jim to bude trvat.

Zamyslete se nad sebou 3 zkuste

si odpovedet, jakym zpUsobem prijimate
a vstrebavate informace. Potom odpovezte
na nasledujici otazky:

Typ Intuitivni (N) - maji radi nove
vyzvy a ulohy, které jesté nikdo ne-
zkusil. Nebavi je délat stale tytéz véci,
rutina je vysava a nici. UCit se nove
veéci je pro né zabavngjsi, prestoze
je ne vzdy vyuZiji. Pracuji v navalech
energie se stridavymi klidem, nevédi,
kdy budou hotovi.

Oco jsem si o sobé uvédomil/la?
OuJak mi to pomaha v praci?
(QOuJak vnimam lidi, opaéného typu?
O ¢€im mohu nastvat ostatni?

Oco s tim udélam?

Pokud jste typ smyslovy — udélejte si poznam-
ku S. Pokud jste intuitivni, tak N.

TYP RACIONALNI (T)- PROZIVAJICI (F)

Jakym zplUsobem se rozhodujeme?
Rozhodujeme se podle reality a logiky (Myslenf -
T) nebo podléhame svym citlim a poslouchame

vnitrni hlas® (Citéeni - F)?

Jaky jsme typ?

Typ racionalni (T) - rozhoduji
se podle logiky, jsou vécni, rozhod-
ni, Mysli a jednaji hlavou, cti pravo,
dokazou byt kriti¢ti, davaji prednost
zdsadam a rozumu, jsou pfisni, ale
spravedlivi. Malokdy dokazi odpustit

Typ prozivajici (F) — jejich rozhodnu-
ti ovliviuji citove vazby, osobni vztahy
a hodnoty. Dokazi se vcitit do druhého

Jak v Zivoté fungujeme?

Typ racionalni (T) - jsou pomeérné
neemocionalni, neosobni. Mohou li-
dem ublizit, aniz by si toho byli védo-
mi. Maji radi analyzu, logicky Fad veéci.

a radi T

resi

problé-

my  ji-

nych lidi.

PfevaZzuje srdce, harmonie a sou-
lad. Obcas potrebuji pochvalu a po-
vzbuzeni, které jim dodava ener-
gii. Pripoustéji polehcujici okolnosti
a proto dokazi odpousteét.

Konfliktli a spord se neboji. Chtéji
spravedlivé zachazeni.
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Typ prozivajici (F) - jsou si védomi
pocitl ostatnich a berou na né ohled.
Radi délaji lidem dobfe - i v malic-
kostech. Miluji harmonii. RozmiSky

Jak fungujeme v praci?

Typ racionalni (T) - nepotfebu-
ji se nutné s nikym seznamovat.
Kontakt s ostatnimi je kratky a vécny.
Jsou prirozené kriticti vici napaddm
a navrhlm, pripraveni davat navrhy
na zlepSeni. Umi pfijimat vécna, lo-
gicka a neosobni rozhodnuti. Dobre
se citi v diskusich a nazorovych stre-
tech. Nevadi, Ze nékomu ,sSlapnou
na kufi oko”. Jsou nazoru, Ze lze roz-
hodovat ponékud neosobnée, kritizo-
vat a neustupné prosazovat vlastni
nazor. Odmeénou je pro né dobre vy-
konana prace.

Zamyslete se nad sebou 3 zkuste

si odpovedet, jakym zpOsobem
se rozhoduijete a co vas ovliviiuje. Potom
odpovezte na nasledujici otazky:

mohou ohrozit jejich vykonnost. Pfi
rozhodovani se nechaji ovliviiovat
vlastnimi i cizimi pfanimi a preferen-
cemi. Potfebuiji prilezitostna ocenéni.

Typ prozivajici (F) - neZz se pus-
ti do prace, potrebuji navazat vztah
s ostatnimi. Do kontaktu zahrnu-
ji i osobni, nepracovni zaleZitosti.
Potrebuji, aby z predpisl, rozhod-
nuti, Ukold meéli dobry pocit. Radi
rozhoduji, aby to lidem vyhovovalo.
Uprednosthuji rozhodovani s ohle-
dem na preference druhych. Umi
projevit empatii a Ucast neradi fika-
ji lidem nepfrijemné véci. Odmeénou
je splnénf lidskych prani a potreb.

Oco jsem si o sobé uvédomil/la?
(OJak mi to pomaha v praci?

OJak vnimam lidi, opaéného typu?
O ¢€im mohu nastvat ostatni?

Oco s tim udélam?

Pokud jste typ racionalni — udélejte si po-
znamku T. Pokud jste prozivajici, tak F.

TYP USUzuJici (J) - VNIMAJIci (P)

Prvni tfi preference, uvedené v predchozich
kapitolach, jsou zalozeny na Jungové teo-
rii osobnostnich typUl. Isabel Briggs Myersova

tuto teorii doplnila o ¢tvrtou preferenci, kte-
ra se zabyva tim, jak se lidé stavi k okolnimu N
svetu v kazdodennim zivoté. Jak se snazi véci

organizovat, jak jsou cilevédomi a zdali je pro
né prijemngjsi planovité a strukturované pro-
stredi (Usuzovani - J) nebo jim vice vyhovuje
prostfedi nabizejici oteviené a nahodilé pfile-

zitosti (Vnimani - P).
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Jaky jsme typ?

Typ vnimajici (P) - velmi adaptivni.
Tvofi na bazi pokus a omyl. Maji ne-
ustalou snahu ziskat dalsi informace.
Jsou otevreni, flexibilni. Jejich hes-
lem je: ,jesté je cas®, ,volné plynuti,
»a CO kdyz?”

Orientace na vnéjsi svét

Typ vnimajici (P) - uprednostnuji zit
spontanni Zivot, otevieny vsem moz-
nostem. Uznavaji chaos, drzi se na-
zoru: ,Nemame jesté dost informaci,
co kdyz se to zméni, stane se néco
neocekavaného*? Jsou to tzv. ,lidé
posledniho dne,* vSe stihaji a délaji
»Za pét minut dvanact.” Snazi se na-
chazet v praci radost a potéseni.

co je tési?

Typ vnimajici (P) - kdyZ se mo-
hou prizplsobit okamzitym okol-
nostem. Rozjizdét nové projekty.
Nemusi se v dané chvili za kazdou
cenu s konec¢nou platnosti rozhod-
nout. Fungovat spontanné, pocitat
se zmenami.

Priznivé pracovni prostiedi

Typ vnimajici (P) - dobrfe se citi
ve flexibilnim prostfedi. Kde véci mo-
hou zUstat oteviené pro mozné zmeé-
ny. Nepfijemné ukoly je mozno odkla-
dat. Kde mohou uplatnit zvidavost,
nové pohledy na véci, situace ¢i lidi.
V nemeénném prostiedi maji pocit
svazanosti. Potrebuji mit moznost
rozhodovani se na posledni chvili.

Typ usuzujici (J) - maji vSe pevneé sta-
novené predem. Uznavaji jen zavazny
postup a pravidla. Stanoveni cill pre-
dem je pro né klicove. Jsou rozhodni,
naléhavi, neodbytni a fixni. Radi regu-
luji. Heslo: ,Uz je to definitivnil”

Typ usuzujici (J) - preferuji zit uspo-
radany a naplanovany zivot, kde vSe
ma své misto a ¢as. Jsou vzdy schop-
ni se rozhodnout, vystaci s informa-
cemi, které maji. Rychle se rozhod-
nou a pak se svého planu drzi. Heslo:
.Napred povinnost, potom zabava!”

Typ usuzujici (J) - pokud si mohou
véci predem naplanovat, zorganizo-
vat a pak se toho drZet. Dotahovat
véci do konce. Rychle, bez meska-
ni se rozhodnout. Fungovat v dobre
strukturovaném prostredi, s jasnymi
terminy, pravidly.

Typ usuzujici (J) - dobfe se citi
v prostredi, kde plati harmonogram,
plan, ktery se dodrZi. Uznavaji jen véci
zalizené a jednou provzdy uzaviené.
Jsou presvedceni, ze neni nutno ve-
novat trvalou pozornost novym ve-
cem. Dokazi si rychle udélat na véci
a lidi nazor. Potrebuji prostredi, kde
existuje trvala struktura a usporada-
nost. Velmi si ceni rozhodovani bez
dlouhych pratahd.
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Oco jsem si o sobé uvédomil/la?
OJak mi to pomaha v praci?
Zamyslete se nad sebou 3 zkuste OJak vnimam lidi, opaéného typu?
Si UdeVédét na ﬂéSlEdUillCIIOtéZky: Oéim mohu nastvat ostatni?

Oco s tim udélam?

Pokud jste typ vnimajici — udélejte si poznam-
ku P. Pokud jste typ usuzujici, tak J.

Nyni si postupné vedle sebe napiSte zvolena pismena v daném poiadi
a prejdeme k vyhodnoceni osobnostniho testu.

VYHODNOCENI

Prvni pismeno je | - to znamena, Ze jste introverti nebo E - extroverti.
Pokud mate dalSi dvé pismena ST, jste typ smyslovy (S) s pfrevahou my-
Sleni (T).

Tito lidé maji radi poradek, kontrolu a jistotu. Jejich styl je systematicky. Pfed
tim nez se rozhodnou, chtéji mit pohromadé vSechny detaily, data, specifi-
kace Ci statistiky. Slozita nebo nova rozhodnuti radi zprehlednuji, aby do nich
vnesli vétsi rad. Malokdy se zmyli ve faktech a datech. Jsou schopni vnimat,
zapamatovat si, zpracovat a vybavit si mnoho udajl a podrobnosti. Ke kva-
litativnim nebo nepodlozenym udajim mivaji instinktivni neddvéru, protoze
narusuji usporadanost a uhlednost numerickych informaci. Mivaji sklon od-
mitat takové novoty, které se podle nich vétsinou nezakladaji na dostatec-
neé ,tvrdych“ datech. Jejich preferovani analytickych postupd vede k tomu,
ze pohlizeji spise s nedlvérou na emoce, tuseni a intuici. Byvaji houzevnati,
pracuji vytrvalym, stalym tempem, beze znamek spéchu a bez velkych pro-
dlev a vétsSinou mivaji realisticky odhad, jak dlouho jim asi prace bude trvat.
Jsou uvazlivi, zodpovédni, zasadovi, umeéreni, se smyslem pro detail, usiluji
o dokonalost az k punti¢karstvi. Radi maji véci pod kontrolou dobre pfiprave-
né a zorganizovane. Silny pocit povinnosti, nékdy uminéni, palic¢ati, tvrdohlavi.
Drzi se predpisl, rozhoduji se vécné a logicky, jsou naroéni k sobé i ostatnim.

Pokud mate dalSi dvé pismena SF, jste typ smyslovy (S) s pfevahou citéni

(F).

Pro smyslovy typ s prevahou citéni jsou dalezité mezilidské vztahy. Maji radi
prostredi, kde se pracuje na konkrétnich hmatatelnych problémech a ulo-
hach, s nepfilis vzdalenym ¢asovym horizontem, metodicky a soustavné. Pro
tento styl se uziva oznaceni procesni, protoze vychazi jak z objektivnich faktd,
tak i z nazord lidi. VétsSinou davaji prednost spole¢nému rozhodovani. Jejich
silnou strankou je vyjednavani a jsou dobrymi diplomaty a prirozenymi ,hasi-
¢i“ problém. Jsou schopni elegantné rozmotat klubka mezilidskych konfliktd
a problémd, které se mezi pracovniky nahromadily a jsou to schopni udélat
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rychle, ale tehdy, netykaji-li se jich samych. Mivaji talent pfimét lidi, aby za-
¢ali spolupracovat nejen s nimi, ale také mezi sebou, a to i tam, kde takovato
spoluprace nebyvala obvykla. Vyzaruje z nich klid a jistota, odhodlani a sou-
stfedénost. Pokud snad nékdy mivaji vnitini pochyby, svému okoli se s nimi
nesveruji.

Podfizeni vétsinou uvadéji, ze s nimi se ,véci déji samy*, bez zbyte¢ného spé-
chu nebo ndmahy. SF se nesnazi vyzrat nad soucasnym systémem nebo jej
prelstit; jsou schopni si v ném ve vétsing pripadd najit dostatek prostredkd
a zdrojl k reseni svych Uloh a k prosazeni vlastnich zajmU, takze zpravidla
neusiluji o zménu stavajicich pomerd.

Jejich funkce citénf (F), pecCuje o to, Ze radi pracuji s lidmi, a proto ¢asto orga-
nizuji nejriznéjsi skupiny a tymy. Maji dar probouzet v jinych jejich produktivni
zdroje a sily.

Jsou oblibeni, protoze stale mivaji na paméeti osobni blaho i dobré pracovni
podminky pro sve lidi.

Orientace na smysly (S) jim umoznruje vsimnout si mnoha detaill, které mo-
hou jinym unikat. Jejich funkce citéni (F), peCuje o to, ze radi pracuji s lidmi
a mysli na né. SF nebyvaji podezfivavi. Véri lidem a umeji si ke koleglim vy-
tvorit i hezky osobni vztah.

V jednani maji nejradgji, prichazi-li se za nimi s konkrétnimi vécmi a take ne-
maji v lasce nejednoznacnost a nejistotu. Chovaji se pfedvidatelné, a proto
se s nimi vétsinou dobre vychazi. Netrapi je, co bylo nebo mize byt — Ziji
pritomnosti. Jejich slabinou mlze byt, Ze nebyvaji vzdy otevieni novym na-
paddm a inovativnim resenim, zejména nemaji-li tyto konkrétni podoby a ne-
ni-li hned zfejme, k ¢emu jsou dobré. Nebavi je abstraktni teorie a s netrpé-
livosti se je brzy snazi setfast. SF si libuji v rozhovorech a debatach a nékdy
je maji radsi nez samo vysledné reseni.

Pokud mate posledni pismeno J, pfevazuje u vas Usudek a jste typ usuzujici.
Pokud je vaSim poslednim pismenem P jste daleko vice vnimajici k okolnimu
prostredi a ostatnim lidem.

Shrnuti?

ISTP - Spolecensky zdrzenlivi, bra- Realisté, bystie pozorujici své okoll,
vurné akéni. Jsou ve svém zivlu, po- nedavaji se pfiliS poznat a nahled-
kud museji bleskové, chladnokrevné, nout do svého nitra, dokud plné ne-
ale pritom uvéazlivé vyresit nastalou ddvéruji, a proto jsou obcas tézko
situaci s perfektnim nacasovanim. predvidatelni. Tolerantni a vécni, né-
Jinak v dobach klidu jakoby znudéni. kdy trochu studeni a odtaziti.
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ISTJ - Uvazlivii zodpo-
védni, zasadovi, uméreni,
se smyslem pro detail, usi-
luji o dokonalost az k pun-
tickarstvi. Radi maji veci
pod kontrolou dobre pFi-
pravené a zorganizovane.
Silny pocit povinnosti, né-
kdy uminéni, palicati, tvr-
dohlavi. DrZzi se predpisd, rozhoduji
se vecné a logicky, naro¢ni k sobé
i ostatnim.

ESTP - Velka energie a jakysi neustaly
neklid, smysl pro legraci, optimisticti
realisté se sklonem k akci a schop-
nosti bez velkych okolkl rozhybavat
véci kupfedu. Stoji obéma nohama
na zemi, mistri Ucelnosti, schopni za-
sahovat v krizich, kalamitach a sta-
vech nouze. Umgji si vSimnout véci,
které ostatnim unikaji.
Nékdy spise spolec-
nici a kumpani nez
opravdovi pratelé.

,/ ESTJ - Nebojacni,
A E vécné  realisti¢-
S ’ r N~ ’
» ti, kurazni, roz-
hodni, s ,tahem
na branu®, spolehlivi
a vzdy svi. Zaméreni
na vysledek, logicti
a nepfehlednutelné energicti ESTJ
se Casto ocitaji v Cele a na vedou-
cich mistech. Cenéni pro svou spo-
lehlivost, odpovédnost, dikladnost
a peclivost, smysl pro system, pora-
dek a detail. Dobf{ v zavadéni uspo-
radanosti a systému.

ISFJ - Nenapadni a skromni, ohledu-
plni, srde¢ni a tiSe vieli, se snahou byt
uzite€ni a prospésni, nezistni a neso-
bedti, s neokazalym zajmem o druhé.
Stali, spolehlivi a pracoviti realiste,

ctici pravidla i tradice,
usilujici o prakticka

feseni  prospivaji-
ci lidem, sporadani
a loajalni, se smys-
lem pro detail. Nékdy
trochu precitlivéll
a malo odolni vUici
manipulaci ¢i zneuzi-
vani jejich dobroty a ochoty.

ISFP - Laskavi, ohleduplni, soucitni,
jemni a pozorni, s malou potfebou
délat na nékoho dojem nebo mit
druhé pod kontrolou. Nepredsudecni
a nepredpojati, obétavi az na hranici
zanedbani vlastnich potfeb a naro-
k{. Nenapadné nespoutané pova-
hy s ,vlastni hlavou®, které si nepo-
zorované , uméji najit svou cestu
k radostem a svym soukromym
dobrodruzstvim.

ESFP - Nadseni

a nabiti ener-
gil,  otevfe-

ni, stre-

dem déni

a legrace,
optimistic¢- \
ti a uméjici
najit dobré

i ve Spat-

nych vécech

a pozvednout na-
ladu. Prijimajici, nepodeziravi, berou
kazdého takového, jaky je, oblibeni
a komunikativni, snadno se sezna-
muji a uméji to s lidmi. Milovnici Zi-
vota — maji radi zivot a Zivot ma rad
je. .Klikari“, kdeco zvladnou s ne-
¢ekanou bravurou, kdeco (si) zaridi
a opatri svym vlastnim zplsobem.

lidem
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ESFJ - sporadani, peclivi a zodpovéedni. Maji

PratelSti, radi soulad a dobré vztahy, umeé-
citlivi, ji vSak i pokarat, je-li to zapotiebi.
vnimavi, Berou Ukoly a povinnosti svédomité

otevrie- avazné, umegji byt rozhodni, ,nepa-
ni k lidem, rat® se zbyte¢nostmi a malicher-
energic¢ti, nostmi, vyhmatnout podstatu a pus-
Zivi, pracovi- tit se do akce.
ti a prakticti,

Ti z vas, kteFi maji druhé pismeno N a tFeti F jsou typy intuitivni s pfeva-
hou citéni.

Intuitivni typ (N) s prevahou citéni (F) neboli styl NF miva osobni charisma.
Charakterizuje jej pozornost a péce o lidi. Pojeti dobrého a spravného rozhod-
nuti je u nich vzdy spojeno se zajmy a potrebami lidi. Byvaji zpravidla mistry
jazyka, coz jim propUjc¢uje skvélé komunikacéni schopnosti. Jejich prostrednic-
tvim sdéluji koleglim, zakaznikdm, dodavateldm, ale také podrizenym, jak jim
o né jde jako o jedinecné lidské bytosti s nezastupitelnymi kvalitami a poten-
cialem. Jsou Vv lidech schopni rozpoznat i velmi skryté moznosti a pfileZitosti.
Vynikaji pfi rozhodovani v nejasnych situacich a v feseni Spatné strukturo-
vanych problémd. Intuice (N) v jejich povaze se stara o to, ze si libuji v tvori-
vém feseni uloh a nezfidka odmitaji tradi¢ni postupy a standardni procedury
ve prospech novatorskych pristupd.

V komplikovanych a neprehlednych situacich umeéji byt trpélivi a vyckat
na spravny okamzik, kdy je nejvhodnéjsi zasahnout a prijit s napadem. Nékdy
byvaji prirovnavani k chemickym katalyzator@im: vlastni reakce nebo procesu
se zUcastnuji minimalné, ale bez nich by to neslo.

Citéni (F) v nich probouzi hlad po osobnim styku a aktivné (nékdy az pfilis)
vyhledavaji kontakty. Jsou spolecensti, nékdy mirné dobrodruzni, se sklonem
k riziku a citi se dobfe tam, kde je hodné lidi. PeCuji o tésné vztahy s ostatnimi
a déla jim dobre, kdyz ti se na né sami obraceji s zadosti o pomoc nebo radu.
V préaci hledaji osobni uspokojeni, nejenom misto, kde se pracuje, kde jsou
zamestnani a vydélavaji si na obZivu.

Byvaji vynikajicimi vrcholovymi vedoucimi, zejmena v takovych funkcich a po-
stavenich, kdy je tfeba jejich organizaci pozitivné predstavit a dobfe ,prodat”
zakaznik@im, zameéstnanclm, vladnim a jinym externim agenturam a podob-
né. Jsou dobrymi ¢elnymi predstaviteli a funkcionari organizace maji-li dost
prostoru. Mohou se ale nahle vzboufit, dojdou-li k prfesvédceni, ze je omezuje
priliS mnoho zbyte¢nych bariér.

Jejich moznou slabinou je, ze se nékdy rozhoduji podle osobnich pre-
ferenci, spiSe nez podle objektivnich méritek, a proto mohou byt
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kritizovani za ,nadrzovani. NF citlivé vnimaji a dobfe chapou emoce jinych,
nékdy az do té miry, Ze se mohou snazit ,zavdécit se lidem vSsem*® a dostavat
se tak do obtiznych situaci, zejména jsou-li ve vedouci pozici. Nékdy proto
travi neumeérné mnoho casu vyhledavanim souhlasu u druhych a soustav-
nym zjistovanim, zda jej jiz dosahli.

Pokud je v organizaci malo NF, mdze takové prostredi plsobit jako studené,
sterilni, nudné a bez vzruchu. Manazefi NF jsou typickymi kouci lidi. Jsou
schopni je aktivizovat v nich jejich dosud dfimajici potencial.

Kombinace NT znamena, Ze jde o typy intuitivni (N) styl s pfevahou my-
sleni (T)

Typ NT byva obecné pokladan za strljce pokroku a novych myslenek.
Osobnostni styl téchto lidi byva charakterizovan jako spekulativni v tom smy-
slu, ze vyhledavaji mnoho dat, proveéruji nejriiznéjsi moznosti, hodné analyzuji
a stale se tazi ,co kdyby.“ Maji zajem o principy, na nichz to ¢i ono funguje
nebo ucinkuje. Jejich schopnost vidét za hranice soucasnosti jim umoznuje
nové chapat a interpretovat Sirsi déni. Podobné jako predchozi typ, citoveé
intuitivni NF, jsou NT schopni pomoci své intuice (N) rozpoznavat pfrilezitosti,
ale vnimaji je vice neosobné, coz je dlsledkem jejich mysleni (T). Okamzité jim
na mysli vytanou moznosti, jak by se véci daly délat jinak a [épe.

Radi se stykaji s lidmi svého typu, ale k Uspéchu potrebuji i takove, ktefi
jsou schopni s nimi vasnive debatovat, resit konflikty, vyjednavat a presvéd-
Covat jiné. Déla jim dobre, maji-li nablizku lidi nékterého typu S, aby se jim
starali o detaily jejich projektl a navrhd, prosté o zaleZitosti, které jsou pod
hranici rozliSovaci schopnosti NT. Byvaji presvédceni, Ze jejich pozice, nazory
a presvédceni jsou natolik zfejme, Ze je nadbytecné je opakované vyhlasSovat.
Jejich podfizeni vétsinou védi, za ¢im stoji a za ¢im jdou, ale jenom tehdy,
kdyZ se sami zeptaji.

Manazefi typu NT byvaji totiz presvédceni, Ze jejich pozice, nazory a presved-
Cenf jsou natolik zfejmé, Ze je nadbytecné je znovu vyhlasovat. U svych pod-
fizenych obdivuji logické mysleni, racionalitu a inteligenci.

Mezi jejich slabsi stranky patfi to, ze se jim musi neustale pripominat spole-
Censke ritualy ¢i obrady, které jini pokladaji za vyznamné a dalezité. Citlivost
k témto strankam Zivota nebyva u NT pfili§ vyvinuta. Nemaji radi nadbytec-
nost, a proto byvaji nékdy usecéni, mohou obc¢as opomenout pochvalit néci
pfinos, prestoze si daného Clovéka treba upfimné vazi. Obcas se mohou jevit
jako necitlivi. S mezilidskymi vztahy maji nékdy potize, jelikoZz od ostatnich
ocekavaji, ze — podobné jako oni — ,pojedou na plny plyn,“ budou profesio-
nalni a schopni. To vede k tomu, ze mohou mit na lidi, ale nékdy i na sebe,
nerealistické pozadavky, sklon ,nakladat” na lidi vice nez je Unosné.
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Organizace, které postradaji ve svem managementu typ NT, se nebudou pFi-
lis ménit a v disledku toho mohou drive nebo pozdéji zaostavat a byt méné
uspéesné. Pokud se takovi lidé octnou v organizaci, ktera si nade vSe cenf sta-
bility, bud' odejdou jinam, nebo si vytvori své ostrivky pasivniho ¢i aktivniho
odporu. Nékdy, maji sklon obchazet pravidla a nefidit se jimi z Cireho rozmaru
nebo nudy. Délaji véci nové pro potéseni. Ve vyznamngjsich funkcich jsou
inspiratory organiza¢nich zmén i inovaci.

Pokud mate posledni pismeno J, pfevazuje u vas Usudek a jste typ usuzujici.
Jestlize je vasim poslednim pismenem pismeno P, jste daleko vice vnimajici
k okolnimu prostredi a ostatnim lidem.

Shrauti?

INFJ - Senzitivni, tr- ENFP - Inspirativni, idealis-
pélivi, taktni, cha- ti¢ti, nadseni a vreli, cha-
pajici, uvazlivi, rismaticti romantici, s ob-
nesobecti, svédo- rovskym vnitfnim nabojem,

miti a pilni. Uméji
myslet v souvislos-
tech a kreativng, ale

snadno navazuji kontakt
a budi dojem, ze jsou davni
znami. Tvorivi, ddvtipni, ko-

ne vzdy schopni uva-
dét své napady v Zivot.

Sporadani, pripraveni ke spolupraci
a dohodg, s darem tiché a presvedci-
vé vymluvnosti i schopnosti vyslech-
nout, se smyslem pro povinnost.

INFP - Jemni,
citlivi, tolerant-
ni. Maji rozvaz-
né a prizplso-
bive vzezien|
INFP nékdy pre-
kryva jejich sil-
nou zasadovost
a idealismus.
Byvaji oriento-
vani na nedale-
kou budoucnost,
na to ,co by mohlo byt
na moznosti a eventuality. Hovofi
usporng, ale barvité a presvédcive,
s darem zaujmout a dosahnout vzac-
neho souzvuku s ostatnimi.

munikativni, vymluvni, s or-

ganiza¢nimi schopnostmi.
Obcas prelétavi a nedCsledni, jednou
k neutahani, jindy snadno ztrati za-
jem a rychle se unavi.

ENFJ - Oddani dobré véci, komu-
nikativni a presvedcivi, plni energie,
pozitivni, ¢asto s osobnim kouzlem
a oblibeni. Byvaji v centru déni, lidé
je radi vyhledavaji a travi s nimi cas.
Rychle se seznamuji, mame z nich
okamzity pocit blizkosti a osobniho
vztahu. Spolehlivi, zodpovédni a vy-
trvali, lehce se nevzdavaji.

INTJ - Plni vnitfni energie, nedaj
si pokoje, zvidavé hloubavi, pochy-
bovacni, daji se tézko presveddit,
ustavicné kladouci skeptické otaz-
ky a ochotni jit do spord a diskusi.
Vazni s davkou sebeddveéry, nezavisli
individualisté, plsobi dojmem chla-
du a neosobni odtazitosti. Tvofrivi
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s mnoha genialnimi napady a nabi-
zejici ucelena reSeni, nékdy ponékud
nediplomaticky a umanuté. Neékdy
podivinsti a nepristupni.

INTP - Zajem
0 novinky

a ino-
Vv.ace

je pred-
urcuje \
k mno-
ha kre-
ativnim
vykont@m.
Davtipni, zvidavi, intelektualné vy-
nalézavi, nékdy se sklonem k teo-
retizovani a nepraktické abstrakci,
kritice, za niZz nenéasleduji &iny,
usecni a nad véci. Skvéli proni-
kavi a nestranni analytici, ktefi
se nevnucuji, ale na jejich slova
nakonec vétsinou dojde.

ENTP - Podnikavi, energicti, smé-
li, napaditi, dGvtipni a originalni,
vSestranni individualisté s mnoha
zajmy. Radi vymysleji rdzné moznos-
ti a obiraji se jimi, jsou radi ve stre-
du déni nebo jeho blizkosti, vstFicni,
vyrec¢ni a asertivni. Snazi se zmocnit
sveta logikou a objektivni analyzou,
ale osobité a po svém.

ENTJ - Energi¢ti, razni a rozhod-
ni, s jasnymi nazory, ¢astéji nez jini
se ocitaji ve vadcim postaveni. Akent,
ledové logicti a kritiCti, s organizac-
nimi schopnostmi, vyfe¢ni a aser-
tivni, az pfrikfi, dokaZzi jit
tvrdé za svymi cili
aseznacnou dav-
kou sebedlve-
ry. Zodpovédni,
spolehlivi, po-
Fadkumilovni
a pracoviti. Majf
pfirozenou  au-
toritu,  dokazi
az neuveritelné
veci.

Doufame, Ze jste se blize poznali a uvédomili si, jak vas vnimaji ostatni.
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