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» Vzhledem k probihajicimu procesu, ktery se nazyva Primysl 4.0, vznika
mnoho zmén ve vyrob€. Tato transformace se bude tykat jak produktivity
prace, tak vyse naklada. Stoupne také podil robotizace a automatizace.

» Od roku 2014 nezaméstnanost neustdle klesd, mezi lety 2014 a 2018 je
rozdil 3,9 %, z ¢ehoZ vyplyva, Ze od roku 2014 nezaméstnanost klesla o vice
neZ jednu polovinu.

» Do kategorie nejvice ohroZenych lidi vlivem zmén na trhu prace lze zatadit
predev§im osoby stars$i 50 let, osoby s niz$i kvalifikaci a rodiny s malymi
détmi. Je to hlavné z divodu, Ze tito lidé jsou v hors$i situaci a hiie se
pfizptisobuji zménam.
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V  primyslové produkci se rozSiii automatizace a
robotizace, snizi se tak mnoZstvi zaméstnancu
vykondvajicich rutinni a mén¢ kvalifikovanou préci.
Podobnym zpiisobem jsou ohroZena pracovni mista
administrativnich zaméstnanct a stfedniho managementu.
Zde budou nahrazeni systémy automatizace.

Mohou poklesnout pozadavky na tdrzbate a opravére.
VétSina pracovnikiih bude muset disponovat digitalni
gramotnosti.

Ve vetejné spravé se mezi ohroZené profese fadi fadovi
ufednici. Jejich Cinnost zajisti- automatizované systémy...
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= Velké zmény nelze oCekavat v zemédé€lstvi a lesnictvi.

= Piedpoklddd se, Ze Cast uvolnénych zaméstnanci najde
uplatnéni ve sluzbach.

= Nejvetsi rust lze ocCekdvat u profesi zabyvajicich se
telekomunikacemi a IT

= Stabilni zaméstnanost si udrzi technické profese, tedy
vyvoj, design.

= Ndrlst se ocekdva v oboru IT v podnicich, predevsim ve
vyvoji novych softwari, IT spravé, komunikacni a
vypocetni technice.




OHROZENE PROFESE L&gpﬂcnwiu v maloobchod# a velkoobchod# gx

Vieobeené sestry a porodni asistentky se specializaci 0,002
DIGITALIZACI Ridici pracovnici v oblasti vzdilévini, zdravotnictvi, v socidlnich a jingch 0,002
oblastech
Ridici pracovnici v oblasti obchodu, marketingu, vizkumu, vivoje, redamy a 0,005
Uitele na vysokych a vyssich odbomych kolach 0,008
Ridici pracovnici v oblasti i énich a komunikaénich technologii 0,008
Ridici pracovnici v oblasti ubvtovacich a stravovacich shizeb 0010
Ridic pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi, rybafstvi a v oblasti Zivomiho 0011
prostiedi
Ostatni specialisté v oblasti zdravotnictvi 0,011
Specialisté v oblasti elek ik iky 1 elektronickfch komunikaci 0,015
Specialisté v oblasti databazia poéitadovich siti o B ) 0,021
Ostatnifidici pracovnici 0,021
Mistii a pfibuzni pracovnici v oblasti tézby, vyroby a stavebmictvi 0,022
Specialisté ve vyrobé. stavebnictvi a piibumnych oborech 0,044
Zakonodarei a nejvyiii tifednici vefejné sprivy, politickich a zdjmovich 0,048
organizaci
Specialisté v biologick¥ch a pfibumych oborech 0,050
Specialisté v oblasti socidlni, citkevni a pfibumych oblastech 0,054
Ridici pracovnici v priimyslové virobé, 187b& stavebnictvi dopravéa 0,056
v piibuznych oberech
Specialisté v oblasti strategie a persondlniho fizeni 0,038

Zdroj: vlastni zpracovéni; Chmelaf a kol., 2015

NEJVICE OHROZENE [fi=aeysmeronmyres

Vieobeeni administrativai pracovnici i

PROFESE Ridié motocykl a automobili (krome nékladnich) 0%
DIGIT Q I IZACI Pokladnici a prodavadi vstupenek a jizdenek 097
Kualifikovani pracovnici v lesnictvi a pfibumych oblastech 097
Kovifi, ndstrojafi a pitbuzni pracovnici 0,97
Ostatni dfednici 0.96
Sekretdfi (vieobecni) 0,96
Obsluha pojizdnich zafizeni 096
Chovatelé zvifat pro tth 093
Pomocni pracovnici v zemédeglstvi, lesnictvi a rybafstvi 0,95
‘——‘b o n‘—"—» Obsluha zatizeni na t&#bu a zpracovani nerostnych surovin 0,94
Obsluha strojil na viTobu 2 zpracovani vyrobk z pryZe, plasiu 2 papiru 094
[ ) Utednic v logistice 094
Montézni délnici virobll a zafizeni 093
Obsluha strojil na viTobu potravin 2 piibuznych virobla 093
Pracovnici s odpady 0,93
Pokladnici ve finanénich institucich, bookmaketi, pljéovatelé pendz, inkasisté 093
hledivek 2 pracovnici v p Weh oborech
Stroj 1 2 pracovnici zébezpaénj[d sestavovdni a jizdu viakid 092
Ostatni obsluha staciondmich stroji a zafizeni 092

Zdroj:vlastni zpracovdni; Chmelaf a kol., 2015
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>V roce 2018 dosdhla nezaméstnanost v Ceské republice rekordné nizké trovné a
na trhu prace chybély volné pracovni sily. A proto nékteré firmy reagovaly tim, Ze
zacaly vice investovat do mechanizace a robotizace.

» U roboti se ptedpokladd, ze budou efektivnéjsi, udélaji méné chyb a zamezi
problémim s fluktuaci zaméstnanct. Situace na trhu tedy sama podporuje
celosvétovy a dlouhodoby trend automatizace prace.

» Avsak k vyndlezu a vyvoji robota jsou potieba lidé, stejné jako ke spusténi a
provozu napiiklad robotické linky. Zacind byt patrné, Ze s robotizaci budou
potieba jiné profese, které budou vyZadovat specifické znalosti. N&kterd povolani
tak roboti nahradi, ale vzniknou diky nim nova. Navic lidé automatizaci ¢asto
nepfijimaji tak snadno, jak se ocekava.

» Priklad: Samoobsluzné pokladny, kterym byla ptedpovidand velka budoucnost.
Jejich obsluha vyzaduje uréitou miru poéitacové gramotnosti, coz je pro mnoho
lidi ptekazka. Navic se vzhledem k ¢astym problémiim s nacitinim kédu, nebo
nutnosti schvalit nakup alkoholu odpovédnou osobou, cely proces jen prodluzuje.

OHROZENA POVOLANI ROBOTIZACI @
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» Mezi nejvice ohroZena povolani patif ta, kterd se zakladaji na opakujicich se
stereotypnich tikonech a jasné definovaném postupu.

Operdtoti zdkaznickych linek
Pojistovaci agenti
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ZMENA zamm%

PRACOVNICH
POZIC V » Mnoho lidi zadalo také podnikat na

o internetu z domova pomoci e-shopi a
PRUMYSLU 4.0 technologickych start-upu.

» Vydéldvani na internetu se stalo
dosazitelné, ale rozhodné ne jednoduché.

Pred né¢kolika lety to zacalo
praci z domova u které se

ukdzalo, 7e  price  je » Primysl 4.0 by mél vSe posunout jesté na
efektivn€jsi, pokud lidé pracuji novy level a zajistit propojenou préci
polovinu pracovniho tydne z skrze internet.

domova. . . .
» 'V blizké budoucnosti budete moci ovladat

Na rogramatorskych, . . .
e v stroje na dalku ze svého domova.

marketingovych a obchodnich
pozicich pracuje stdle vice lidi
od svého PC doma.
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1. Kontrola

e Piistroje a produkty diky propojeni maji moZnost provadet
kontrolu svého okoli a vlastni ¢innosti a to zpusobuje, Ze
mohou doddvat informace o svém vykonu, funkcich a
vyuZziti.

Piiklad: Pramyslové vyrobni zafizeni generuje pii poruse
odpovidajici informaci, posle ji prostiednictvim internetu na
fidici misto, a aktivuje tak proces opravy, pfi kterém je
zohlednén potiebny cas, persondl a materidl (,,chytrd
tovarna“ / Smart Factory).
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2. Dalkové ovladani

e Pomoci této funkce mohou uzivatelé diky propojeni tak feSit
komplexni tkoly také z dilky (napf. v nebezpecnych nebo obtizné
piistupnych oblastech).

e Piiklad: V zemédélstvi jsou kombinovdna data z cidel vlhkosti
s daty z predpovédi pocasi, aby bylo mozné napiiklad
optimalizovat a centrdlné fidit ¢innost zavlazovacich systémi, a
tak snizit spotiebu vody (tzv. ,,chytré farmy* / Smart Farms).
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3. Optimalizace

* Pri spojeni ddlkového ovladani a kontroly je moZnost umoznit
také optimalizaci prubéhu celého procesniho fetézce — a to uz
od ndkupu pres vyrobu az k expedici. A diky tomu je mozné
zlepsit vykon, miru vyuziti a dostupnost propojenych systému,
napf. ve vyrobnich nebo zemédélskych podnicich.

Piiklad: Pri fizeni vozového parku je mozné naplanovat
terminy udrzby, objednat potfebné ndhradni dily a zvysit
vyraznou meérou efektivitu oprav na zdklad¢ automaticky
generovanych informaci, které se tykaji toho, kde se pravé
nachézeji jednotliva vozidla, a kdy je potieba provést jejich
revizi.
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4. Automatizace

A= (I - A
o © KdyZ funguje souCinnost a souhra prvnich tif funknich vlastnosti

A coz jsou datové kontroly, ddlkové ovladani a optimalizace tak to
umoznuje dal$i automatizaci — pfistroje, stroje a produkty se tak
mohou pfizpusobit danému okolf a preferencim uzivatelli, mohou
tak provadét vlastni idrzbu a samostatné fungovat.
= Priklad: Termostaty propojené s internetem fidi topnd a chladici
zafizeni a preddvaji dodavatelim a vyrobclim tudaje, na zdkladé
kterych jsou regulovdny parametry vykonu.

SLEZSKA %
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S,Royce 5. Zaméreni na sluzby

ro

@ « Priklad: Rolls-Royce nabizi leteckym spole¢nostem model
sluzby s nazvem ,,Power-by-the-hour”, v rdmci kterého je
placen poplatek pouze za dobu, kdy byl motor skutecné
vyuzivan. Vedle novych moZnosti vyuctovani sluzeb,
napiiklad na zdkladé¢ délky provozu, objemu a cetnosti
vyuzivani, je mozné kontinudlné¢ poskytovat aktualizace a
modernizace (updaty a upgrady), ale také provadét vzdalené
udrzbu (vzdaleny pfistup). To v§e md samoziejmé vyrazny
vliv na prodej a oblast fizeni vztahu se zakazniky.

SLEZSKA %
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6. Individualizace produktu

« Stdle vétsi propojeni a inteligentni vyrobni procesy, ale také
aditivni vyroba a 3D tisk umoziiuji vyrdbét produkty presné
podle predstav zdkaznikti. Dnes je mozné nabizet skoro
vSechny produkty také v malych sériich, uz od jednoho kusu, a
to pfi stejnych strukturach cen, které byly v minulosti dostupné
pouze u vétSich zakdzek a u relativné standardizovanych
vyrobkii.

Piiklad: Zakaznici si mohou sami na internetu nakonfigurovat
sportovni obuv podle svych specifickych prani, jimi zadané
udaje jsou rovnou propojeny s konstrukénimi a/nebo
vyrobnimi daty a jsou vyuzity ve vSech dalSich krocich
vyroby.

KVALIFIKACE PRACOVNI SiLY @

UNIVERZITA
OBCHODNE PODNIKATELSKA
TAY KARVINE

» V blizké budoucnosti se zvysi pocet piedevsim tzv. STEM pozic = jsou
to profese v oboru védy, strojirenstvi, matematiky a technologie.

» Jelikoz nové vznikld povolani bude nutno obsadit pracovni silou, ktera
bude disponovat velmi dobrymi mékkymi dovednostmi, coz jsou tzv.
soft skills.

» Mezi takové dovednosti lze zafadit komunikaci, asertivitu, schopnost
feSen{ konfliktd, tymovost, sebereflexi apod.

» Dalsi pozadavky na takové zaméstnance budou: schopnost ucit se nové
véci, improvizace, flexibilita a kreativita.

» Z mekkych dovednosti budou také dulezité vlastnosti jako komunikace,
kritické mysleni, Fizeni lidi nebo ti‘eba komplexni FeSeni problémi.




ZMENY VE VZDELAVANI V SOUVISLOSTI S

PRUMYSLEM 4.0 —

» Schopnost systémové a interdisciplinirné myslet a dopliiovat si trvale znalosti v procesu
celoZivotniho ucent se.

» Eliminovat existujici deficit IT schopnosti = jedno z feSeni muze byt moznost kratsich
kurzti s minidiplomy.

» Kvalita ucitelli na vSech stupnich $kol bude mit v této souvislosti zdsadni roli. Trh bude
vyzadovat inovativni a kreativni absolventy. Zdkladnim pozadavkem se stane schopnost
kriticky pfemyslet a motivace.
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» ZvySovéani i transformace kvalifikaci stdvajicich pracovniku tak, aby byla udrzena
zaméstnanost vysSich vékovych skupin.

» Kreativitu mize dspé$né naudit jen kreativni uclitel. Kvalita a dobré fungovani
vzdélavactho systému na vSech urovnich budou kritickym faktorem uspéchu.

» Péstovani postoji mladych lidi k aktivité, samostatnosti, odpovédnosti, inovativnosti a
dal§imu vzdélavani.

SPOLECNOST 5.0 ( f%, (1,

» Cilem je pfipravit na digitalizaci nejen priamysl, ale celou spole¢nost.

» Japonsky program Spolec¢nost 5.0 pfedstavuje novy model rustu od informacéni
k ,,superchytré® spole¢nosti, ktery nabizi feSeni souvisejicich socidlnich problémi
a predklada zptsob, jak dosdhnout trvale udrzitelného rozvoje spolecnosti.

» Matkou Spolec¢nosti 5.0 je pani YUKO HARAYAMA. Japonskad védkyné, obchodnice,
urednice a feditelka OECD.

» Otcem Spolecnosti 5.0 je Japonsko, respektive vldda, kterd povéfila pani YUKO
vytvorenim nového konceptu.

» Zakladni principidlni zména je v tom, Ze vyvoj jiz neni orientovan na technické aspekty
a na dosahovani neustdlého ristu zisku — do centra pozornosti se dostava ¢lovek a jeho
kvalita Zivota.

» Federace Keidanren vytipovala sedmndct cilovych stavil, kterych md superchytrd

spolecnost dosdhnout.

PROFESE BUDOUCNOSTI (1) @
Herni designér pon

'V budoucnu se d4 piedpokladat, Ze hra Supervizor pierozdélovani energii
pronikne do viech oblasti lidské * Specidlni supervizor se postard o férovém

&innosti. rozdélovani co se tyce zdroju energie.

¢ Viude tam, kde bude potieba zvygit ° Rovnéz bude ve své praci spojovat
motivaci a dosdhnout lepsich vysledku, technické a geografické vzdélani se znalosti
budou lidé zkouset zapojit prvky hry. socidln{ a politické problematiky.

¢ Herni designér bude pracovat s Terapeut konce Zivota
poznatky o lidské motivaci, hernim « Terapeuti budou potiebovat psychologické
chovini a daty, a bude tedy propojovat vzdélani, komunikaéni dovednosti a velkou
svety psychologie, technologie, miri empatie.
designu, mediciny i byznys.  Budou své klienty ugit jak piijmout starnuti,
slabnuti téla a jak se pfipravit na smrt.
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Auditofi ekosystému Chirurg na dalku Nostalgista Reditel digitalizace
e Auditofi budou mit ¢ Telechirurgové budou muset mit e Nostaligsta bude mit Bude zodpovédny za celou digitdlni transformaci i za zménu kultury uvnitf spolec¢nosti.
znalosti z matematiky, krom medicinskych znalosti i  ndplné price v tom, Ze MBSE systémovy inZenyr
biologie a rovnéz budou znalosti k pouzivani novych  bude svym klientim MBSE je aplikace pro modelovani, ktera umozni zkoumat cely systém.
muset rozumét méstské robotickych nastrojit a nové  vytvéiet takové Technik pro digitalni vyrobu
vystavbé a  jejimu zdroje  informaci o zdravi prostfedi, jaké je Navrhne a vylepsi vyrobni systémy na mechanické, elektronické a softwarové trovni. Jeho
planovani. pacientu. obklopovalo v dobé kdy prace pomuZe planovat, fidit a koordinovat vyrobni procesy.
e Bude pracovat pro stity * Napt. kdyZ se vam v divo¢iné  byli nejstastnéjsi. InZenyr pro datové toky
¢i mésta a bude stane néjaky uraz, ktery vyzaduje « Nostaligisté budou Najde zpusoby, jak propojit a sbirat data v priibéhu Zivotniho cyklu produktu.
napiiklad regulovat chirurgicky zdkrok ,,bude ho  trochu terapeuti, Stratég pro kybernetickou bezpe¢nost vyroby
piipadné dopady nebo v moci provadét chirurg i ktery neni  interiérovi designéii a Bude fidit celkové hodnocent rizik a zajistovat kybernetickou bezpec¢nost.
novych stavbach na misté. Na misto doktora totiz  historici. InZenyr pro vestavéné prognostiky produkti
navrhovat ekologictéjsi prilétne dron, ktery bude mit Bude vyvijet snimaci, analytické a diagnostické systémy, zabudované do produktu, které budou
feSeni. potiebné chirurgické vybaveni. monitorovat vykon ¢i predpovidat bliZici se uddlosti nebo potieby udrzby.
NOVE PROFESE V DIGITALNI TOVARNE (2) . NOVE PROFESE V DIGITALNI TOVARNE (3) o ®
et Systémovy inZenyr pro prediktivni Fizeni dodavatelskych Fetézci o s

Specialista pro systémy virtualni a rozsirené reality.

Vyuzije systémy virtudlnia rozsitené reality, aby hledal nové zplisoby:pro:zvyseni produktivity
Specialista na prediktivai idrZzbové systémy

Pouzije snimaci; analytické a diagnostické systémy na stavajicich zafizenich, aby monitoroval
apredpovidal jejich poZadavky na vykon a udrzbu. Bude mit pfehled o provoznich rezimech:a
mechanismech selhan{ zatizent.

Specialista na strojové uceni

Slouzi - jako - spojka:mezi- funkénim: -vyuzitimautomatizovaného - uceni a-slozitymi
technologiemi, diky nimZ jsou stroje chytrejsi. : : :
Vyvojar ,,digitalnich-dvojcat* (virtualni simulace produktu a vyroby)

Navrhnerdmec dat; ‘pfipojent, -modulya softwarové -standardy; které -umozni vytvoren{
sdigitdlniho dvojéete™ (digitalni, virtualni kopie) slozitého produktu:

Navrhuje a stavi analytické systémy dodavatelské sité.

Systémovy inZenyr pro informaéni a operaé¢ni technologie

Odpovida za koordinaci konstrukce, ddrzby a roz§ifeni pocitatovych systémi, které propojuji
technologie podnikovych informaci a technologie vyrobnich operaci. Jejich prace na vyvoji
ruznych typl softwaru, aplikaci, systému a fizenf sité efektivné vyplni mezery mezi
kanceldiskym a vyrobnim prostiedim.

Stratég pro change management

Vzhledem k obrovské a stéle se opakujici transformaci, kterou vyrobci prochazeji, je nutné mit
pracovnika, ktery pomaha vedoucim a skupindm aktivné tyto zmény a transformace pfijimat a
brat je jako prileZitosti. Stard se o jejich pfipravenost k hladkému pfijeti zmén.
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Stratég pro change management ety e
Vzhledem k obrovské a stile se opakujici transformaci, kterou vyrobci
prochdzeji, je nutné mit pracovnika, ktery pomaha vedoucim a skupinam
aktivné tyto zmény a transformace piijimat a brit je jako pfilezitosti.
Stard se o jejich pfipravenost k hladkému pfijet{ zmén.
Manazer rizeni dodavatelskych ietézci
Kreativné pfemysli, jak pfeménit a uspofddat provozy, aby vedly
k udrzitelnym feSenim pifnosnym pro vSechny strany a napfi¢ riznymi
oblastmi zdjmu a cilt (zisk, zaméstnanec, dopad na Zivotn{ prostredi,
korporétni identita).
Specialista na zlepSovani zaméstnavatelské zkusSenosti
S pfibyvanim technologii ve vyrobnim zdvodu se meéni ndstroj
usporddani pracovniho prostoru. Tato pozice zajisti, ab
pfispivaly k lepSimu vykonu, efektivité a spokojenosti pra

NOVE PROFESE V DIGITALNI TOVARNE (5) D
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InZenyr digitalizace a automatizace Showoos s ac
Hled4 nové zplisoby automatizace procesti a zdvad inovace v systémech a technologiich
pro zvyseni produktivity a kvality.
Vyvojar uzivatelské piivétivosti
Tymy vyvojatt pro uzivatelskou zkusenost integruji do pracovniho prostfedi
technologie od robotiky, ptes 3D tisk aZ po syntetickou biologii a uzivatelské ovladace.
Zajistuji optimdlni souhru lidf a technologii.
Specialista na kolaborativni robotiku
Pracuje na zavadéni kolaborativnich robotickych systému a vyskoleni novych operdtort
v jejich pouzivani. Navrhne systémy pro zvyseni bezpecnosti pracovnikil, objemu
vyroby a ptesnosti nebo nahrazeni opakujicich se manualnich tdkolt.
Etik pro digitalizaci
Vzhledem k rychlému rozvoji digitdlnich technologii vznikd potfeba novych kodext
chovini, etiky podnikdni a predpisi. Etik se postard o jejich vytvoreni i dodrZovani.




