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Machiavelliav list o vzniku , Vladare*
Francescovi Vettorimu;, florentskému

v

vyslanci v Rimé
Vazeny vyslance,

milost boZi je$té nikdy nepri$la pozdé. Rikam to proto, Ze jsem
mél dojem, jako bych byl nikoli sice nadobro ztratil, prece vSak
jako bych nékde zapomnél Vasi ptizeii, protoZe jste mi tak dlou-
ho nepsal; a byl jsem na rozpacich, co asi je toho pri¢inou. Nedbal
jsem zadné z pricin, které mé napadly, vyjma tu, Ze jste mi
prestal psati snad proto, Ze Vam nékdo napsal, Ze neuchovavam
Vase listy dobfe vtajnosti. Ale vim prece, Ze vyjma Filippaz
a Pavlas je u mne nikdo nevidél. Klid mi vratil Va$ poslednf list
z 23. minulého mésice, z néhoz s radosti vidim, Ze konate svij
urad pravidelné a pokojné, jen tak stale pokracujte, nebot’ kazdy,
kdo zanedbava svij klid pro pohodli jinych lidi, ztraci vlastni po-
hodli a nikdo mu to nikdy neptizna k dobru. A protoZe osud chce
vSechno délati sam, je tieba nechati jej, klidné prihliZeti, nedélati
mu zadné tézkosti a Cekati, az dovoli lidem, aby sami néco délali.
To potom budete moci namahati se vice a vS§imati si 1épe vSeho,
co se déje, aja budu moci odejiti z venkova a prihlasiti se zase
k praci. Zatim Vam na oplatku nemohu v tomto listé napsat nic
jiného, nez jak zde Ziji. A uznate-li, Ze by stalo za to, vyméniti muj
zivot za Vas, rad bych to udélal.

1 Francesco Vettori (1474-1539), dGvérny ptitel Machiavellitiv (byli spolur. 1507 s posel-
stvim u cisafe Maxmilidna); vyslanec republiky florentské u papeze Lva X. Pozn. prekl.

2 Filippo da Gasavecchia, pritel Machiavellitv i Vettoridv. Pozn. prekl.

3 Pavel (Pagolo) Vettori, bratr Francesca Vettoriho. Pozn. prekl.



Ziji zde na statku a od téch poslednich udalosti, které mé po-
stihly, jsem ve Florencii nebyl v§eho vSudy ani dvacet dni. Po
cely ten Cas jsem vlastnoruc¢né lovil kvicaly. Vstaval jsem pred
Usvitem, nakladl jsem véjicky a potom jsem chodil s celym ran-
cem Kkleci na zadech, takZe jsem vypadal jako ten Plautiiv Getas,
kdyz se z pristavu vracel s Amfitryonovymi knihami. Ulovil jsem
vZdycky nejméné dvé, nejvice Sest kvical. Tak jsem to délaval po
cely mésic zari. Potom tato kratochvile, tifebaze malicherna
a podivna, k veliké mé mrzutosti prestala. Jak Ziji ted, to Vam
hned povim:

Vstavam rano zarovei se sluncem a jdu do haje, ktery davam
kacet, a dvé hodiny se tam divdm na praci minulého dne a bavim
se s drvostépy, kteii vzdycky maji néjaké tahanice mezi sebou
nebo se sousedy. O tomto haji bych Vam mohl povidat mnoho
a mnoho krasnych zazitka s Frosinem z Panzana a s jinymi, ktef'{
chtéli to drivi. Zvlasteé ten Frosino si poslal, ackoli mi o tom viibec
nic neiekl, pro nékolik sahd dreva a pri placeni mi chtél srazit de-
set lir, jez pry jsem mu dluzen jiz Ctyri roky, protoZe je na mné vy-
hral v kartach u Antonia Guicciardiniho. Rozcertil jsem se a chtél
jsem vozku, ktery pfijel pro diivi, udat jako zlodéje. Nakonec se
do toho vlozil Giovanni Machiavelli a smiFil nas. Batista Guicciar-
dini, Filippo Ginori, Tommaso del Benes a néktef{ jini koupili ode
mne, kdyz zacal foukat severak, kazdy sah drivi. Slibil jsem vSem
a Tommasovi jsem opravdu poslal sah, ale ve Florencii se sdh
scvrkl na ptl sahu, protoze jej tam skladal on, jeho Zena, sluzky
i déti, takze to vypadalo, jako kdyz feznik Zene s pacholky vola na
jatky. KdyZ jsem tedy vidél, kdo vlastné na tom vydélava, rekl

4 Plautliv Geta, postava z Plautovy komedie. Pozn. prekl
3 Frosino z Panzana, Antonio Guicciardini, Batisto Guicciardini, Filippo Ginori, Tomma-
so del Bene - Maciavelliovi sousedé a znami. Pozn. prekl.



jsem ostatnim, Ze drivi jiz nemam. A vSichni se na mne proto zle
mracili; zvlaSté Batista to pocita mezi statni pohromy.s

Z haje odchazim ke studance a odtud k jednomu ze svych ¢i-
hadel. Pod pazi si nesu bud’ Danta, nebo Petrarcu, nebo nékteré-
ho z téch mensich basnikd, jako je Tibullus, Ovidius a jini; ¢tu si
ty jejich milostné vasné a jejich lasky mi pripominaji lasku mou.
Tou myslenkou se chvili téSim. Potom vychazim na silnici, do
hospody, mluvim s lidmi, ktefi tam jdou kolem, vyptavam se, co
nového je v jejich kraji, slySim vselijaké véci a vS§imam si rozma-
nitych lidskych zalib a vselijakych myslenkovych zvlaStnosti. Za-
tim prijde Cas obéda, pti némz pojidam s rodinou pokrmy, které
mi dovoluje tento chudy statecek a mé skrovné jménicko. Po jidle
se vracim do hospody. Byva tam obycCejné hostinsky, reznik,
mlynar, dva vapeniciz. S témi hloupnu cely den pti hie v karty
nebo v kostky a jsou pri tom nesCetné spory a nekone¢né hadky
s nadavkami; nejednou se popereme o ctyrak a nas krik byva sly-
Set az v San Cascianu. Tak vézim v tomto vSivém Zivoté az po krk,
vystrkuji hlavu z té zatuchlosti, prskam na tu zlobu svého osudu
a divam se, zdali se za to nestydi.

Vecer se vracivam domu a vchazim do své pisarny. Na prahu
ze sebe shazuji vSedni Saty, zablacené a Spinavé, a oblékam si
roucha kralovska a dvorska. A v téchto slusnych Satech vchazim
do starodavnych pribytkl starovékych lidi. Jsem od nich prijat
vlidné a sytim se pokrmem, ktery jediny je mtj a pro ktery jsem
zrozen. A nestydim se mluvit s nimi a vyptavat se jich na divody
jejich skutkd. Odpovidaji mi laskavé a celé ¢tyfi hodiny nemam
dlouhou chvili, zapominadm na vSechna souZeni, nebojim se chu-
doby anelekdm se smrti: Gplné se vzivam do nich. A protoZe
Dante tika, Ze neni védéni bez zapamatovani toho, co jsme po-

¢ Frosino z Panzana, Antonio Guicciardini, Batista Guicciardini, Filippo Ginori, Tomma-
so del Bene, Machiavelliovi sousedé a znami. Pozn. prekl
Z (Kdysi) vyrobce a podomni obchodnik s vApnem. Pozn. red.



znali, poznamenal jsem si, co jsem si z rozhovor( s nimi zapama-
toval, a slozil jsem kniZku De principatibus.s Zahloubavam se v ni,
jak nejvice mohu, do ivah o tom ndmétu a rozbiram, co je to vla-
darstvi, jaké jsou jeho druhy, jak je jich nabyvano, jak je moZné
udrZet si je a pro€ byvaji ztracena. A jestliZze se Vam kdy libil né-
jaky mij rozmarny napad, tento by se Vam nemél nelibit;
a vladar, zvlasté vladat novy, by jej mél prijmouti vlidné. Praveé
proto jej vénuji Jeho Vysosti Giulianovie. Filippo Casavecchia vi-
dél tuto mou praci; bude moci povidat Vam hodné jak o té véci
samé, tak o uvahach, jez jsem s nim ved], trebaze knihu jesté do-
plituji a t¥ibim.

Chtél byste, vzneSeny vyslance, abych zanechal tohoto Zivota
a abych pftijel uzivati s Vami Zivota VaSeho. Urc¢ité to udélam, ale
ted’ mé zdrzuji jisté mé prace, jeZ dokon¢im do Sesti nedél. Po-
vazlivé se mi zd4, Ze jsou tam ti Soderini a Ze bych byl nucen,
kdybych tam prijel, navstivit je a mluvit s nimi. Obavam se, Ze po
navratu bych nemohl slézti z koné doma, nybrZz na policii; nebot
nase dnesni vlada, trebaze ma velmi pevné zaklady a velikou jis-
totu, piece jenom je nova, a proto podezirava; kromé toho je tu
dosti takovych chytraki, ktefi se radi zZivi na cizi ucet a neméli by
nic proti tomu, kdybych tentokrat platil ja. Zbavte mé, prosim, té-
to obavy; to potom se urcité vynasnazim, vyhledat Vas po rece-
ném case.

Uvazoval jsem s Filippem o té své kniZce, zdali by bylo dobie
vénovat ji Jeho Vysosti, nebo ne, a zdali by v kladném piipadé by-
lo dobfre, abych ji sdm zanesl, nebo abych ji poslal Vam. Kdybych
ji nevénoval, obaval bych se, Ze Giuliano nebo nékdo jiny to prece
jen bude Cisti a Ze to pak se bude za autora této mé namahavé

8 Pozdéjsi nazev Il Principe - Vladar. Pozn. prekl.
9 Giuliano de’ Medici (1479-1516) zatim zemfel, takzZe Machiavelli vénoval pak Viadare
Lorenzovi de’ Medici. Pozn. prekl.
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prace vydavati ten Ardinghelli.ie Vénovat ji mé ponouka nouze, -
protoZe je mi ¢im dale tim hiire a dlouho to tak jiz nemuze trvat,
nemam-li pro svou chudobu upadnouti vopovrZeni, — spolu
s pranim, aby panové Medici pouZili mych sluzeb, i kdyby mi pro
zacatek dali jenom valet balvan; kdybych si je totiZ pak nenaklo-
nil, musil bych to pricitati sdm sobé. A z té knizky kazdy, kdo si ji
precte, uvidi, Ze jsem téch patnact let, jez jsem stravil studiem
statnického umeéni, ani neprospal, ani neprolelkoval, a kazdy by
meél s radosti pouziti sluzeb clovéka, ktery je na cizi utraty plny
zkuSenosti. O mé spolehlivosti by nemélo byti pochybnosti, pro-
toZe jsem vzdycky vérné plnil své povinnosti, takZze mé jisté ani
nenapada uciti se dnes nevérnosti; aclovék, ktery byl vérny
a poctivy triacCtyricet let — to je mij vék -, jisté nemize zménit
svou povahu. Ostatné svédkem mé spolehlivosti a poctivosti je
ma chudoba.

Byl bych proto rad, kdybyste mi jesté napsal, co o tom soudite,
a s tim se Vam poroucim. Sis felix.

Dne 10. prosince 1513

Niccolo Machiavelli
ve Florencii

10 Ardinghelli Piero, florentsky prelat, byl tenkrat sekretafem papeZze Lva X. Mél povést
intrikdna a Machiavelli se obaval, aby se Ardinghelli nevydaval za autora Vladare. Pozn.
prekl.
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VLADAR



Niccolo Machiavelli
Vznesenému Lorenzovi de Medici



Ti, kdoZ touzi dosahnouti piizné néjakého vladare, prichazeji k nému
obycejné s tim, co maji nejdrazsiho, nebo s tim, ¢im se mu doufaji nej-
1épe zavdéciti: proto vidime, Ze dostava c¢asto darem koné, zbrané, zla-
tohlavi, drahé kameny a jiné takové ozdobné véci, diistojné vladarské
velikosti. KdyZ jsem tedy také ja zatouzil predstaviti se Vasi VzneSenos-
ti s néjakym diilkazem své oddanosti, nenasel jsem doma nic, co by mi
bylo drazsiho a ¢eho bych si vazil tak velice jako znalosti ¢int slavnych
muzi, jak jsem je poznal z dlouhé zkuSenosti v udalostech nasich casi
a z vytrvalého studia udalosti starovékych: tuto svou znalost jsem tedy
s velikou pili promyslel a zkoumal ated ji posilam Vasi VzneSenosti
shrnutu do malé knizky. A trebaZze soudim, Ze toto dilo neni dlistojné
Vasi VzneSenosti, prece doufam, Ze VaSe VzneSenost je laskavé prijme,
nebot nemohu Ji dati vétsiho daru neZ moZnost pochopiti v nejkrat$im
Case vSechno to, co jsem poznal a pochopil v tak mnohych letech a s tak
mnohymi nesnazemi a nebezpecimi. A toto dilo jsem nepftikraslil ani
nevyplnil rozvla¢nymi vétami, nabubrelymi nebo nadhernymi slovy
nebo néjakymi jinymi sviidnostmi a vnéjSimi ozdobami, jimiZ jsou
mnozi zvykli popisovati a prizdobovati sviij ndmét. Nebot' chtél jsem,
aby bud’ nevynikalo ni¢im, nebo aby bylo ¢tenari milé toliko pro prav-
divost obsahu a vdZnost ndmétu. Ani nechci, aby bylo povaZovano za
domyslivost, Ze ¢lovek prostého a nepatrného stavu si troufa uvazovati
o vladé knizat a davati v tom rady: nebot stejné jako ti, kdoz kresli kra-
jiny, se na hory ana vyvysSend mista divaji z udoli a na mista idolni
z hor, také ten, kdo chce dobie znati povahu narodd, musi byti vlada-
fem, ale kdo chce dobfte znati povahu vladart, musi byti clovék prosty.
Raciz tedy VaSe VzneSenost prijmouti tento darek vtémz duchu,
v jakém jej posilam, aby totiz, bude-li Vasi VzneSenosti pilné rozvazo-
van a Cten, zjevil Ji mou nejvroucnéjsi touhu, aby dosahla své velikosti,
kniz Ji predurcuje osud a Jeji znamenité vlastnosti. A skloni-li nékdy
Vase VzneSenost z vrcholu své vySe o¢i k témto niZindm, uvidi, jak ne-
zaslouzené snasim velikou a nepretrzitou neptizen osudu.

11 Brokat se zlatymi vlakny nebo odév z ného zhotoveny. Pozn. red.
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PRVNI KAPITOLA
Kolik je druhii vlad a jak je jich
nabyvano

VSechny staty avSechny vlady, jeZ mély a maji moc nad lidmi, byly
a jsou bud’ republiky, nebo monarchie. Monarchie jsou bud’ dédic¢né, to
znamena takové, v nichz ¢lenové panujiciho rodu jsou vladati jiz dlou-
ho, nebo jsou nové. Nové jsou bud’ tiplné nové, jako byl na ptiklad Mi-
lan za Francesca Sforzy, nebo jsou jako nové casti pripojeny k deé-
dicnému statu vladare, ktery jich nabyl, jako na ptiklad Neapolské
kralovstvi k panstvi krale Spanélského. Takto nabyta tizemi jsou bud’
navykla ziti pod vladarem, nebo si naopak zvykla ziti svobodné; a naby-
ti jich lze bud’ zbranémi cizimi, nebo vlastnimi, bud’ Stéstim, nebo
osobni zdatnosti.
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DRUHA KAPITOLA
O vladarstvich dédicnych

Ponecham stranou uvahy o republikach, protoZe jsem o nich dlouze
uvazoval jindy. Budu si vSimati jenom vlady monarchické, a rozvijeje
dale horejsi osnovu, pojednam o tom, jak je mozné spravovati a ucho-
vati si takova monarchicka kniZzectvi. Pravim tedy, Ze uchovati si staty
dédicné a privyklé rodu svych vladait je mnohem méné nesnadné, nez
uchovati si staty nové, nebot staci neprohieSovati se proti poradku
svych predchidct a riditi se danymi okolnostmi. To potom, je-li vladar
aspon prameérné snazivy, vZdycky se udrzi u vlady, paklize ho o ni ne-
pripravi néjakd mimotadna a prili$ silna moc. A i kdyZ ji bude zbaven,
nabude ji opét, jakmile dobyvatele stihne sebemensi nehoda. Tak ma-
me v [talii na piiklad vévodu ferrarského, ktery se uitoklim Benatcant
roku 1484 a atokim papeze Julia II. roku 1510 ubranil jenom proto, Ze
v té zemi vladl odedavna. Nebot vladar dédi¢ny ma méné pricin a je
méné nucen ubliZovati, a je proto vice milovan. A rozumi se samo se-
bou aje prirozené, Ze jeho poddani jsou mu naklonéni, jestlize nepro-
bouzi nenavist k sobé néjakymi priliSnymi nefestmi. Kromé toho sta-
robylost a trvalost vlady Cinf zbyte¢nymi vSelijaké novoty, kdeZto kaz-
da zména vlady ponechava zarodek zmén novych.
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TRETI KAPITOLA
O vladarstvich smisenych

Zato vSak v monarchickych statech novych jsou téZkosti. Predevsim,
nejde-li o stat uplné novy, nybrz toliko o pripojenou cast, takze celek
lze pak nazvati statem smisenym, vselijaké obmény vznikaji z té ptiro-
zené nesnaze, ktera se vyskytuje ve vSech novych statech a zalezi
v tom, Ze lidé radi méni pana, nebot doufaji, Ze si polepsi; v této své
nadéji se chapou zbrani proti svému vladari, ale myli se, nebot zkuSe-
nost je pak poudi, Ze si pohorsili. Toto pohorseni vyplyva z jiné ptiro-
zené a samozi'ejmé nezbytnosti: vladar totiZ je nucen své nové podda-
né utiskovati jak vojenskymi posadkami, tak nesCetnymi jinymi
prikofimi, jeZ s sebou piinasi novy vyboj. Jsou tedy tvymi neprateli
vSichni ti, jimzZ jsi néjak ubliZil pti obsazovani té nové zemé; a nemuzes
si uchovati ani pratelstvi lidi, ktef ti k tomu vyboji pomohli, protoze
jim nemiiZze$ dati to, co ocekavali, a protoze nemiizes$ proti nim pouziti
nasili, nebot jsi jim zavazan. Clovék totiz vzdycky, i kdyZz ma velmi silné
vojsko, potiebuje, chce-li vniknouti do néjaké zemé, prizné domacich
lidi. Pravé proto Ludvik XII., kral francouzsky, dobyl rychle Mildna
a stejné rychle ho pozbyl; a na to, aby mu Milan byl po prvé vzat, stacily
vlastni sily Lodovica Sforzy, nebot obyvatelé, ktefi Francouziim otevie-
li brany, nemohli, kdyZ byli zklamdani ve svém minéni a o¢ekavani bu-
douciho dobra, snaseti tlak nového vladate. Je ovSem pravda, Ze dobu-
de-li nékdo vzbourivsich se zemi po druhé, ztraci je pak méné snadno;
nebot vladar se pak pod zaminkou vzpoury bezohlednéji zabezpecuje
tim, Ze tresta provinilce, zajiStuje si lidi podezrelé a ¢ini opatfeni tam,
kde citi slabiny. Tak se stalo, Ze na to, aby Francie ztratila Milan, stacilo
po prvé, aby jediny vévoda Lodovico zabrinkal zbranémi na milan-
skych hranicich, ale na to, aby ztratila Milan po druhé, bylo jiZ tieba,
aby se proti ni postavil cely svét a aby francouzské vojsko bylo na hlavu

17



porazZeno a vyhnano z Italie: a to se stalo z pric¢in zminénych nahore.
Ptece vSak ztratila Francie Milan jak po prvé, tak po druhé.

0 vSeobecnych pri€inach prvni ztraty jsme jiZ mluvili. Zbyva nam
ted podivati se na priciny ztraty druhé a fici, jaké mozZnosti zde byly
ajak se nékdo, kdo by byl byval na misté francouzského krale, mohl
v dobytém Uzemi udrZeti 1épe, nez to ucinil Ludvik XII. Pri tom je treba
rozliSovati, zdali dobyté staty, pripojené k ptivodnimu dobyvatelovu
statu, lezi vtémz kraji a mluvi stejnou teci, nebo naopak. Paklize je
tomu tak, je velmi snadné udrzeti si je, zvlasté kdyz nejsou zvyklé ziti
svobodné. Aby si je clovék bezpecné udrzel v moci, sta¢i vyhubiti rod
vladare, ktery tam panoval; nebot uchovaji-li se obyvatellim té zemé
v ostatnich vécech staré pomeéry, a protoZe neni riznosti mistnich oby-
ceju, lidé budou ziti pokojné. Tak jsme to vidéli v Burgundsku, v Bre-
tani, v Gaskorisku a v Normandii, kterézto zemé tak dlouho Zily v jed-
nom statnim svazku s Francif; tfebaze jista rozdilnost jazykova zde je,
mistni mravy a obyceje jsou si podobné asnadno se snaseji. Clovék,
ktery ziska takové zemé, musi, chce-li si je udrzeti, dbati dvou véci:
predevsim toho, aby byl vyhuben rod jejich dosavadniho vladate, a za
druhé toho, aby neménil ani jejich zakony, ani jejich dané. To se potom
v nejkratSim case stane z dobytych tizemi a z jeho starého statu jediny
celek. Kdyz vSak nékdo ziska uzemi v kraji odliSném jazykové, zvykové
a obycejové, vznikaji potiZze a je treba velikého stésti a velikého usili,
ma-li si je udrzeti. Nejlepsi a nejucinnéjsi cestou k tomu by bylo, kdyby
se tam clovék, ktery jich nabyl, odstéhoval a bydlil tam. To by ucinilo
vyboj bezpe¢néj$im a trvanlivéj$im. Tak to udélal Turek v Recku: piese
vSechna opatreni, jez ucinil, aby si udrZzel tuto zemi, nebyl by si ji mohl
zachovati, kdyby se tam nebyl odstéhoval. Nebot vladar, ktery Zije
v zemi, vidi vSechny neporadky hned v zarodku a mtize proti nim ihned
zakrociti; kdyz tam neZije, dovida se o nich teprve tenkrat, kdyz jsou jiz
veliké a kdyz je jiZ nelze napraviti. Kromé toho neni zemé olupovana
tvymi ufedniky a poddani jsou spokojeni, Ze nemaji se svymi stiZnost-
mi k vladari daleko; ti, ktefi chtéji byti dobi, maji o diivod vice milovati
ho, a ti, ktefi chtéji byti Spatni, maji o diivod vice bati se ho. Kdyby pak
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chtél nékdo zvenci napadnouti takovy stat, bude se toho vice streziti.
Proto tedy, piebyva-li vladai v nové ziskané zemi, muze ji ztratiti je-
nom nesmirné nesnadno.

Druhym, jesté lepsSim prostiredkem je poslati na nékolik mist kolo-
nie, které by byly jakoby kli¢i té zemé. Nebot je nezbytné bud’ toto,
nebo vydrzovati tam dostatek jizdného a pésiho lidu. Na kolonie nepla-
ti vladai mnoho a posila je tam a udrzuje bez vlastniho vydani nebo
s vydanim malym. UbliZuje pii tom jenom tém, jimZ bere pole a pozem-
Ky pro nové obyvatele a jichZ je nepatrna ¢ast obyvatel té zemé. A pro-
toZe ti, jimz ubliZuje, jsou rozptyleni a zchudli, nemohou mu nijak $ko-
diti. VSichni ostatni jednak neutrpéli Sskody, a proto se snadno upo-
kojili, jednak se boji, aby se néceho nedopustili a aby se jim za to
nestalo stejné jako tém, ktefi byli obrani o sviij majetek. Dospivam tedy
k zavéru, Ze takové kolonie nic nestoji, jsou vérnéjsi a ubliZuji méné. Ti
pak, kterym bylo ubliZeno, nemohou, jak jsem jiz rekl, Skoditi, protoze
jsou zchudli a rozptyleni. Jest totiZ tfeba pamatovati si, Ze vladai musi
poddané bud’ ziskati laskavosti, nebo Uplné zniciti, a Ze lidé se za drob-
na prikoii msti, ale za téZka nemohou. Musi tedy prikofi uc¢inéné clove-
ku byti tak veliké, aby nebylo treba obavati se pomsty.

Kdyz vSak vladar misto kolonii drzi v dobyté zemi vojsko, stoji to
mnohem vice, nebot’ posadky pohlti vSechen piijem z té zemé, takze
vyboj se obraci ve ztratu a vladar ubliZzuje mnohem vice, nebot’ Skodi
celé zemi, protoze jeho vojsko musi obCas méniti posadky: tizivost po-
sadek citi kazdy obyvatel, a kazdy se proto stava dobyvatelovym nepfti-
telem; a jsou to nepratelé, ktefi mohou $koditi, protoZe jsou sice pora-
Zeni, ale jeSté stale na svych statcich. Je tedy vojenska posadka v kaz-
dém ohledu stejné nevyhodn4, jak vyhodna je kolonizace.

Ten, kdo ziskal zemi, jak jsme jiz fekli, odliSnou svymi mravy od je-
ho vlastni zemé, musi se dale stati hlavou a ochrancem méné mocnych
sousedli, musi se snaziti, aby oslabil nejvlivnéjsi z nich, a musi dbati,
aby tam ndhodou nepftiSel néjaky cizinec stejné mocny jako on. Nebot’
vZdycky je mozné, Ze ho tam mistni nespokojenci povolaji bud’ z prilis-
né ctizadosti, nebo ze strachu. Aitolové si tak do Recka povolali Rima-
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ny. A také do kazdé jiné zemé, kam cizinci prisli, byli povolani domacim
obyvatelstvem. A vzdycky je postup ten, Ze ihned, jakmile do zemé
vnikne mocny cizinec, v§ichni méné mocni domaci obyvatelé se k nému
pripoji z nenavisti k tomu, kdo je ovladl. Co se tyka téch méné mocnych,
o nichZ jsme svrchu mluvili, snadno je ziska na svou stranu, protoZe se
vSichni ochotné spoji se statem, jehoZ dobyl. Jenom toho ma dbati, aby
nenabyli prili§ mnoho moci a prilis velikého vlivu. A to potom miize
svymi vojenskymi silami a za jejich pomoci snadno oslabiti mocné, aby
jedingym panem v zemi zlstaval on. A kdo si nezafidi dobie tuto véc,
brzy ztrati vSechno, ¢eho nabyl, a dokud to bude miti v moci, bude miti
nekonecné téZkosti a nesnaze.

Rimané v provinciich, kterych nabyli, pilné zachovavali tyto zasady
a zakladali kolonie, podporovali méné mocné, ale jenom tak, aby jejich
moc nevzriistala, potlacovali mocné a nedovolovali, aby v zemi nabyva-
li vlivu mocni cizinci. Jako p¥iklad mi posta¢i Recko z ¢asii, kdy byvalo
fimskou kolonii. Rimané tam podporovali Achajce a Aitoly, oslabili vliv
Makedonci a vyhnali z Recka Antiocha; ani zasluhy Achajcti a Aitolt je
neprimély, aby jim dovolili zvétsiti svou moc, ani Filipovo pfemlouvani
je nikdy neprtivedlo k tomu, aby byli jeho prateli, dokud ho neoslabili,
ani Antiochova moc je nemohla prinutit, aby mu dovolili zakotviti v té
zemi. Nebot' Rimané si v téchto vécech pocinali tak, jak by si méli po&i-
nati vSichni moudii panovnici. Moudry vladar si musi vSimati nejen
neporadku pritomnych, nybrz také budoucich, a musi témto budoucim
s veSkerou pilnosti predchazeti. Nebot vSemu, co ¢lovék predvida zda-
leka, 1ze snadno predejiti, ale ¢eka-li, az se to k nému priblizi, 1ék prijde
pozdé, protoZe chorobu nelze jiz vyléciti. Je tomu v téchto vécech stej-
né, jak lékari tikaji o souchotinach: vzarodku se daji snadno léciti
anesnadno poznati, Casem vsak, kdyz nebyly poznany alé¢eny hned
v zarodku, snadné jest poznati je, ale nesnadné 1éciti. Stejné je tomu
v zalezitostech statnich: poznava-li vladar jiz predem (coZ je dano je-
nom Clovéku proziravému) zla, ktera ve staté vznikaji, mtize je vyléciti
rychle; kdyzZ vsak, nepoznav je, necha je vzristi tak, Ze je pak poznava
kdekdo, to potom na né jiZ nema léku. Proto Rimané, protoZe vechny
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tézkosti predvidali, vZdycky je predesli a nikdy je nenechali rozristi se,
ani kdyzZ je to nutilo nevyhybati se valce. Védéli totiz, Ze valce se vy-
hnouti nelze a Ze odklad je jenom vyhodou pro nepftitele. Proto chtéli
val¢iti s Filipem a s Antiochem radéji hned v Recku, aby pak nebyli nu-
ceni valcCiti s nimi v [talii; a ackoli se tenkrat mohli vyhnouti valce jak
s Filipem, tak s Antiochem, nechtéli to; nikdy nesouhlasili s tim, co
denné slychavame z st dneSnich mudrcd, Ze totiz ¢as piinasi dobrou
radu, nybrz méli divéru ve vlastni zdatnost a moudrost: Cas totiZ Zene
pred sebou vSechno, takze ndm mize prinésti dobro pravé tak jako zlo
a naopak.

Ale vratme se k Francii a zjistéme si, zdali u€inila néco z toho, o ¢em
jsme ted’ mluvili. A nebudu mluvit o Karlovi VIIL, nybrZz o Ludvikovi
XII., protoze mél kus Itdlie v moci déle, takze bylo mozné 1épe pozoro-
vati, jak si poc¢ina. A tu uvidite, Ze délal pravy opak toho, co je tireba
délati, ma-li si vladar udrzeti zemi s odliSnymi obyceji a s jinym jazy-
kem. Krale Ludvika privolala do Italie ctizadostivost Benatcant, kteii
tim chtéli ziskati polovinu Lombardie. Nechci karati krale pro tento
prichod do Italie nebo pro jeho rozhodnuti, nebot chtél-li viibec zakot-
viti v Italii, musil, protoze tam nemél pratel a protoze mu pro Karlovo
chovani byly zavireny brany, sva pratelstvi brati tam, kde se dalo. A jeho
zamér by se mu byl velmi brzy zdaftil, kdyby se nebyl dopustil zadné
chyby v jinych vécech. Kdyz tedy dobyl Lombardie, brzy nabyl zase oné
slavy, kterou tam Karel ztratil. Janov se podrobil. Florentané se stali
jeho prateli. Markyz mantovsky, vévoda ferrarsky, Bentivogliové, hra-
bénka z Forli, panové faenzsky, pesarsky, riminsky, camerinsky a piom-
binsky, obyvatelé Luccy, Pisy a Sieny, a také vSichni ostatni si ho pred-
chazeli, aby se stali jeho prateli. A pravé tenkrat mohli Benatcané vidét
posetilost toho svého rozhodnuti, nebot jenom proto, aby dostali dva
lombardské kraje, ucinili krale panem nad dvéma tretinami Italie.
A ted uvazte, jak snadno si kral mohl v Italii udrzeti svou moc, kdyby se
byl 7idil svrchu psanymi pravidly a kdyby byl poskytl bezpec¢nost
a ochranu vSem svym Cetnym italskym piatelim; byli slabi a bali se
bud’ papeZe, nebo Benatcant, takze byli nuceni stati na kralové strané.
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Mohl se tedy s jejich pomoci snadno zabezpeciti proti tém, kteri tam
jesté méli moc. Ale Ludvik, sotvaZe se dostal do Mildna, udélal pravy
opak: pomohl papezi Alexandrovi obsadit Romagnu. Neuvédomil si, Ze
timto rozhodnutim oslabil sdm sebe, protoZe se pripravil o spojence
a o ty, kteff mu sami padli do narudi, a cirkev Ze posilil, protoZe k jeji
veliké moci duchovni pripojil tak velikou moc svétskou. A jakmile uci-
nil tuto prvni chybu, nezbyvalo mu nic jiného neZ pokracovati v tom,
takze mu nakonec, aby zarazil Alexandrovu ctizadostivost a aby se pa-
pez nezmocnil také Toskany, nezbylo nic jiného, nez aby on sam pftiSel
do Italie. A ani to mu nestacilo, Ze papeZi pomohl k velikosti a Ze se
pripravil o spojence: z touhy po Neapolském kralovstvi se o né rozdélil
s kralem $panélskym, a tak tam, kde byl dosud jedinym panem v Italii,
privedl ted’ spole¢nika, aby ctiZadostivci a lidé, ktef{ s nim nebyli spo-
kojeni, se méli ke komu uchyliti o pomoc; a ackoli mohl v tom kralov-
stvi ponechati krale sobé poplatného, vyhnal ho a uvedl tam ¢lovéka,
ktery mohl vypuditi jeho samého. Touha po vybojich je véc docela pri-
rozena a bézna; a vzdycky, kdyz lidé o vyboje usilovati mohou, byvaji
za to chvaleni, nikoli hanéni; ale kdyZ nemohou a chtéji nabyvati no-
vych tuspéchi stiij co stiij, dopoustéji se chyby a jsou hodni hany. Jestli-
Ze tedy Francie mohla Neapol napadnouti vlastnimi silami, méla to
udélat, nemohla-li, neméla Neapolské kralovstvi délit. A je-li rozdéleni
Lombardie, na némz se dohodla s Benattany, hodno omluvy, protoze
jenom tak mohla Francie zakotviti v Italii, rozdéleni Neapole je dluzno
pokarati, protoZe je nelze omluviti Zadnou nezbytnosti. Dopustil se
tedy Ludvik XII. téchto péti chyb: znicil drobné panovniky; zvysil v Italii
moc vladare silného; uvedl do Italie velmi mocného cizince; neusidlil se
tam; neposlal tam kolonisty. AvSak i tyto chyby mohly jesté neuskoditi
mu, dokud byl Ziv, kdyby se nebyl dopustil chyby Sesté: Ze totiZ sebral
Benatcanlim jejich stat. Nebot' kdyby nebyl posilil cirkev a kdyby nebyl
do Italie ptivedl Spanélsko, bylo by byvalo rozumné a nutné oslabiti
Benatcany; kdyz vSak ucinil ty dvé véci, nikdy nemél ptivoliti k jejich
uplné zkaze, protoZze silni Benat¢ané by vzdycky byli kazdého zdrZovali
od vpadu do Lombardie; ato jednak proto, Ze Benattané by k tomu
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nikdy nebyli privolili, protoZze pany v Lombardii chtéli byti oni sami,
jednak proto, Ze ti druzi by nikdy nebyli chtéli sebrati ji Francii a dati ji
jim. A napadnouti Benatéany i Francouze zarovei by se nebyli odvazili.

A tekne-li nékdo, Ze kral Ludvik postoupil Romagnu Alexandrovi
a Neapolské kralovstvi Spanélsku proto, aby se vyhnul valce, odpovim
na to divody, o nichZ jsem jiz mluvil, Ze totiZ nikdy nesmis trpéti Zadny
nepoiadek jenom proto, aby ses vyhnul valce, protoZe valce se nikdy
nevyhnes, jenom ji odsunes ve sviij neprospéch. A kdyby nékdo namitl,
Ze kral slibil papezi, Ze pro ného ten vyboj podnikne za rozlouceni své-
ho manzelstvi a za kardinalsky klobouk pro arcibiskupa rouenského,
odpovim na to tim, co bude déle reCeno o slibech vladari, a jak maji
byti plnény. Kral Ludvik ztratil tedy Lombardii proto, Ze nezachoval ani
jedno z pravidel, jichZ dbali jini, ktefi se zmocnili cizich zemf a chtéli si
je uchovati. A neni to tedy nic divného, nybrZ véc obycejna a prirozena.
Mluvil jsem o tom v Nantes s rouenskym arcibiskupem, kdyz Valentino,
jak se vSeobecné fikalo Cesarovi Borgiovi, synovi papeze Alexandra,
obsadil Romagnu. Nebot kdyZ mi rouensky kardinal tekl, Ze Italové
nerozumeéji valce, odpovédél jsem mu, Ze Francouzi nerozuméji stat-
nickému uméni, protoze, kdyby mu rozumeéli, nebyli by dovolili, aby
cirkev dosahla takové moci. A zkuSenost ukazala, ze k velikosti dopo-
mohla v Italii cirkvi i Spanélsku Francie a Ze p¥i¢inou jejitho padu byli
oni. Z toho pak vyplyva zadkladni pravidlo, které nékdy nebo jenom
ziidka klame: Ze totiz ten, kdo jinému pomaha k moci, sam sobé kopa
hrob; nebot pomaha mu k moci bud’ dimyslem, nebo vojenskou silou,
a to obé je podezrelé tomu, komu bylo pomoZeno k moci.
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CTVRTA KAPITOLA
Proc se Dariova riSe, dobyta
Alexandrem, nevzbourila
po Alexandrové smrti proti jeho
nastupcim

Kdyz se uvazi, jak je tézké miti v moci nové nabyty stat, nékdo by se
mohl diviti, jak to, Ze Alexander Veliky se stal pAnem Asie v nékolika
malo letech a Ze se cela ta zemé, kdyz témér ihned potom zemiel, ne-
vzboufila, jak by se to zdalo samoziejmé. Jeho nastupci ji presto podr-
Zeli ve své moci a ovladali ji beze vSech jinych téZkosti neZ ty, které
vznikly z jejich vlastni ctiZadostivosti mezi nimi samymi. Na to odpovi-
dam, Ze vSechny monarchické fiSe, pokud jsou znamy lidské paméti,
jsou ovladany dvéma zpulsoby: bud’ v nich vladne panovnik a ve vladé
mu jenom pomadhaji ostatni sluZebnici, ktef{ se z jeho milosti a s jeho
souhlasem stavaji ministry; nebo vladne vladar a spolu s nim Slechta,
ktera ma ucast ve vladé nikoli z panovnikovy milosti, nybrz pro staro-
bylost svého rodu. Takovi Slechtici maji vlastni zemé a poddané, kteri
je uznavaji za své pany a jsou jim oddani. Ony staty, v nichZ vladne pa-
novnik sam, maje ministry pouze k pomoci, maji vladare autoritativ-
néjsiho, protoZe v jeho zemi neni nikdo, kdo by uznaval nékoho vyssi-
ho, nez je on; ajsou-li poslusni nékoho jiného, poslouchaji ho jenom
jakoZto ministra a urednika, a nikoli z néjaké zvlastni lasky.

Piikladem téchto dvou rozdilnych zpilisobi vlady je za naSich cast
turecky sultan a francouzsky kral. Cela turecka monarchie je ovladana
jedinym panem; vSichni ostatni jsou jeho sluzebnici; zemé je rozdélena
na sandzaky a do téch posila sultan vselijaké spravce a sesazuje je a do-
sazuje podle své libosti. Francouzsky kral je naproti tomu obklopen
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mnohymi a starobylymi Slechtickymi rody, jez jejich poddani uznavaji
a miluji; tito Slechtici maji své vysady a kral jim je nemiiZe odniti bez
vlastniho nebezpeci. Kdo tedy uvaZuje o téchto dvou statech, vidi, Ze je
tézké dobyti turecké riSe, Ze vSak jakmile by byla poraZena, bylo by
velmi snadné udrZeti si ji. Pfi¢inou toho, pro¢ by bylo nesnadné dobyti
turecké rise, je, Ze dobyvatel nemiiZe byti do zemé povolan domaci
Slechtou ani nemize doufati, Ze mu vzpoura Slechty kolem sultina
usnadni jeho podnik, coZ vyplyva z divodd jiZ uvedenych. Jsou to totiz
vesmeés jeho otroci a lidé aplné na ném zavisli, takZe neni tak snadné
podplatiti je; ai kdyby byli podplaceni, nedalo by se od nich doufati
mnoho uzitku, protoZe z diivodi jiz Fecenych nemohou za sebou strh-
nouti obyvatelstvo. Proto tedy ten, kdo uto¢i na Turecko, musi si uvé-
domiti, Ze je najde sjednocené, a musi doufati spiSe ve vlastni sily nez
v cizi neporadek. Jakmile vSak by byl sultan pfemozZen a rozprasen na
bitevnim poli tak, Ze by jiZ nemohl shromazditi nové vojsko, netreba se
jiz obavati ni¢eho jiného nez panovnikova rodu; jakmile je vyhuben
vladnouci rod, nezbyva jiz nikdo, koho by bylo tfeba se bati, protoze
ostatni nemaji na obyvatelstvo zadny vliv, a vitéz, stejné jak pred vitéz-
stvim nemohl doufati v jejich pomoc, nepotiebuje se jich obavati po
vitézstvi. Naopak je tomu ve statech ovladanych tak jako Francie, pro-
toze do Francie mize$ snadno vniknouti, ziskas-li na svou stranu né-
kterého tamniho Slechtice; nebot vZdycky se najdou nespokojenci nebo
lidé touzici po zméné. Takovi ti z diivod jiZ FeCenych mohou otevriti
cestu do toho statu a usnadniti ti vitézstvi. Ale vitézstvi, chce$-li se tam
udrzeti, s sebou potom prinasi nekonecné tézkosti jak s témi, ktefi ti
k nému pomohli, tak s témi, jeZ jsi utlacil. Nikterak nestaci, kdyz vy-
hubis vladarsky rod; zbudou ti tam jeSté vSichni ti Slechtici, viidcové
novych vzpour. A protoZe je nemutze$ vSechny uspokojiti ani vyhladiti,
ztratis$ ten stat, jakmile se naskytne vhodna prilezitost.

Kdyz se ted zamyslite nad tim, jakého druhu byla riSe Dariova, zjis-
tite, Ze jeji vladni forma se podobala vladni formé turecké. Pravé proto
bylo nezbytné, aby ji Alexander napted uplné povalil a porazil v bitvé;
po tomto vitézstvi, kdyz byl Darius mrtev, zlistala fiSe z davodd,
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o nichz jsme jiz mluvili, bezpecné v Alexandrové moci. A jeho nastupci,
kdyby byli zlistali jednotni, mohli bezstarostné uzivati vlady, nebot ani
Zadné jiné nepokoje nevznikly v té 1iSi neZ ony, které sami rozpoutali.

Ale staty s takovym zrizenim, jaké ma Francie, nelze drZeti ve své
moci tak klidng. Casté vzpoury Spanéld, Francouzii a Reki proti Rima-
nim vznikaly pravé z toho, ze v téch zemich bylo mnoho Slechtickych
rodd. Dokud trvala vzpominka na né, Rimané neméli svou vladu zajis-
ténu; jakmile vSak byla moci a trvalosti fimského impéria vzpominka
na né vyhlazena, Rimané se stali bezpe¢nymi vladci. A to potom také
Rimané, kdyz bojovali mezi sebou, mohli strhnouti kazdy na svou stra-
nu ¢ast téch provincii, podle toho, kolik moci v nich kaZzdy nabyl; a pro-
vincie, protoZe rod jejich byvalého pana byl vyhuben, neuznavaly pak
nad sebou jiz nikoho jiného nez Rimany.

Kdyz se tedy toto vSechno uvazi, nikdo se jiz nebude diviti, Ze Ale-
xander tak snadno drZel ve své moci Asii a Ze jini si tak nesnadno udr-
zovali to, ¢eho dobyli - na priklad Pyrrhus a mnozi jini. Nevyplyvalo to
z malé nebo veliké osobni zdatnosti vitézovy, nybrz z rozdilnosti po-
drobeného statu.
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PATA KAPITOLA
Jak je treba vladnouti obcim a statiim,
které predtim, nez jich bylo dobyto,
Zily podle vlastnich zakoni

Kdyz jsou nové dobyté staty zvyklé, jak jsem jiz rekl, ziti podle vlast-
nich zakontl a svobodné, je mozné uchovati si je v moci trojim zptso-
bem. Prvni je: zniliti takovy stat. Druhy: dobyvatel se v ném osobné
usidli. Treti: nechati jej ziti podle jeho zakont, vybirati od ného pravi-
delné davky a jeho spravu svériti nékolika malo lidem, ktefi by ti ucho-
vali jeho vérnost. Tito lidé totiz, ustanoveni dobyvatelem, védi, Ze by
bez jeho piizné a moci nemohli byti, a proto se budou ze vSech sil sna-
ziti, aby jeho vladu vzemi udrzeli: aje snadnéjSi udrZeti si obec
zvyklou Ziti svobodné, svéfime-li jeji spravu jejim vlastnim obcantim
nezZ néjakym jinym zplsobem. Tak jsou zde na piiklad Spartané
a Rimané. Spartané vytvotili v dobytych Athénach a Thébach vladu
nékolika malo obcanii. A ptece je ztratili. Rimané, aby udrzeli ve své
moci Capuu, Kartago a Numantii, tipIné je znicili a neztratili je. Recko si
chtéli udrzeti v moci podobné, jak je drzeli Spartané, totiz tim, Ze mu
dali svobodu a ponechali mu jeho zakony: a nepodatilo se jim to, takze
byli nuceni Gplné znic¢iti mnoho obci v té zemi, aby si ji uchovali. Nebot
po pravdé feceno: bezpecné je mozné udrzeti ve své moci jenom to, co
jsme uplné znicili. Akdo se stane panem zemé zvyklé ziti svobodné
a neznici ji, ten musi ¢ekat, Ze ona znici jeho. Nebot takova zemé se pro
svou vzpouru vzdycky miize dovolavati jména svobody a svych staro-
bylych ztizeni, na néZ se nezapomina ani po dlouhém ¢ase, ani v dobro-
dinich. A necht udélas, co chces, jestlize obyvatelstvo nerozstépis tak,
aby vném nebylo jednoty, nebo jestliZe je nerozptylis, nikdy nezapo-
mene na svobodu ana ta sva byvala ziizeni, nybrz naopak pti kazdé
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prilezitosti se jich bude dovolavati. Tak ucinila Pisa po tolika letech,
prozitych v porobenosti Florentanim. Kdyz vsak jsou obce nebo zemé
zvyklé Ziti pod vladarem a kdy?Z je jeho rod vyhlazen, to potom, protoZe
jednak jsou zvyklé poslouchati, jednak jiZ nemaji byvalého vladare a na
volbé nového panovnika ze svého stfedu se nedohodnou a svobodné
ziti neuméji, dlouho jim trva, nez se chopi zbrané, a dobyvatel je miize
snadnéji ziskati a podrobiti. V republikach vsak je vétsi zivotnost, vétsi
nenavist, vétsi touha po odveté; vzpominka na byvalou svobodu jim
nikdy nedava anemize dati pokoj, takze nejbezpecnéjsi je uplné je
zniciti nebo se v nich usidliti.
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SESTA KAPITOLA
0 novych vladarstvich, nabytych
vlastnimi zbranémi a osobni zdatnosti

Nikdo se nediv, Ze aZ ted’ budu mluviti o iplné novych vladatstvich
a o vladari, uvedu vynikajici priklady. Lidé totiZ témér vZdycky chodi
cestami, jez vySlapali jini, a napodobuji ve svych skutcich jiné lidi, ale
neni moZné choditi presné v cizich stopach ani dosahnouti dokonalosti
téch, jez napodobuje$. M4 proto ¢lovék moudry choditi vzdy cestami,
jeZ vyslapali muzové velici, a riditi se ptikladem téch, ktefi nejvice vy-
nikali, aby z nich, jestlize nedosahuje jejich dokonalosti, mél aspoii né-
co. A ma si pocinati jako ti proziravi lukostrelci, kteri kdyz se jim misto,
na néz chtéji dostreliti, zda prili§ vzdalené, zamifi vysoko nad cil, a to
nikoli proto, aby $ipem dostrelili tak vysoko, nybrz proto, aby za po-
moci té vySky dosahli cile. Pravim tedy, Ze udrZeti si vladatstvi uplné
nové, vnémz je novy vladaf, byva vice nebo méné nesnadné, podle
vétsi nebo mensi osobni zdatnosti toho, kdo ho nabyl. A protoze jiz ta
skutecnost, Ze se nékdo z prostého clovéka stane vladarem, predpokla-
da bud osobni zdatnost, nebo Stésti, zd4 se, Ze ta nebo ona z téchto
dvou véci Castecné zmirnuje mnohé nesnaze. Prece vSak ten, komu
Stésti pralo méné, se u moci udrzel 1épe. Prispiva k tomu také to, Ze
panovnik, protoZe nema jinych statd, je nucen usaditi se tam osobné.
Ale abychom se dostali k tém, ktefi se panovniky nestali Stastnou
jsou Mojzis, Kyros, Romulus, Theseus ajini. A tfebaze o MojziSovi se
nesmi uvazovat, protoze byl pouze vykonavatelem piikazt boZich, pie-
ce zasluhuje obdiv jiZ pro tu milost, ktera ho ucinila hodnym mluviti
s bohem. Kdyz vsak pozorujeme Kyra a jiné, ktefi nabyli vlady nebo
zalozili nové staty, vidime, Ze vSichni jsou hodni obdivu. A kdyZ pozo-
rujeme jejich skutky a jednotliva jejich opatieni, nezdaji se nam odlisna
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od opatieni, jez ucinil Mojzis, trebaze mél tak slavného ucitele. Kdyz
pak zkoumame jejich skutky a Zivot, vidime, Ze osud jim nedal nic jiné-
ho neZ prileZitost, ktera jim poskytla surovinu a moZnost, dati ji tako-
vou formu, jaka se jim zlibila. Bez té ptileZitosti by zdatnost jejich du-
cha byla vyhasla bez uzitku; a nebyt jejich zdatnosti, nebyla by pfti-
lezitost byvala nic platna. Bylo tedy nutné, aby Mojzi$ nasSel izraelsky
narod v Egypté zotroCen a utiStén, protoZe jenom z touhy uniknouti
porobenosti svolili Izraelité nasledovati ho. Bylo tieba, aby Romulus
byl hned od svého narozeni vypuzen z Alby, protoZe jinak by v ném
nebyla vznikla touha stati se rimskym kralem a zakladatelem té vlasti.
Bylo nutné, aby Kyros nasSel PerSany nespokojené svladou Médu
a Médy zmeékcilé a zZenstilé dlouhym mirem. Theseus by nebyl mohl
dokazati svou zdatnost, kdyby nebyl Athénany naSel rozptylené. Tyto
prileZitosti tedy pomohly oném lidem ke S$tésti. Ajejich znamenita
osobni zdatnost zplisobila, Ze naskytnuvsi se prilezitost pochopili a je-
jich zemé tim byla proslavena a stala se Stastnou.

Lidé, kteri se stavaji podobné jako oni panovniky cestou osobni
zdatnosti, nabyvaji vlady s obtiZi, ale snadno si ji udrzuji. ObtiZe, s ni-
miz nabyvaji vlady, vyplyvaji ¢astecné z toho, Ze jsou, kdyz chtéji zalo-
Ziti stat a zabezpeciti se v ném, nuceni zavadéti nové rady a zakony. Je
totiz treba uvaziti, ze nic nenf tak tézké a tak nejisté, co se tyka vysled-
ku, ani tak nebezpecné, jako zavadéti novy statni rad. Nebot neprateli
takového novotare jsou vSichni ti, kdoZ méli ze starého fadu prospéch,
a toliko vlaznymi stoupenci ti, kteff by mohli miti prospéch z fadu no-
vého. Jejich vlaznost vyplyva jednak z obavy pred odpfrci, ktefi maji
prospéch ze starych zakont, jednak z lidské nedlvéry, protoze lidé
opravdu nevéri vnovou véc dotud, dokud nevidi, jak se osvédcila.
Z toho plyne, Ze nepratelé nového radu, kdykoli k tomu maji prilezitost,
utoc¢i nan se stranickou vasnivosti, kdeZto ti druzi jej obhajuji jenom
vlazné, takZze panovnik pada zaroveii s nimi.

Proto tedy, chceme-li si tuto otazku dobte probrati, je tieba zkou-
mati, zdali takovi novotéafi stoji vlastni silou, nebo jsou-li zavisli na ji-
nych, to znamena, zdali jsou, kdyZ chtéji zdarné vykonati sviij ukol,
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nuceni prositi, nebo zdali na to staci vlastnimi silami. V prvnim piipadé
dopadnou vZdycky Spatné a nesvedou nic. KdyZ jsou naopak zavisli
jenom na sobé a mohou svou vili vnutit, jenom ziidka nemaji aspéch.
Pravé proto vSichni ozbrojeni proroci zvitézili a neozbrojeni byli zni-
¢eni. Nebot kromé toho, co jsme jiz rekli, povaha narodi je nestala a je
sice snadné presvédciti je o néCem, ale nesnadné je upevniti je v tom
novém presvédceni. Aje proto nutné zariditi si to tak, abys je, kdyz
prestanou veérit, k tomu mohl donutiti moci. Mojzis, Kyros, Theseus
a Romulus by nebyli mohli udrzeti dlouho sva statni zrizeni, kdyby byli
byvali bezbranni. Za naSich casi se to stalo Girolamovi Savonarolovi:
zhroutil se i se svym novym radem, jakmile mu Siroké vrstvy zacinaly
nevérit, protoZe nemél nic, ¢im by upevnil ty, ktef{ jesté vérili, a ¢im by
donutil vériti nevérce. Je tedy dilo takovych lidf velmi obtizné a v cesté
jim stoji vSechna nebezpedi, jez je tfeba prekonavati osobni zdatnosti.
Jakmile vsak je ptekonali a jakmile, kdyZ byli zahubili své zavistivé soky,
zacali byti cténi, zlistavaji mocnymi, bezpec¢nymi, vaZenymi a Stastnymi.

K tém vzneSenym prikladiim pripojim jeSté jeden méné slavny, pre-
ce vsak podobny oném. Vystaci mi za vSechny ostatni podobné: je to
Hiero Syrakusky. Ze soukromnika se stal panovnikem syrakuskym
aani jemu neposkytla Stésténa vice ne% prileZitost. Kdy? totiZ Syra-
kusané byli utiskovani, zvolili si ho za vojenského velitele a v této hod-
nosti si zaslouzil stati se jejich vladatem. JizZ v Zivoté soukromém byl
tak dokonaly, Ze spisovatelé o ném pravi, Ze mu k vladé nechybélo nic
jiného nez stat. Hiero zrusil staré vojsko a zridil nové, zanechal starych
pratelstvi a opattil si nova, a kdyz pak mél pratele a vojaky opravdu
své, mohl na téchto zakladech postaviti kazdou budovu. Dalo mu tedy
hodné prace, nez vlady nabyl, ale snadno si ji pak udrzel.
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SEDMA KAPITOLA
0 novych vladarstvich, nabytych cizi
silou a Stéstim

Ti, ktefi jenom za pomoci Stésti se stavaji ze soukromnik vladati, do-
sahuji toho s malou namahou, ale u moci se udrzuji hodné nesnadné.
Cestou se nesetkavaji s zadnymi nesndzemi, protoze leti na kiidlech
Stésti, ale vSechny moZné téZkosti se vyroji, jakmile jsou u cile. Tak se
déje tém, jimz se vlady dostalo bud’ za penize, nebo prizni toho, kdo jim
vladu dal, jak se to stalo mnohym v Recku, v obcich ionskych a helles-
pontskych, kde je Darius ustanovil vladari, aby ty kraje drzeli pro jeho
bezpecnost aslavu. Podobné se z obcanského stavu skrze uUplatnost
vojska dostali k vladé rimsti imperatofi. Takovi panovnici jsou uplné
zavisli na vili a na $tésti téch, ktefi jim k vladé pomohli. Ale cizi vile
a $tésti jsou véci vrtkavé a nestalé. Takovi panovnici nedovedou a ne-
mohou udrzeti si moc. Nedovedou proto, Ze jenom ¢lovék velmi diimy-
slny a zdatny dovede, kdyz predtim zil vZdycky jenom soukromé, na-
jednou rozkazovat; a nemohou proto, Ze nemaji oddaného a vérného
vojska. Dale pak staty, vzniklé rychle, nemohou - stejné jako jiné véci
v prirodé, které vznikaji a rostou rychle - miti kotfeny a kmeny tak sil-
né, aby je nesmetla hned prvni boure, paklize ti, ktefi se nahle stali
vladari, nejsou tak silni a zdatni, Ze dovedou ten dar, ktery jim Stésti
vlozilo do klina, ihned upevniti a ochraniti a zaklady, jeZ jini poloZili
diive, nez se stali vladari, vybudovati dodatec¢né.

0 téchto dvou zplsobech, jimiZ je moZné stati se vladairem bud
osobni zdatnosti, nebo $téstim, chci zde uvésti dva priklady z cast, kte-
ré mame dosud v paméti, totiz Francesca Sforzu a Cesara Borgiu. Fran-
cesco se nalezitou cestou a za pomoci veliké osobni zdatnosti stal ze
soukromnika vévodou milanskym. A to, ¢eho nabyl s nesCetnymi téz-
kostmi, drzel pak v moci s nepatrnou namahou.
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Cesare Borgia, obecné zvany vévodou Valentinskym, nabyl vlady za
pomoci Stésti svého otce a ztratil ji, jakmile ztratil Stésti jeho otec.
A nezabranil tomu ani tim, Ze byl velmi snaZivy a ucinil vS§echno, co ma
délati proziravy a horlivy ¢lovék, aby pevné zakotvil ve staté, kterého
se mu dostalo za pomoci zbrani a $tésti nékoho jiného. Nebot, jak bylo
jiz Ffeceno, ten, kdo si nepostavil zaklady jiz predtim, musi je s velikou
pili vybudovati potom, i kdyZ s jistou nevyhodou pro stavitele a s ne-
bezpecim pro budovu. Pozorujeme-li tedy, jak horlivé vévoda postupo-
val, vidime, Ze poloZil jiz rozsahlé zaklady pro svou budouci moc. Ne-
myslim, Ze je zbytecné mluviti zde o nich podrobnéji, protoze opravdu
nevim, jaky lepSi vzor bych mohl dati novému vladati neZ piiklad vé-
vodovy Cinnosti: nebot neprinesly-li mu jeho skutky tuspéch, nebyla to
jeho vina, nybrZ vina neobycejné a nesmirné zloby osudu.

Cesarova otce, papeze Alexandra VI, stdla jeho touha, aby svého
synka - vévodu Valentinského - ucinil velikym, mnoho nesnazi ptitom-
nych ibudoucich. Predevsim: nevidél Zadnou moznost, jak ho uciniti
panem néjakého statu, ktery by nebyl majetkem cirkve, a védél, ze vé-
voda milansky a Benat¢ané by mu nedovolili vziti kus cirkevniho statu:
vidél, ze italskd vojska, zvlasté ta, kterych by byl mohl pouziti, jsou
v rukou lidi, ktef{ se musili obavati papezovy velikosti, takZe na né ne-
mohl spoléhati, nebot byla vSechna v rukou Orsind, Colonni a jejich
spojencli. Nezbyvalo tedy nic jiného neZ porusiti tento stav a vnésti
zmatek a neporadek do jejich statd, aby bylo mozné bezpecné se zmoc-
niti jejich ¢asti. To mu bylo snadné, protoze nasel nékteré Benatcany,
kteri z vSelijakych jinych divodid chtéli do Italie privolati Francouze.
Alexander VI. tomu nejen neodporoval, nybrz to i usnadnil tim, Ze roz-
vazal minuly snatek krale Ludvika. Kral tedy vtahl do Italie za pomoci
Benatcanti a se souhlasem Alexandrovym. A sotvaze se dostal do Mila-
na, jiz dal papezi vojsko na dobyti Romagne. Z obavy pred krilem se
mu Romagna podvolila. Ale kdyz ted vévoda Valentinsky nabyl Ro-
magne a Colonnové byli poraZeni a kdyZ si chtél Romagnu uchovati
a postupovati dale, dvé véci mu v tom branily: predevsim jeho vojska,
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jez se mu nezdala vérna, a za druhé viile Francie. Orsinovska vojska,
jichZ pouZival, ho snadno mohla nechati na holickach a mohla mu nejen
zabranit v dalSich vybojich, nybrZ také vziti mu, ceho jiZ nabyl. A kral
mu mohl udélati totéz. U Orsind si to uvédomil, kdyZ po dobyti Faenzy
utocil na Bolognu a vidél je, jak chladné sli do ttoku. A smysleni kralo-
vo poznal, kdyz dobyl vévodstvi urbinského a napadl Toskanu: kral ho
totiz primél, aby této vypravy nechal. Tu se vévoda rozhodl, Ze nebude
jiz zavisly na zbranich a na Stésti jinych lidi. Predevsim zeslabil orsi-
novskou a colonnovskou stranu v Rimé, ato tim, Ze vSechny jejich
stoupence ze Slechtickych kruhti ziskal na svou stranu, prijav je za veli-
ké sluzné do svych sluzeb a poctiv je tim, Ze jim podle jejich schopnosti
svéril vselijaka veleni a vlady. Tim dosahl, Ze jejich stranicka oddanost
v nékolika malo mésicich vyprchala z jejich dusi a Gplné se priklonila
k vévodovi. Kdyz byl rozptylil privrzence Colonng, ¢ekal, az mu vhodna
prileZitost umoZni znicit Orsiny. Naskytla se mu vyhodné a on ji vyuZil
co nejlépe. Orsini totiz, kdyz si uvédomili - ale pozdé -, Ze vzrist vévo-
dovy a cirkevni moci znamena jejich zkazu, svolali sném do perugijské-
ho Magionu. Tam se zrodila vzpoura Urbina, boure v Romagni a nescet-
na jind nebezpec¢i pro vévodu, ale vSechna je prekonal za pomoci
Francouzl. A kdyz svou moc opét upevnil, uchylil se k Istivym usko-
klim, protoZe neddvéroval ani Francii, ani jinym cizim silam, a nechtél
jiz, aby jeho osud zavisel na nich. A dovedl své smysleni utajovati tak
obratné, Ze Orsini se s nim prostrednictvim signora Paula zase smifili.
Vévoda, aby Paula upokojil, neopominul zadnou laskavost a daroval mu
penize, roucha i koné, az je jejich blahovost privedla do Sinigaglie do
jeho rukou. Kdyz tedy znicil tyto viidce a udélal si z jejich stoupenci
pratele, vévoda poloZil velmi dobré zaklady své moci, nebot' mél celou
Romagnu s vévodstvim urbinskym a ziskal si naklonnost Romagne
a vSeho obyvatelstva, protoZe jiz zacalo pocitovati blahobyt.

A protoZze také tato stranka vévodovy cinnosti je hodna pozornosti
a toho, aby ji jini napodobili, nechci ji nechati bez povSimnuti. Kdyz
vévoda dobyl Romagne, zjistil, Ze ji ovladaji neschopni panové, ktefi
své poddané spise sami olupovali, nez aby je udrzovali v bazni, a davali
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jim priklad nikoli sjednocenosti, nybrz nesvornosti, takze ta zemé byla
plna kradezZi, hadek a vSech jinych zpupnosti.

Usoudil tedy, Ze je nezbytné dati ji dobrou spravu, ma-li byti opét
uklidnéna a vychovana k tomu, aby byla poslusna vladni moci. Postavil
ji proto v ¢elo messera Remirra de Orco, muZe nelitostného a razného,
a dal mu nejveétsi moc. Orco privedl zemi v kratkém case opét ke klidu
a k sjednocenosti a velmi se tim proslavil. Potom vSak vévoda usoudil,
Ze neni tireba prisnosti tak veliké, protoze se obaval, Ze by mohla pro-
bouzeti nenavist. Ziidil proto v zemi civilni soud s vynikajicim predse-
dou a kazdé mésto tam mélo svého zastupce. A protoze védél, Ze Orco-
vy prisnosti tam zplodily jistou nendvist proti nému, aby od ni ocistil
mysli obyvatelstva a aby si je dplné naklonil, chtél dokazati, Ze doSlo-li
k néjakym krutostem, neposlo to z ného, nybrz z drsné povahy jeho
urednika. Pod touto zdminkou ho tedy dal jednoho rana poloziti v Ce-
sené na ndmésti, roztatého ve dva kusy, s kusem dieva a se zakrvave-
nym noZem po boku. Toto stra$né divadlo zpisobilo, Ze obyvatelstvo
bylo néjaky ¢as uspokojeno a ohromeno.

Ale vratme se k tomu, z ¢eho jsme vysli. Kdyz tedy vévoda byl jiz
dosti mocny a kdyZ se Castecné zabezpecil proti pritomnym nebezpe-
¢im tim, Ze se podle své potieby vyzbrojil a Ze z valné Casti znicil voj-
ska, jejichz blizkost mu mohla $koditi, zbyvalo mu, chtél-li ve vybojich
pokracovati, ohliZeti se jesté na francouzského krale. Védél totiz, Ze
kral, kdyz si ted’ - pozdé - uvédomil svou chybu, mu to jisté nestrpi.
Zacal proto hledati nové spojence a kolisati v ptatelstvi s Francii, kdyz
Francouzi tahli k Neapolskému kralovstvi proti Spané&liim, obléhajicim
Gaetu. Zamyslel totiz zabezpeiti si Spanély ato by se mu brzy bylo
podafilo, kdyby nebyl Alexander umiel.

Takto tedy si pocinal, co se tykalo zaleZitosti pritomnych. Ale co se
tykalo budoucich, byl nucen obavati se, Ze novy nastupce na triiné
cirkve mu nebude naklonén a Ze bude hledéti vziti mu to, co mu dal
Alexander. Tomu chtél zabraniti ¢tverym zplisobem. Piredevsim chtél
uplné vyhubiti rody téch pant, jeZ oloupil, aby tim papeZi vzal tuto za-
minku. Za druhé chtél ziskati na svou stranu vSechny rimské slechtice,
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jak o tom byla jiz Fe¢, aby s nimi mohl papeZe drzeti na uzdé. Za treti
chtél v kolegiu ziskati co nejvice kardinali pro sebe. Za Ctvrté chtél
jesté pred papeZovou smrti nabyti takové moci, aby vlastnimi silami
mohl odolati prvnimu naporu. Z téchto ¢tyt véci dosahl, kdyz Alexan-
der umfel, ti a ¢tvrtou témér dokoncil, nebot z oloupenych pani po-
vrazdil jiZ vSechny, jeZ se mu podarilo dostihnouti, a jenom velmi malo
se jich zachranilo. Rimskou $lechtu ziskal na svou stranu, v kardi-
nalském kolegiu mél vétsinu, a co se tyka novych vybojd, mél v planu
stati se pAnem Toskany, Perugii a Piombino mél jiZ v moci a Pisu vzal
do své ochrany. A protoZe Francie se jiZ nepotieboval obavati (ato
nepotteboval, protoze Spanélé jiz sebrali Francouziim Neapol, takZze
jak jedni, tak druzi byli nuceni usilovati o jeho pratelstvi), byl by se Pisy
zmocnil obratem ruky. To potom by se Lucca a Siena byly ihned podro-
bily jednak ze Zarlivosti na Florentany, jednak ze strachu, a Florentané
by nebyli méli moZnost, zabraniti tomu. A kdyby se mu to bylo podafrilo
(a bylo by se mu to podarilo téhoz roku, kdy Alexander umftel), byl by
pak mél takovou moc aslavu, Ze by se byl udrZel vlastnimi silami
anebyl by jiz zavisly na Stésti a na vojenské moci jinych, nybrz jenom
na vlastni sile a zdatnosti. Ale Alexander umfel jiZ za pét let potom, kdy
vévoda po prvé vytasil mec. Nechal ho s upevnénou vladou toliko v Ro-
magni, se v8im ostatnim ve vzduchu, mezi dvéma velmi mocnymi ne-
pratelskymi vojsky a na smrt nemocného. Presto byla ve vévodovi ta-
kova dravost a takova zdatnost, tak dobie védeél, jak jsou lidé ziskavani
a ztraceni, a tak pevné byly zaklady, jez si v tak kratkém case vybudo-
val, Ze by byl odolal vSem nesnazim, kdyby nebyl mél na krku ta cizi
vojska nebo kdyby byl zdrav. A Ze jeho zaklady byly dobré, to je vidéti
z toho, Ze Romagna na ného ¢ekala pies mésic, v Rimé& mél tak pevné
postaveni, Ze Baglioni, Vitelli a Orsini, trebaze prispéchali do Rima, nic
proti nému nezmohli, a i kdyZ nemohl dati zvoliti papezem, koho by byl
chtél, ptece mohl aspon to, aby nebyli zvoleni lidé, jeZ nechtél. Ale kdy-
by byl byval pri Alexandrové smrti zdrav, vSechno mu bylo snadné.
A v téch dnech, kdy byl zvolen Julius II., mi rekl, Ze si promyslil vSech-
no, co by se mohlo stati po otcové smrti, a na vSechno Ze byl ptipraven,
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jenom to ho nikdy ani nenapadlo, Ze v ¢as otcovy smrti bude také on
sam na smrt nemocen.

KdyZ tedy shrnu vSechny vévodovy skutky, nedovedl bych mu vyty-
kati nic. Naopak, zda se mi, jak jsem jiz rekl, dobré, postaviti ho za vzor
vSem tém, ktefi se Stéstim nebo zbranémi dostali k vladé. Nebot’ vévo-
da s tou svou odvahou a s tim svym vysokym cilem nemohl jednati ji-
nak. Proti jeho zamérim se postavila jenom kratkost Alexandrova Zivo-
ta a jeho nemoc. Kazdy tedy, kdo povazuje ve svém novém vladarstvi za
nezbytné zabezpeciti se pred neprateli, ziskati pratele, vitéziti silou
nebo Isti, byti milovan i obavan narody a nasledovan i ctén vojaky, vy-
hubiti ty, ktef{ mu mohou nebo jsou nuceni skoditi, obnoviti na novy
zplsob byvalé rady, byti prisnym i laskavym, velkomyslnym i stédrym,
zbaviti se nevérného vojska a vytvoriti si nové, uchovati si pratelstvi
kralli a knizat tak, aby byli nuceni pomahati mu ochotné nebo Skoditi
bazlivé - kazdy takovy by sotva kde naSel vhodnéjsi vzory neZ skutky
tohoto vévody. Vytykati mu lze jenom to, Ze dal za papeZe zvoliti Ju-
lia I1., protoZe to pro ného byla volba Spatna. Nemohl sice, jak bylo jiz
feCeno, dosaditi na papezsky triin, koho by byl chtél, ale mohl zabraniti,
aby nebyl zvolen ten, koho by byl nechtél. Nemél proto nikdy svoliti,
aby se papeZem stal néktery z kardinalg, jimzZ ubliZil nebo ktefi, kdyz se
stali papezi, pravem se ho mohli obavati. Nebot lidé Skodi bud’ ze stra-
chu, nebo z nenavisti. Ti pak, kterym ubliZil, byli mezi jinymi San Piero
ad Vincula, Colonna, San Giorgio, Ascanio; vSichni ostatni se ho, kdyby
se byli stali papezi, prdvem byli mohli obavati vyjma arcibiskupa
rouenského a Spanély: tito proto, Ze byli jeho krajané a byli si navzijem
zavazani, onen pak pro svou moc, nebot mél na své strané francouzské
kralovstvi. Mél tedy vévoda dati zvoliti papezem predevsim nékterého
Spanéla nebo mél, kdyZ to nebylo mozné, svoliti, aby se papeZem stal
arcibiskup rouensky, a nikoli San Piero ad Vincula. Nebot myli se, kdo
mysli, Ze vynikajici lidé zapominaji pro nova dobrodin{ na staré krivdy.
Pochybil tedy vévoda v teto volbé, nebot stala se pricinou jeho konec¢né
zahuby.
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OSMA KAPITOLA
O téch, kteri se k vladé dostali
zlocinnosti

Protoze vSak lidé se ze soukromnikt stavaji vladari jesté dvéma zptso-
by, jeZ nikterak nelze prisuzovati Stésti nebo osobni dokonalosti, nezda
se mi vhodnym pominouti je ml¢enim, tfebaze o druhém z nich by se
dalo podrobné uvaZovati tam, kde by se pojednavalo o republikach.
Jsou pak ty dva zplisoby tyto: kdyz nékdo dosahne vladatstvi néjakou
cestou zloc¢innou nebo podlou a kdyz se soukromy obcan stane vlada-
fem ve své vlasti na prani svych spoluobcant. A protoZe zde mluvim
o prvnim z téch dvou zpiisobd, ukazi toho dva priklady, jeden stary
ajeden novy, jinak vSak nebudu podrobné rozbirati tuto véc, nebot
soudim, ze uvedené priklady dostatecné pouci kazdého, kdo by potie-
boval napodobiti je.

Sicilsky Agathokles se stal syrakuskym kralem ze stavu nejen sou-
kromého, nybrz nepatrného a nizkého. Narodil se jako syn néjakého
hrncire a jeho Zivot byl na vSech stupnich jeho osudt zloc¢inny. Pfitom
vSak slucoval své zlocinnosti s takovou zdatnosti dusevni i télesnou, Ze
se jako vojak postupné dostal az k hodnosti syrakuského prétoraiz.
Kdyz byl ustanoven prétorem, usmyslil si, Ze se chce stati vladarem
a ze bude nasilim a bez jakychkoli zavazk miti v moci to, co mu bylo
dano dobrovolné. Dorozumév se o tomto svém planu s kartaginskym
Hamilkarem, jenz taboftil se svym vojskem na Sicilii, svolal jednou sy-
rakusky narod a sendt, jako kdyby se méli poraditi o vécech tykajicich
se republiky, a jeho vojaci povrazdili na dané znameni v§echny senato-
ry a nejbohatsi obcany. Po jejich smrti se zmocnil vlady a drzel ji bez
sebemensiho odporu obyvatel. A trebaze ho Kartaginci dvakrat porazili

12 Nejvyssi statni nebo soudni Gfednik ve starovékém Rimé. Pozn. red.
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anakonec oblehli, nejenze své mésto uhajil, nybrz ponechav na jeho
obranu ¢ast svého muZstva, s ostatnim napadl Afriku a v kratkém case
vysvobodil Syrakusy z obleZeni a privedl Kartagince do nejvétsi tisné:
byli nuceni dohodnouti se s nim, ponechati mu Sicilii a spokojiti se
s Afrikou. Kdo by tedy pozoroval skutky a schopnosti tohoto vladare,
nevidél by nic nebo jenom malo, co by bylo mozZné prisuzovati Stésti,
protoze jak bylo jiz feCeno, nedosahl vlady prizni nékoho jiného, nybrz
vojenskou hodnosti, jiz nabyl s nesCetnymi potizemi a nebezpecimi,
avladu si pak udrzel mnohymi odvaznymi a nebezpecnymi akcemi.
Nelze ovSem nazvati ctnosti povrazdéni spoluobcanti, zradu na prate-
lich, vérolomnost, nelitostnost a neznabozstvi; vS§im tim Ize sice nabyti
vlady, ale beze slavy. Jenze vidime-li, jak udatné Agathokles vstupoval
do nebezpeci a unikal z nich a jak state¢né snasel a prekonaval vSechna
protivenstvi, nevime, pro¢ by mél byti povaZovan za horsiho neZ ktery-
koli jiny i nejznamenitéjsi vojeviidce. Nicméné jeho divoka krutost a ne-
lidskost spolu s nes¢etnymi zlo¢innostmi nedovoluji, aby byl oslavovan
jako jini nejznamenitéjsi lidé. Jeho tispéch nemiiZe tedy byti prisuzovan
Stésti nebo ctnostné zdatnosti, protoze ho dosahl bez nich.

Za naSich Cast, za vlady Alexandra VI., Oliverotto da Fermo, ositevsi
pfed mnohymi lety, byl vychovan strycem z matiny strany jménem
Giovanni Fogliani a v prvnich letech svého jino$stvi byl dan na vojnu
k Paolovi Vitellimu, aby se v tomto femesle vyucil a dosahl néjaké vy-
nikajici vojenské hodnosti. KdyZ potom Paolo umfel, slouzil pod vele-
nim jeho bratra Vitellozza a v nejkrat$im case se stal jednim z nejlep-
sich lidi v jeho vojsku, protoze byl chytry a ¢ily duSevné i télesné. Pro-
toze vSak se mu zdalo, Ze je zrozen pro néco vyssiho nez jini, usmyslil
si, Ze se za pomoci Vitellozzovy a nékolika obc¢ani z Ferma, jimzZ poro-
benost jejich vlasti byla milejsi nez jeji svoboda, zmocni mésta Ferma.
Napsal tedy Giovannovi Foglianimu, Ze chce po tolikaleté nepiitomnos-
ti prijet podivati se na ného a na jeho mésto a poohlédnouti se po svém
dédictvi. A protoZe po cely ten cas usiloval jenom o Cest a slavu, prijede,
aby jeho spoluobcané vidéli, Ze ta 1éta nepromarnil, slavné a v dopro-
vodu jednoho sta pratel a sluhti na konich. Prosil proto stryce, aby las-
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kavé zaridil, aby ho Fermané prijali se cti; to Ze nebude ke cti jenom
jemu, nybrz také Giovannovi, protoZe byl jeho péstounem. Giovanni
Fogliani tedy neopominul vykonati vSechno, o¢ ho synovec poZadal: dal
ho se cti uvitati fermskymi obcany a ubytoval ho ve svych domech. Oli-
verotto tak stravil nékolik dni a vyckaval, aZ bude pripraveno vSechno,
¢eho bylo treba kjeho chystané nicemnosti. Potom vystrojil slavnou
hostinu a pozval na ni Giovanna Foglianiho a vSechny fermské predaky.
A kdyz byl skoncen kvas a jiné kratochvile, obvyklé pri takovych hosti-
nach, Oliverotto umyslné piivedl fe¢ na vazné véci arozhovoril se
o velikosti papeZe Alexandra ajeho syna Cesara ao jejich vybojich;
kdyZz pak Giovanni ajini odpovidali na tyto tvahy, Oliverotto nahle
vstal, fekl, Ze o takovych vécech je radno mluviti nékde v tstrani, a ode-
Sel do mistnosti, kam za nim veSel také Giovanni a vSichni ostatni ob-
¢ané. Ale jeSté nez usedli, z tajnych ukrytl vyskocili vojaci a povrazdili
Giovanniho i v§echny ostatni. Po tomto krveproliti vsedl Oliverotto na
donutil uposlechnouti ho a utvoriti vladu, jejiz hlavou ucinil sdm sebe.
A kdyz pobil vSechny, ktefi byli nespokojeni a mohli mu proto Skoditi,
upevnil svou vladu novymi civilnimi i vojenskymi rady, takze béhem
toho roku, v némz drzel vladu, nejen byl bezpecen v mésté Fermu, ny-
brz stal se také nebezpeénym vSem svym sousediim. A dobyti jeho
meésta by byvalo stejné nesnadné jako dobyti mésta Agathoklova, kdy-
by se nebyl dal osaliti Cesarem Borgiou tenkrat, kdyz se v Sinigaglii, jak
bylo jiz feceno, zmocnil Orsind a VitellG; tamtéz zajal také Oliverotta
rok po spachané strycovrazdé a spolu s Vitellozzem, jenZz byval jeho
ucitelem v udatnosti i zlo¢innosti, byl pak Oliverotto uskrcen.

Nékdo se bude mozna diviti, jak to, Ze Agathokles a jini jemu podob-
ni mohli po téch svych nescetnych zradach a krutostech dlouho bez-
pecné ziti ve své vlasti, Ze se ubranili vSem vnéjSim nepratelim a Ze
jejich obcané proti nim nikdy nekuli pikle, ackoli mnozi jini si krutosti
nemohli udrZeti vladu ani za ¢ast mirovych, tim méné tedy za nejistych
Cast valeCnych. Myslim, Ze pri¢inou toho je, uzZiva-li se ukrutnosti Spat-
né, nebo spravné. Spravné uzitymi ukrutnostmi (da-li se viibec o ukrut-
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nostech mluvit jako onéCem spravném), lze nazvati ty, které jsou
spachany jenom jednou a proto, Ze jsou nezbytné pro zachovani vlady,
a pak se jiZ neopakuji, nybrz obraceji se v co nejvétsi prospéch podda-
nych. Spatné uzité jsou ty, kterych i kdyZ jich zprvu bylo malo, ¢asem
spiSe pribyva, nez aby prestaly. Ti, ktefi se budou Fiditi zplisobem prv-
nim, mohou si svou vladu s pomoci boZzi a lidskou néjak uhajiti, jak to
ucinil Agathokles. Ti druzi se nemohou udrzeti u moci. Z toho je treba
si zapamatovati: ten, kdo se zmocnuje vlady, musi vSechny ukrutnosti
vykonati najednou, aby se k nim nemusil vraceti denné a aby mohl tim,
Ze je jiz neopakuje, upokojiti lidi a ziskati si jejich ndklonnost dobrymi
skutky. Kdo si z bazlivosti nebo pro zlé rady pocina jinak, je stale nucen
drzeti nGz v ruce anikdy nemiiZe spoléhati na své poddané, protoze
poddani mu nemohou divérovati pro jeho neustalé a nepretrzité kru-
tosti. Nebot' kiivdy maji byti u€inény najednou, aby je bylo cititi méné
dlouho, a aby proto nadélaly méné Skod. Dobrodini maji naopak byti
udélovana pozvolna, aby je bylo cititi déle. A predevsim ma vladar Ziti
se svymi poddanymi tak, aby ho zddné nahodné udalosti, at jiZ Spatné,
nebo dobré, nenutily méniti své chovani. Nebot prisnost, vynucena
tézkostmi, prichazi vzdy pozdé, a dobro, které pak konas, ti nic nepo-
mah3, protoZe je povazovano za vynucené a neprinese ti Zadny pro-
spéch.
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DEVATA KAPITOLA
O vladarstvi obcanském

Ale pristupme k druhému zpiisobu, totiz k tomu, kdyZ se prosty obcan
stane vladarem ve své vlasti nikoli zlo¢innosti nebo néjakym jinym ha-
nebnym nasilim, nybrz piizni svych spoluob¢and. Takové vladarstvi lze
nazvati ob¢anskym a k tomu, aby ho bylo dosaZeno, neni tieba dokona-
1é osobni zdatnosti nebo dokonalého Stésti, nybrz spiSe vychytralosti,
podporované stéstim. Tohoto vladarstvi je tedy mozno dosadhnouti bud’
prizni lidu, nebo piizni predakil; nebot v kazdé obci jsou ty dva rozdil-
né naladové proudy, vznikajici z toho, Ze lid touZi nebyti ovladan a uti-
skovan predaky a predaci touZi ovladati a utiskovati lid. Z téchto dvou
tuzeb vznika v obcich jeden z téchto tii vysledkd: bud’ vlada jednoho
clovéka, nebo svoboda, nebo anarchie. Samovladu dosazuje bud’ lid,
nebo predaci, podle toho, jaky diivod k tomu ma ta nebo ona strana.
Kdyz totiz vlivni predaci vidi, Ze jiZ nemohou odolavati lidu, zacnou
vynaseti znamenitost nékterého ze svého stredu a ucini ho vladarem,
aby mohli v jeho stinu ukajeti své choutky. Lid zase vychvaluje zname-
nitost nékterého svého clovéka, kdyz vidi, Ze jiZ neodola mocnym pie-
daklim, a ucini ho vladafem, aby byl chranén jeho autoritou.

Ten, kdo se dostane kvladé za pomoci predaki, udrzi se umoci
s vétSimi nesndzemi nez ten, kdo se stane vladafem za pomoci lidu,
nebot’ v prvnim pripadé je sice vladafem, ale ma kolem sebe mnohé,
kteri se povazuji za jemu rovné, takZe nemuze jednati a porouceti, jak
by chtél. Ten vsak, kdo se k vladé dostane z prizné lidu, je na triiné sim
anema kolem sebe nikoho nebo jenom velmi malo téch, kdoz nejsou
ochotni poslouchati. Kromé toho neni mozné vyhovéti mocnym preda-
klim Cestné a tak, aby nebylo ubliZeno jinym, je vS§ak mozné vyhovéti
lidu, nebot touhy lidu jsou Cestnéjsi nez piani Slechty a bohaci: tito
chtéji utiskovati, kdezto lid jenom touzi, aby nebyl utiskovan. K tomu
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pristupuje dale, Ze pred nepratelskym lidem se vladar nemize zabez-
peciti, protoZe je priliS pocetny, kdeZto proti predakiim se zabezpeciti
miiZe, nebot je jich malo. Nejhorsi, co miize vladar ¢ekati od nepiatel-
ského lidu, je, Ze od ného bude opustén, kdeZto u nepratelskych preda-
kli se musi obavati nejen, Ze ho opusti, nybrz také, Zze s nim budou bo-
jovati. Nebot' jsouce proziravéjsi a prohnanéjsi, zachranuji se vzdycky
zavCas a vyhledavaji prizen toho, o kom doufaji, ze zvitézi. Vladar je
také nucen ziti stale mezi tymz lidem, miiZe se vSak docela dobie obeji-
ti bez stale tychz piedakd, protoZe si jich denné mize nadélati novych,
kolik chce, a kdykoli se mu zlibi, mize jim odnimati nebo davati vliv
a moc.

A abych tuto véc 1épe objasnil, pravim, Ze predaky je tieba posuzo-
vati hlavné z dvoji stranky: zdali totiZ se ve svém jednani spravuji tak,
Ze svij osud uplné spoji s osudem tvym, nebo naopak. Ty, ktefi to Cini,
nejsou-li hrabivi, je tfeba ctiti a milovati, ty pak, ktef{ to necini, je treba
posuzovati dvojim zptisobem: bud’ to délaji z malomyslnosti a z vroze-
né zbabélosti, ato potom jich musiS pouziti, hlavné téch, kteri jsou
dobrymi radci, nebot za ¢ast ptiznivych jsou ti ke cti a za €asti zlych se
jich nepotiebujes obavati. Kdyz vsak k tobé neprilnou umyslné a ze
ctizadosti, je to znameni, Ze mysli vice na sebe nez na tebe, a prred tako-
vymi se vladal musi miti na pozoru a musi se na né divati jako na zjev-
né nepratele, protoze v cas protivenstvi vzdycky budou pomdahati
k jeho zkaze.

Musi tedy ten, kdo se stane vladarem z prizné lidu, uchovati si jeho
pratelstvi. A to mu bude snadné, protoze lid nezada nic jiného, nez aby
nebyl utiskovan. Ale ten, kdo se stane vladarem z ptizné mocnych pre-
dakt a proti lidu, musi usilovati predevsim o to, aby si ziskal lid. A bude
mu to snadné, kdyz jej vezme do své ochrany. ProtoZe lidé, kdyz se jim
dostava dobra od toho, od koho cekali zlo, tim vice prilnou k svému
dobrodinci, lid je mu pak naklonén jesté vice, nez kdyby se byl k vladé
dostal jeho prizni. Ziskati si lid mtze vladar mnohymi zpisoby, protoze
vSak se méni podle okolnosti, nelze o této véci dati ptesné pravidlo,
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a proto o tom pomlcime. Jenom ten zavér vyvodim, Ze vladai musi miti
lid na své strané; jinak nema v dobach zlych Zddnou oporu.

Nabis, spartsky vladaf, odolal obleZeni celym Reckem a nejvitéz-
néjSim rimskym vojskem a ubranil proti nim svou vlast i svou vladu;
a stacilo mu, kdyZ prislo nebezpedi, zajistiti si nékolik malo lidi, kdeZto
kdyby mu byl byval nepiatelsky lid, nebylo by mu to stacilo. A nikdo at
neodporuje tomuto mému nazoru otiepanym uslovim, ze kdo stavi na
lidu, stavi na bahné, nebot to je pravda jenom tenkrat, kdyz na lid spo-
1éha soukromy obcan akdyz ceka, zZe Siroka verejnost ho osvobodi
z utisku jeho nepratel nebo tradd; v tom by se ¢asto mohl zmylit, jak se
to v Rimé stalo Gracchiim a ve Florencii panu Giorgiovi Scalimuzz. Ale
spoléha-li na lid vladar, ktery umi porouceti, a je-li to ¢lovék udatny,
ktery v protivenstvich neztrati srdce, ktery nezameska ostatni piipravy
a udrzuje svou odvahou a svymi rozkazy statecnost ve vSech, nebude
lidem zklaman a fekne si, Ze si postavil zaklady dobré.

Takové vlady byvaji v nebezpeci padu obycejné tenkrat, kdyz se
zvlady obcanské chtéji stati vladou absolutni. Takovi vladati panuji
totiZ bud’ sami, nebo prostiednictvim uradt. V tomto druhém pripadé
vili téch obcand, kteli jsou postaveni v ¢elo uradi. Ti mu zvlasté za
Casl nepriznivych velmi snadno mohou vziti vladu bud’ tim, Ze budou
pracovati proti nému, nebo tim, Ze ho nebudou poslouchati. Vladat pak
v nebezpeci nema jiz kdy chopiti se vlady absolutni, protoZze obcané
a poddani, zvykli dostavati rozkazy od uiadd, neposlouchaji v neklid-
nych dobach rozkazl jeho, takze bude v nejistém case vzdycky miti
nedostatek spolehlivych lidi. Nebot' takovy vladal nemiize spoléhati na
to, co vidi v dobach klidnych, kdy obcané vlady potiebuji; v ten ¢as to-
tiz kazdy chvata za nim, kazdy slibuje a kazdy je ochoten dati za ného
Zivot, protoZze smrt je daleko. Ale za casi zlych, kdy vlada pottrebuje
svych obcan(, to potom se jich najde malo. A tato zkuSenost je tim

13 Giorgio Scali, bohaty Florentan, ¢len vlady, ale tak zpupny, Ze proti sobé popudil své
spoluobcany, ,ackoli ho nedavno piedtim zboznovali“, a byl 1382 stat. Pozn. prekl.
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moudry vladar zatiditi vSechno tak, aby jeho obcCané potiebovali jeho
vlady vzdycKky, za vSech okolnosti a poméri; to potom mu budou vérni
stale.
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DESATA KAPITOLA
Jak je treba mériti sily kazdého
vladarstvi

KdyZz zkoumame jakost téchto vladarstvi, musime si vSimnouti také
toho, zdali ma vladat takovou moc, aby se, je-li tfeba, uhajil sam, nebo
potiebuje-li vzdycky, aby ho hdjili jini. A abych tuto otdzku lépe objas-
nil, pravim, Ze sam se podle mého nazoru muize uhdjiti ten, kdo ma tolik
lidi nebo penéz, ze mlze postaviti dostatecnou armadu a utkati se v bo-
ji skazdym, kdo ho napadne. A stejné potrebuje podle mého nazoru
vzdycKky cizi pomoci ten, kdo se nepriteli nemtze postaviti v poli, nybrz
je nucen uchyliti se za hradby a hdjiti je.

O prvnim ptipadé jsme jiZ mluvili a pozdéji jeSté rekneme, ¢eho bu-
de tfeba. V pripadé druhém nelze Fici nic jiného neZ povzbuditi takové
vladare, aby opevnili své sidlo a ostatniho kraje aby nedbali. Nebot
kazdy, kdo si dobfe opevni své mésto a jinak si to se svymi poddanymi
zaridi tak, jak jiz bylo a jeSté bude reCeno, kazdy takovy bude nepfrite-
lem respektovan, nebot lidé nikdy nemaji radi boje, pti nichz jsou zrej-
mé nesnaze, a nikdo nemize povazovati za snadny utok na clovéka,
ktery ma své sidlo opevnéno a neni obyvatelstvem nenavidén. Némec-
ka meésta maji velikou svobodu na malém uzemi, poslouchaji cisare,
jenom kdyz chtéji, a neboji se ani jeho, ani zadného jiného mocného
souseda, nebot jsou opevnéna tak, ze kazdy si musi rici, Ze je jisté ne-
prijemné a nesnadné dobyvati jich. M4 totiz kazdé to mésto prikopy
a poradné hradby a dostatek délostielectva ave verejnych skladech
jidla, piti a paliva na cely rok. Kromé toho, aby uzivilo lid beze ztraty
obecnich penéz, kazdé to mésto ma vzdycky na cely rok zasobu vseho,
Ceho je treba, aby se lid mohl zabyvati Femesly, ktera jsou Zivotnim
nervem meésta a jimiZ se obyvatelstvo zivi. Dale si vazi vsSelijakych vo-
jenskych cvicCeni, a kromé toho maji mnoha narizeni, aby takové vojen-
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ské obycCeje neupadaly. Vladar tedy, ktery ma pevné mésto a neni ne-
navidén, nemuze byti napaden. A kdyby prece byl, Gto¢nik by odtahl
s hanbou, nebot véci tohoto svéta jsou tak ménivé, Ze je takika nemoZz-
né, aby nékdo mohl cely rok necinné leZeti s vojskem pod hradbami
a obléhati je. A kdyby nékdo namitl, Ze lid, kdyZ ma majetek za hrad-
bami a vidi jej horet, ztrati trpélivost a Ze dlouhé obleZeni a litost nad
ztratou majetku v ném vzbudi nechut k vladari, tomu odpovim, Ze vla-
dar mocny a srdnaty vzdycky pirekona takové tézkosti tim, Ze v podda-
nych vzbudi bud nadéji, Ze utrapy nebudou dlouhé, nebo strach z ne-
pritelovy krutosti, nebo si obratné zajisti ty, ktefi se mu zdaji prilis
drzi. Kromé toho se rozumi, Ze nepritel je nucen pAdliti a niciti jejich
majetek pred hradbami hned po svém ptichodu, tedy v ¢as, kdy hlavy
obleZenych jsou jesté rozpaleny a maji chut braniti se. Tim méné tedy
se vladatf ma ¢eho obavati, protoZe po nékolika dnech, kdyZ mysli vy-
chladnou, $kody jsou jiz udélany a zlo utrpéno, takZe se to jiZ neda na-
praviti. A to potom se obyvatelé tim lépe sjednoti kolem svého panov-
nika, protoze se jim zda, Ze je jim zavazan, nebot jejich domy byly
vypaleny ajejich pole zniCena na jeho obranu. Je vlidské povaze, zZe
Clovék se citi zavazan jak dobrodinim, jehoZ se mu dostava, tak tim, jez
prokazuje. KdyZ se to tedy vSechno dobie uvazi, proziravému vladafti
neni nesnadné udrzeti za obleZeni pevnou odvahu svych spoluobcanti,
kdyz ma dosti potravin a obrannych prostiredkd.
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JEDENACTA KAPITOLA
0 vladarstvich cirkevnich

Zbyva nam ted’ uvaZovati jeSté o vladarstvich cirkevnich. U téch jsou
vSechny tézkosti predtim, nez je jich nabyto, protoze jsou ziskavana bud’
osobni zdatnosti, nebo Stéstim, ale potom jsou udrzovana jak bez zdat-
nosti, tak bez stésti. Opiraji se totiZ o starobylé naboZenské rady; aty
jsou vesmeés tak mocné a pevné, Ze udrzuji panovniky u vlady, necht’ si
pocinaji nebo Zziji, jak chtéji. Takovi panovnici maji sice staty, ale nehaji
jich, maji sice poddané, ale nevladnou jim. A staty, tfebaze jsou nehajeny,
jim nejsou sebrany, a poddani, tfebaZe nejsou ovladani, nedbaji toho
a ani nemohou, ani je nenapada odpoutati se od nich. Proto tedy jenom
takova vladarstvi jsou Stastna a bezpecna. ProtoZe vsak jsou fizena vySsi
moudrosti, jiz lidska mysl nedosahuje, nebudu o nich mluviti. Jsou totiz
zfizovana a udrzovana bohem, takze uvazovati o nich by mohl jenom
clovék domyslivy a opovazlivy.

Nicméné, kdyby se mne nékdo otazal, jak to, Ze cirkev dosahla ve
svétské oblasti takové velikosti, ackoli pred Alexandrem VI. ital$ti pa-
novnici, a nejen mocni, nybrz kazdy baron a zeman, i nejmensi, si ji ve
svétské oblasti vazil tak malo, kdeZto ted’ se pred ni tfese i francouzsky
kral, takze ho mohla vytlacit z Itdlie a mohla zniciti Benat¢any, trebaze
je to véc znama, nezda se mi zbytetné pripomenouti ji.

Ptredtim, nez francouzsky kral Karel ptiSel do Italie, byla tato zemé
pod vladou rimského papeZe, Benatcanti, neapolského krale, vévody
milanského a Florentant. Tito panovnici museli dbati dvou hlavnich
véci: predevsim, aby do Italie nevkrocil Zadny cizinec se zbranémi; a za
druhé, aby Zadny z nich nenabyl vétsi moci. Nejvice byli hlidani Be-
natcané apapez Ktomu, aby byla na uzdé drzena rozpinavost Be-
natcant, bylo treba spolku vSech ostatnich, jako tomu bylo pri obrané
Ferrary. Ajako brzdy proti rozpinavosti papeZové se uZivalo rimské
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Slechty, rozdélené ve dvé strany, v Orsiny a Colonny, takze vzdycky
byvala néjaka piicina k rozbrojim mezi nimi; a protoze tam véc¢né stali
se zbranémi v ruce pred papeZovyma ocima, papeZska vlada byla stale
slaba a bezmocna. A tiebaZe se nejednou vyskytl papez odvazny, jako
byl na priklad Sixtus, prece ho ani osud, ani jeho osobni dovednost ni-
kdy nezbavily této nesnaze. Pricinou toho byvala kratkost jejich Zivota,
protoZe za téch deset let, jeZ papeZ priimérné zil, sotva mohl zniciti
jednu z téch dvou stran: a kdyz na priklad jeden takika uplné vyhladil
colonnovce, prisel druhy, nepiatelsky Orsiniim, ktery Colonniim zase
pomohl k moci, ale nestacil vyhubit Orsiny. Pravé proto se svétska moc
papezu tésila v Italii tak malé ucte.

Potom nastoupil Alexander VI. alépe neZ vSichni papeZové, ktef{
kdy byli, ukazal, jak velice miize papeZ vyniknouti, ma-li penize a vo-
jenskou moc. Prostfednictvim vévody Valentinského, a vyuZiv pticho-
du Francouzt, vykonal vSechno to, o ¢em jsem psal, kdyZ jsem mluvil
o vévodové cinnosti. A trebaze jeho Uimyslem nebylo uciniti velikou
cirkev, nybrz vévodu, prece se to, co vykonal, obratilo k velikosti cir-
kve, nebot zdédila po jeho smrti, a kdyZ padl také vévoda, ovoce jeho
namah.

Potom pfiSel papeZ Julius a nasel cirkev mocnou, nebot méla celou
Romagnu, vSichni fimsti baroni byli vyhubeni a Alexandrova odvaha
zruSila jejich politické strany; a naSel také otevienou cestu k hroma-
déni penéz, jiz pfed Alexandrem nikdy nebylo. Julius v téchto vécech
Bolognu, Ze potie BenatCany, ze z Italie vyZene Francouze, a vSechny
tyto plany se mu zdarily; a to s tim vétsi chvalou pro ného, Ze vSechno
délal pro vzrust cirkve, nikoli pro vzrist soukromého ¢lovéka. Strany
Orsint a Colonnt také udrzel vtom stavu, v némz je nasel, a tirebaze
nejeden z jejich viidci byl schopen buditi nepokoje, dvé véci je drzely
v klidu: velikost cirkve, protoZe jim nahanéla strach, a za druhé to, Ze
nemeéli kardinaly, nebot’ pticinou boufi mezi nimi byvali kardinalové:
nikdy nebyvaly ty dvé strany klidné, kdykoli mély kardinaly, protoZe
pravé kardinalové udrzuji v Rimé i venku sporné strany a nuti $lechtu,
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aby je branila; tak se pro ctizddost prelatd rodi nesvary a rozbroje mezi
Slechtici.

Tak se stalo, Ze Jeho Svatost papeZ Lev naSel tento pontifikat velmi
mocny, a je nadéje, Ze podobné, jak oni jej ucinili velikym zbranémi, on
jej uc¢ini nejvétSim a ctihodnym svou dobrotivosti a jinymi svymi neko-
neénymi ctnostmi.
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DVANACTA KAPITOLA
Kolik je druhii vojska
a o namezdnich vojacich

KdyZ jsem byl jednotlivé pojednal o vSech vlastnostech onéch vladar-
stvi, o nichZ jsem si na poc¢atku uminil uvaZovati, a kdyZ jsem aspon
CasteCné probral priciny jejich zdaru nebo nezdaru a ukazal, jak vseli-
jak se mnozi snazili nabyti jich, zbyva mi ted pojednati zhruba o utoc¢-
nych a obrannych prostredcich, jez jsou mozné v kazdém z popsanych
druhii vladatstvi. Rekli jsme si jiZ, Ze kazdy vladai potfebuje dobré
zaklady; jinak musi padnouti. Hlavni zaklady vSech vlad jak novych, tak
starych nebo smiSenych, jsou dobré zakony a dobré vojsko. A protoZe
nemohou byti dobré zakony tam, kde neni dobré vojsko, a protoze tam,
kde je dobré vojsko, jisté jsou také dobré zakony, nebudu uvazovati
o zakonech, a promluvim o vojsku.

Pravim tedy, Ze vladar obhajuje svou vladu vojskem bud’ vlastnim,
nebo namezdnym, nebo vypomocnym, nebo smiSenym. Vojska na-
mezdnd avypomocnd jsou neuZitecnd anebezpecna: a ma-li nékdo
svou vladu zaloZenu na vojsku namezdném, nikdy nebude stati pevné
a bezpecné, nebot je to vojsko nesvorné, ctizddostivé a neukaznéné,
nespolehlivé, mezi prateli zpupné a pred nepritelem zbabélé; neboji se
boha, je vérolomné ve styku s lidmi, tva zahuba je odkladana jenom tak
dlouho, dokud je odkladan ttok, a v miru té toto vojsko olupuje stejné
jako ve valce nepritel. Pricinou toho je, Ze ndmezdni vojaci nemaji jiné
lasky a jiného divodu k vojenské sluzbé nez tu trochu Zoldu; a ten ne-
staci, aby za tebe chtéli umirati. Radi svoluji byti tvymi vojaky, dokud
nevalcis, jakmile vSak prijde vojna, touzi utéci nebo odejiti.

Toto bych jisté dokazal bez veliké nadmahy, nebot zkazu Italie neza-
vinilo nic jiného nez to, Ze po mnoho let spoléhala na vojska namezdna.
Ta dosahla sice jistych tspéchili a zdala se udatna, kdyz se bila mezi
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sebou, jakmile vSak prisel cizinec, ukazala svou pravou tvar. Praveé pro-
to mohl francouzsky kral Karel dobyti Itdlie bez vystielu. A ten, kdo
tekl, Ze pri¢inou toho byly nase htichy, pravdu rekl; jenze nebyly to ty
htichy, jeZ myslil, nybrz ty, o nichZ jsem mluvil. A protoZe to byly hii-
chy vladari, odpykali je oni.

Chci ted neblahost tohoto vojska dokazati jasnéji. Namezdni velitelé
jsou bud’ znameniti muzové, nebo nejsou. Jsou-li, nemuzes jim divéro-
vati, protoZe stale touzi po vlastni velikosti bud’ tim, Ze vytlaci tebe,
svého pana, nebo Ze vytlaci jiné, i kdyz s tim nesouhlasis. Jestlize vSak
to neni velitel zdatny, rozumi se, Ze té zni¢i. A namitne-li se, Ze kazdy,
kdo ma vojsko v ruce, u€inf totéz, necht je v poméru ndmezdném, nebo
nic, odpovim na to, Ze vojska ma pouzivati bud’ vladar, nebo republika;
vladatf ma osobné vziti do svych rukou veleni; republika ma veleni své-
Fiti svym obcCanlim; a kdyZ je svéri nékomu, kdo se neosvédci, ma ho
vyméniti; a kdyZ je dobry, ma ho zadkony drZeti tak, aby neprekrocil svou
pravomoc. ZkuSenost ukazuje, Ze jenom ti vladari a ty republiky, které
maji vlastni vojska, maji uspéchy, kdezto vojska namezdna vzdycky cini
jenom Skodu. A mnohem nesnadnéji si obCan podrobi republiku s vlast-
nim vojskem nez republiku s vojskem ndmezdnym.

Rim a Sparta mély mnoho stoleti vlastni vojsko a svobodu. Svycati
maji nejsilnéjsi vlastni vojska a nejvétsi svobodu. Prikladem davnych
namezdnych vojsk jsou Kartaginci. Po prvni valce s Rimany nechybélo
mnoho ajejich ndmezdni vojaci by si je byli podrobili, trebaze veliteli
Kartagincibyli jejich vlastni ob¢ané. Po Epaminondové smrti postavili
Thébané v celo svého vojska Filipa Makedonského a ten jim, kdyz zvi-
tézil, vzal svobodu. Milanané, kdyz umrel vévoda Filip, vzali do svych
sluzeb - proti Benattanim - Francesca Sforzu, a ten, kdyz u Caravaggia
piremohl nepratele, spojil se s nimi proti svym pantim Milanantm. Jiny
Sforza, jeho otec, kdyZ byl ve sluzbach neapolské kralovny Giovanny, ji
najednou nechal bez vojska, takze aby neprisla o kralovstvi, byla nuce-
na vrhnouti se do naru¢i krale aragonského.

A na namitku, Ze BenatCané a Florentané rozsirili diive své panstvi
namezdnymi vojsky, a nAmezdni velitelé se presto nestali vladari, ny-
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brz ochranovali je, odpovidam, Ze Florentanlim v tom piala $tastna na-
hoda, nebot z téch udatnych vojevidct, jichZ se mohli obavati, nékteri
nezvitézili, jinf méli soky a jini se se svou ctizadosti obratili jinam. Ne-
zvitézil Giovanni Acuto, takZe nebylo moZné zjistit, je-1i vérny, nebo nic;
kazdy vsak musi priznat, Ze Florentané by mu byli byvali vydani na
milost, kdyby byl zvitézil. Sforza mél proti sobé vzdycky Braccia: hlidali
jeden druhého. Francesco se obratil se svou ctizadosti do Lombardie
a Braccio proti cirkvi a proti Neapolskému kralovstvi. Ale pristupme
k tomu, co se piihodilo nedavno. Florentané si najali za vojeviidce Pao-
la Vitelliho, ¢lovéka velmi bystrého, ktery se z prostého obcana stal
velmi slavnym muZem. Kdyby byl dobyl Pisy, nikdo nezapfte, Ze Floren-
tané by byli byvali nuceni podrobiti se mu, nebot’ kdyby byl vstoupil do
sluZeb jejich nepratel, byli by byvali ztraceni; a kdyby si ho byli nechali
ve svych sluzbach, byli by musili poslouchati ho.

A kdyZ pozorujeme uspéchy Benatc¢and, vidime, Ze si pocinali bez-
pecné a slavné, dokud valcili s vlastnimi vojsky, coZ bylo pted tim, nez
se se svymi vyboji obratili k pevning, tedy tenkrat, kdy se Slechtou
a s ozbrojenym lidem bojovali velmi udatné. Jakmile vsak zacali bojo-
vati na pevné zemi, zanechali udatnosti a ptijali za své italské obyceje.
Na pocatku svého ristu na pevning, protoze tam nemeéli veliké Gzemi
a protoze méli slavnou povést, nepotiebovali se mnoho bati svych vo-
jevadct. Kdyz vsak se rozrostli, coz se stalo za Carmignuoly, poznali
svou chybu. KdyZ totiz vidéli, jak je zdatny, nebot porazili pod jeho
velenim vévodu milanského, ale pfritom pozorovali, jak liknavy je ve
valce, tekli si, Ze s nim jiZ nemohou vitéziti. ProtozZe vSak ho nechtéli
anemohli propustiti ze sluzeb, aby neztratili, ceho nabyli, nezbylo jim,
aby se zajistili, nic jiného nez zabiti ho. Potom byli jejich veliteli Barto-
lommeo da Bergamo, Roberto da San Severino, hrabé z Pitigliana a jini.
U téch se musili obavati porazky, nikoli uspéchi, jak se potom stalo
u Vaila, kde vjediném utkani ztratili to, ¢eho nabyli s velikymi ndma-
hami za osm stoleti. Nebot takové vojsko piinasi uspéchy jenom
zdlouhavé, pozdni a malé, kdeZto ztraty ndhlé a obrovské.
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Ajezto jsem se s témito priklady dostal do Italie, ktera byla jiz mno-
ho let ovladana nadmezdnymi vojsky, chci o tom pojednati podrobnéji,
aby poznani jejich ptivodu a vyvoje pomohlo zjednati napravu. Musite
si uvédomiti, Ze kdyZ v téchto poslednich ¢asech cisat'stvi zacalo byti
z Italie vytlacovano a papez v ni nabyl vice svétské moci, Italie se roz-
délila v nékolik statli, nebot’ mnoha z velikych mést se chopila zbrani
proti Slechté, ktera je predtim pod cisaifovou ochranou utiskovala,
acirkev vtom meésta podporovala, aby nabyla vétsi svétské moci.
V mnohych jinych méstech se jejich vladarti stali jejich obcané. Tak se
stalo, Ze Italie se dostala takika do rukou cirkve a nékolika republik,
a protoze knézi a ob¢ané nebyli zvykli bojovati se zbrani v ruce, zacali
si do vojska najimati cizince. Prvni, kdo proslavil toto ndmezdné voj-
sko, byl Alberigo da Conio z Romagne. Z jeho Skoly vysli mezi jinymi
Braccio a Sforza, ktef{ svého ¢asu rozhodovali v Itdlii o vSem. Po nich
prisli vSichni ostatni, ktefi az do nasich dnt vladli italskym vojsktim,
a vysledkem jejich statecnosti a zdatnosti bylo, Ze Italie byla obsazena
Karlem VIII.,, vydrancovana Ludvikem XII., znasilnéna Ferdinandem
Aragonskym a zhanobena Svycary. Pocinali si tak, Ze piedeviim aby
zjednali slavu svym zbranim, hanobili péchotu. Délali to proto, Ze ne-
majice vlastni staty a bojujice jenom po zivnostensku, nemohli si zjed-
nati slavu s trochou péchoty, a veliké pési vojsko nemohli uziviti; vydr-
zovali si tedy jenom jizdu, s niz, i kdyz ji méli méné, dosahovali za-
opatieni a slavy. Nakonec to doslo tak daleko, Ze ve dvacetitisicovém
vojsku nebyly ani dva tisice pésaki. Kromé toho s velikym dimyslem
pecovali o to, aby od sebe i od svych vojakl vzdalovali vSechnu tinavu
a strach: v bitkach se nezabijeli, nybrz davali se zajimati bez krveproli-
ti, a potom jedni druhé bez vykupného propoustéli zase na svobodu.
Nestrilivali v noci na pevnosti ati v pevnostech nestrilivali v noci na
stany; nezrizovali kolem tabora kolové hradby ani prikopy av zimé
nevalcili. A vSechny tyto véci byly dovoleny v jejich vojenskych radech
avymysleny na to, aby se mohli, jak jiz bylo reCeno, vyhybati unavé
a nebezpecim. Tim v§im privedli Italii do otroctvi a do potupy.
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TRINACTA KAPITOLA
0 vojacich vypomocnych, smiSenych
a vlastnich

Vojska pomocn4, také neuziteCng, jsou ta, kdyZ si zavola$ nékoho moc-
ného, aby ti se svym vojskem priSel pomoci a braniti té, jak to v ne-
davném case ucinil papeZ Julius. KdyZ na ferrarské vypravé vidél Za-
lostné vykony svych ndmezdnych vojsk, uchylil se k vojsku vypomoc-
nému, a dohodl se proto se Spanélskym kralem Ferdinandem, Ze mu se
svym muzstvem a vojskem bude pomahati.

Takové vojsko miiZze byti uzitecné a dobré pro toho, komu nalezi, ale
vzdycky byva Skodlivé pro toho, kdo si je povola na pomoc. Prohraje-li
totiz, jsi poraZen, a zvitézi-li, jsi jeho zajatcem. A trebaZe takovych pri-
kladii jsou plny staré déjiny, piece se pridrzim tohoto dosud svéziho
prikladu papeze Julia II. Pti své touze po Ferrafe se nemohl rozhodnou-
jeho veliké Stésti zplsobilo, Ze nesklidil ovoce této své Spatné volby.
Kdyz totiz jeho pomocna vojska byla u Ravenny na hlavu porazena,
objevili se Svycafi aproti viemu ocekavani jeho ivsech ostatnich
zahnali vitéze, takze nezlstal zajatcem nepiatel, nebot uprchli, ani
svych pomocnych vojsk, nebot zvitézil jinymi zbranémi nez jejich. Flo-
rentané, protoze neméli Zadné vojsko, privedli si k Pise, aby ji dobyli,
deset tisic Francouzl a toto rozhodnuti jim prineslo vétsi nebezpeci
neZz kterykoli jiny Cas jejich tisné. Konstantinopolsky cisafi¢, aby se
vzeprel svym sousediim, povolal do Recka deset tisic Turkd, ale kdyz
bylo po valce, nechtéli odejiti, a to byl pocatek porobenosti Recka ne-
vércim.

14 Konstantinopolsky cisar: Jan Cantacuzen. Pozn. prekl.

55



Proto tedy ten, kdo chce nevitéziti, necht’ pouziva takovych pomoc-
mocnych sil je totiZz zdhuba neodvratna: jsout’ Uplné jednotna a po-
slusna jinych lidi, kdeZto u ndmezdnych je k tomu, aby ti, kdyZ zvitézila,
ublizila, tfeba vic ¢asu a lepsi prilezitosti, protoZe netvoii jednotné té-
leso, a postavil sis je a platis si je ty sam; a cizi cloveék, kterého postavis
v Celo svého namezdného vojska, nemuze v ném tak brzy nabyti tako-
vého vlivu, aby ti mohl Skoditi. Zkratka: ve vojsku namezdném je ne-
te¢nost. Moudry vladar se proto vzdycky vyhybal témto vojskiim a po-
uZival vlastnich a svoloval radéji prohrati se svym vojskem neZ zvitéziti
s cizim, protoZe spravné usuzoval, Ze vitézstvi nabyté cizimi zbranémi
neni pravé vitézstvi.

Bez vahani budu vZdycky uvadéti jako priklad Cesara Borgiu a jeho
Ciny. Tento vévoda vtahl do Romagne s pomocnymi vojsky. Ptived] tam
samé francouzské vojaky a dobyl s nimi Imoly a Furli. ProtoZe vsak toto
vojsko se mu potom nezdalo spolehlivé, usoudil, Ze nAmezdné vojsko je
méné nebezpecné, a najal si do sluzeb Orsiny a Vitelly. A kdyz i Zoldnéri
se mu pak zdali v boji nejisti, nespolehlivi a nebezpecni, zbavil se jich
a poridil si vojsko vlastni. A zde je snadno vidéti rozdil mezi témi jed-
notlivymi vojsky, kdyZ se uvaZzi, ¢eho dosahl vévoda, kdyZ mél jenom
Francouze, kdyZ potom mél Orsiny a Vitelly a kdyz nakonec zlstal se
svymi vojaky a s vlastnimi silami: vidime, Ze jeho moc a vaznost stale
vzristala a nikdy nebyl vazen tak, jako kdyz kazdy vidél, Ze je uplnym
panem svého vojska.

Nechtél jsem se uchyliti od prikladl italskych a nedavnych, prece
vSak nechci opominouti Hiera syrakuského, o némz jsem se jiz jednou
zminil. Kdyz ho, jak jsem jiz rekl, Syrakusané ucinili velitelem svych
vojsk, Hiero brzy poznal, Ze namezdna milice neni uziteCng, protoze jeji
vidcové byli zrovna takovi jako dnes nasi italsti. A protoze usoudil, Ze
ty Zoldnéte nemiiZe ani si ponechati, ani propustiti, dal je vSechny roz-
sekati na kusy a valcil potom s vojsky vlastnimi, nikoli cizimi. Rad bych
jesté pripomenul jednu postavu ze Starého zakona, ktera je vhodnym
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prikladem. Kdyz se David nabidl Saulovi, Ze pajde bojovati s filiStin-
skym vyzyvavcem GolidSem, Saul, aby ho povzbudil, ozbrojil ho svymi
zbranémi. Ale David, kdyZ si je oblékl, odmitl fka, Ze se v nich neciti
dobre, a Sel proto na nepfitele jenom s vlastnim prakem a noZem.
Zkratka: cizi zbrané bud’ ti padaji z téla, nebo té zatéZuji, nebo té
skrti. Karel VII., otec krale Ludvika XI., kdyZ Stastné a udatné osvobodil
Francii od Angli¢and, pochopil, Ze je nezbytné opatf¥iti si vlastni vojsko,
a naridil proto ve svém kralovstvi povinné oddily jizdy a péchoty. Jeho
syn Ludvik potom rozpustil oddily péchoty a zacal najimati Svycary,
kteryzto omyl byl napodobovan dalsimi krali, a je, jak nyni jasné vidi-
me, pii¢inou nebezpedi, v nichz se octlo to kralovstvi. Nebot kral tim,
7e postavil do popredi Svycary, zhorsil jakost vieho svého vojska, pro-
toZe péchotu zrusil dplné a vlastni jizdu podridil cizi, takZe jsouc ted’
zvykla bojovati se Svycary, domniva se, Ze bez nich by nemohla vitéziti.
Tak se stalo, Ze Francouzi na Svycary nesta¢i a bez Svycari nic nesve-
dou proti jinym vojskiim. Bylo tedy francouzské vojsko smiSené, z¢asti
namezdné, z€asti vlastni: takova vojska smiSend jsou sice mnohem
lepsi nez vojska jenom namezdna nebo jenom vypomocnd, ale mnohem
horsi nez vojska vlastni. A necht postaci uvedeny ptiklad, protoZe fran-
couzské kralovstvi by bylo nepiremozitelné, kdyby bylo ten Karliv vo-
jensky rad zdokonalovalo, nebo aspoii uchovalo. Ale lidska neprozira-
vost zafind mnohé, co se v prvni chvili zdad dobré, protoZe to nepro-
zrazuje svlj ztajeny jed; podobné, jak jsem to nahore fekl o sou-
chotinovych horeckach. JenZe jestlize ten, kdo je u vlady, poznava zlo
teprve tenkrat, kdyz se projevi, neni vpravdé moudry. Ale poznavati zlo
v zarodku je dano malokomu. A kdyZ pozorujeme prvni rozklad tiSe
Fimska, vidime, Ze jeho p¥i¢inou bylo jenom to, Ze Rim zacal najimati
gotské Zoldnére. Nebot od tohoto pocatku zacala slabnouti moc fim-
ského impéria a vSechna zdatnost, unikajici z ného, vnikala do nich.
Dochazim tedy kzavéru, Ze zadné vladarstvi neni jisté, nema-li
vlastni vojsko, a je Uplné zavislé na nahodé, protoze nema nic, co by je
v zlych dobach ochranovalo. A moudii lidé vZdycky minili a soudili, Ze
nic neni tak slabé a nestadlé jako povést moci, nezalozené na vlastni
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vojenské sile. A vlastni vojsko je to, které je sloZeno z poddanych nebo
z obcantli nebo z lidi dplné na tobé zavislych. Kazdé jiné vojsko je bud’
namezdné, nebo vypomocné. A zplsob, jak usporadati vlastni vojsko,
se najde snadno, rozvazi-li se vSechno, co jsem svrchu rekl, a popatti-li
se, jak si vojsko opatrili a usporadali Filip, otec Alexandra Velikého,
amnohé republiky a jini vladafi. Pravé to je zplisob, kterému uplné
diveéruji.
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CTRNACTA KAPITOLA
Jaké jsou vladarovy povinnosti,
co se tyka vojska

Vladar tedy nema miti jiného zajmu a myslenky ani si nema pilné hle-
déti niceho jiného neZ valky a jeji organizace a kazné. Nebot' to je jedi-
né umeéni, jez je o¢ekavano od clovéka, ktery rozkazuje. A je to uméni
tak mocné, Ze nejen udrzuje u moci ty, ktefi jsou vladari od narozeni,
nybrZz pomaha mnohdy i prostym obcanim dosahnouti té hodnosti.
A naopak zase mame priklady, Ze vladari, ktefi myslili vice na pozivac-
nost nez na vojsko, ztratili svou vladu. A prvni pficinou, pro kterou
ztrati$ vladu, je nevSimavost k tomuto uméni, a pficinou, ktera ti k vla-
dé pomaha, je, Ze jsi v ném zkuSeny.

Francesco Sforza, protoZe mél vojsko, stal se ze soukromnika vévo-
dou milanskym. A jeho synové, protoZe se vyhybali ndmaham a nepfti-
jemnostem vojenskym, stali se z vévodi soukromniky. Nebot mezi
jinymi zly, jeZ ti pFinaSi neozbrojenost, je také to, Ze lidé tebou opovr-
huji, a to je jedna z onéch potup, pfed nimiz se vladaf musi miti na po-
zoru, jak bude jesté ukazano. Nebot ozbrojeného clovéka viibec nelze
srovnavati s neozbrojenym. A bylo by proti rozumu, aby ozbrojeny
ochotné poslouchal neozbrojeného a aby neozbrojeny byl bezpecen
mezi ozbrojenymi sluzebniky. Neni pfece mozné, aby mezi nimi byl
soulad, kdyz je v jednom opovrzeni a v druhém podeziravost. Proto te-
dy vladar, ktery nerozumi vojenskym vécem, vedle jinych nesnazi,
o nichz jsme jiz mluvili, nemtiZe ani byti ctén svymi vojaky, ani jim ne-
muze davérovati. Nikdy tedy nesmi poustéti z mysli vojensky vycvik.
A v miru se jim musi zabyvati jesté pilnéji nez ve valce; a miliZe to Ciniti
dvojim zptisobem: jednak prakticky, jednak teoreticky.

Co se tyka vycviku praktického, musi nejen dbati o kazen a vycvik
svého vojska, nybrz také zabyvati se stale hony, privykati na nich télo
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svizelim a zarovein se seznamovati s povahou kraje, poznavati, kde se
zdvihaji hory, kde usti Udoli aleZi roviny ajakou povahu maji reky
a baziny. A to vSechno musi délati s nejvétsi péci, nebot takové znalosti
jsou mu uzite¢né dvojim zptisobem. Jednak se nauci znati vlastni zemi
amuze lépe védéti, jak ji braniti. Jednak, zna-li z vlastni zkusSenosti po-
vahu jedné zemé, snadno porozumi také jiné zemi, v niz bude nucen po
prvé se vyznati. Nebot kopce, udoli, roviny, eky a baziny, které jsou na
piiklad v Toskané, se vnejedné véci podobaji kopciim, udolim atd.
v jinych zemich, takZe zname-li zemépisnou povahu jedné zemé, snad-
no miiZzeme pochopiti povahu zemi jinych. A vladar, ktery nema tyto
znalosti, nema to hlavni, co ma miti kazdy vojevidce; nebot tyto zku-
Senosti u¢i najiti nepritele, voliti vhodné ubytovani, vésti spravné voj-
sko, organizovati bitvy a vyhodné obléhati opevnéna mista.

Filopoimén, vladar achajsky, je spisovateli chvalen mezi jinym pro-
to, Ze v ¢as miru myslil vzdycky jenom na zplsoby valky, a kdyz byl
s prateli venku v krajiné, ¢asto se zastavoval a uvazoval s nimi: ,Kdyby
nepratelé byli tam na tom navrsi a my se svym vojskem stali zde, kdo
z nas by mél vétsi vyhodu? Jak a v jakém poradku by bylo mozné ude-
fiti na né s jistotou? Jak bychom to musili udélat, kdybychom chtéli
couvnouti? Jak bychom je musili pronasledovat, kdyby couvali oni?“
A predkladal jim dale vSechny situace, v nichZ se vojsko muizZe octnouti,
poslouchal jejich nazory, rikal jim své a podpiral je divody, takze pro
takové ustavi¢né dvahy se mu potom, kdyz vedl vojsko, nemohlo pfi-
hoditi nic, co by nedovedl napraviti.

Ale co se tyka vycviku teoretického, vladarr musi ¢isti déjiny a uva-
Zovati o ¢inech vynikajicich muzi, divati se, jak si pocinali ve valkach,
zkoumati pri€iny jejich vitézstvi a porazek, aby se mohl porazkam vy-
hnouti a vitézstvi aby mohl napodobiti, a hlavné musi jednati tak, jak
jednal v minulosti nejeden znamenity muz, totiZ napodobiti toho, kdo
byl v minulosti chvalen a kdo se proslavil, a stale miti na paméti jeho
skutky, jak pry Alexander Veliky napodoboval Achilla, Caesar Alexan-
dra, Scipio Kyra. A kdokoli cte Xenofontiv Zivotopis feceného Kyra,
poznava pak v Scipionové zivoté, jak ho to napodobovani proslavilo
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ajak velice se Scipio v mravnosti, v laskavosti, v lidskosti a v Stédrosti
prizptisoboval vSemu tomu, co Xenofon napsal o Kyrovi. Stejné si ma
pocinati moudry vladar a nikdy nema v ¢as miru zahdleti, nybrz pilné
ma sbirati bohaté zkuSenosti, aby z nich mél prospéch v ¢asech zlych
a aby ho osud, kdyZ se Stésti obrati, nasel pripraveného odolavati jeho
ranam.
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PATNACTA KAPITOLA
O vécech, pro néz jsou lidé a hlavné
vladari chvaleni nebo karani

Ted zbyva jesté podivati se, jak se ma vladar chovati k poddanym
a k spojenclim. A protoZe vim, Ze o této otazce psali jiZ mnozi, obavam
se, Ze budu-li o tom psati také ja, budu povazovan za domyslivého, pro-
toZe se pti zkoumani tohoto ndmétu silné odchyluji od postupu jinych
autorid. Mym umyslem totiZ je psati uzitecné pro chapavé lidi, a proto je
podle mého nazoru lepsi hledati skute¢nou pravdu daného namétu nez
pouhy jeho prelud. Mnozi si v bujné obraznosti vymysleli republiky
a monarchie, jaké ve skutecnosti nikdo nikdy nevidél a nepoznal. Ne-
bot mezi tim, jak se Zije a jak by se Ziti mélo, je takovy rozdil, Ze ten,
kdo nedba skute¢ného Zivota a premysli jenom o tom, jak by Zivot vy-
padati mél, uc¢i se spiSe své zahubé nez svému zachovani: ¢lovék totiz,
ktery chce ve vSem vSudy byti dobry, musi zahynouti v prostiedi, kde
tak mnozi nejsou dobfi. Z toho vyplyva, ze vladar, ktery si chce vladu
udrzeti, musi uméti nebyti dobrym, aby dovedl chovati se podle potre-
by bud’ laskavé, nebo nic.

Nechavam tedy stranou vSechno, co si lidé o vladati jenom vymysle-
ji, pojednavam jenom o tom, co skutecné je, a pravim, Ze vSichni lidé,
zvlasté pak vladari - protoZe stoji vySe - vyznacuji se vlastnostmi, kte-
ré jim ptinaseji bud hanu, nebo chvalu. Tak je jeden povaZovan za
Stédrého a jiny za skoupého (imyslné nerikdm ,za lakomce", protoze
ve slové ,lakomy“ je obsazen také pojem hrabivosti, kdezto ,skoupy*
znamena clovéka, ktery hospodaii se svym majetkem pfiiliS opatrné);
jeden je povaZovan za Clovéka, ktery preje také jinym, jiny za Clovéka,
ktery by nejradéji vSechno zhltal sam; jeden za ukrutného ajiny za
laskavého, jeden za vérolomného a jiny za vérného, jeden za zZenstilé-
ho a zbabélého, jiny za zurivého a udatného, jeden za vlidného a jiny za
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pySného, jeden za chlipného ajiny za cudného, jeden za uprimného
ajiny za potmésilého, jeden za nedstupného ajiny za povolného, jeden
za vazného a jiny za lehkomyslného, jeden za zboZného a jiny za nevéri-
ciho a tak dale. A vim, Ze podle nazoru kazdého ¢lovéka by nejvétsi chva-
ly byl hoden vladar, ktery by mél ze svrchu psanych vlastnosti ty, jeZ jsou
povazovany za dobré; protoZe vsak lidska prirozenost nedovoluje miti je
a zachovavati je vSechny, vladar si musi pocinati tak obezrele, aby nebyl
karan pro vlastnosti, které by ho mohly pripraviti o vladu; a ostatnich
vlastnosti, také Spatnych, ale nehrozicich pripraviti ho o triin, aby se co
mozna vystrihal, ale neni-li mu to mozné, miize jim povolovati s mensi
obavou. Pfitom se ov§em nesmi obavati vziti na sebe hanbu onéch Spat-
nych vlastnosti, bez nichZ by si stéZi uchoval vladu, nebot’ uvazi-li se
vSechno dobfre, zjisti se, Ze mnohé, co se zda ctnostné, by ho privedlo do
zahuby, kdyby se tim fidil, a mnohé jiné, co se zda nefestné, mu vynese
jeho bezpecnost a dobro, kdyZ toho pouzije.
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SESTNACTA KAPITOLA
O stédrosti a Setrnosti

Pocinam tedy prvnimi ze svrchu psanych vlastnosti a pravim, Ze by bylo
dobré byti povazovan za Stédrého. Nicméné Stédrost, provozovana tak,
Ze ti nevynese poveést Clovéka stédrého, ti Skodi. Jestlize totiz konas stéd-
ré skutky ctnostné a tak, jak konany byti maji, nebude tva stédrost zna-
ma a neuchrani té povésti, Ze jsi lakomec. Kdo tedy chce uchovati si po-
vést clovéka Stédrého, nesmi opomijeti Zadnou okazalost, takze takovy
vladar spotrebuje na to cely sviij majetek a nakonec, bude-li si chtiti
uchovati povést ¢lovéka Stédrého, bude nucen zatiZiti obyvatelstvo mi-
moiadnymi davkami a danémi a délati vSechno, co ¢lovék miize délati,
aby dostal penize. To zacne v poddanych probouzeti nenavist k nému
alidé si ho prestanou vaziti, protoZe zchudl, takze uskodiv touto svou
Stédrosti mnohym a podéliv jich svymi dary malo, stava se obéti sebe-
mensi nehody aocitd se hned pfi prvnim nezdaru v nebezpeci padu.
A kdyZ si to uvédomi a chce tomu uniknouti, ihned je pomlouvan jako
clovék skoupy. Proto tedy vladar, jezto nemize byti bez vlastni Skody
stédrym tak, aby jeho Stédrost byla znama, nesmi, je-li proziravy, dbati
toho, Ze ma povést clovéka skoupého, nebot' casem bude stale vice a vice
povazovan za Stédrého, az lidé uvidi, Ze mu pfi té jeho Setrnosti dostacuji
jeho pFijmy a Ze mlze bez novych dani ubraniti se nepriteli a vésti valky:
tak totiz bude $tédry ke vSem tém, kterym nic nebere, a téch je nesmirné
mnoho, a skoupy k tém, kterym nic nedava, a téch je malo.

Za nasSich Cast vykonali veliké véci jenom takovi vladari, ktefi byli
povazovani za skoupé, a ostatni, jak jsme vidéli, padli. Papez Julius II.
pouzil sice své dobré poveésti Stédrého clovéka k tomu, aby dosahl pa-
pezZstvi, ale potom jiz neusiloval udrzeti si ji, aby mohl vésti valku. Fran-
couzsky kral vedl tolik valek, a prece neulozil svému narodu zadné mi-
moiadné dané, protoze jeho dlouha Setrnost vystacila na mimoiadné
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vevs

nebyl by podnikl tolik vitéznych vyprav.

Proto tedy vladar, ktery nechce olupovati poddané, ktery chce miti
moZnost ubraniti se, ktery se nechce stati chud’asem a ¢lovékem opovr-
hovanym a nechce byti donucen k tomu, aby se stal loupeZivym, nesmi
dbati nebezpeci, Ze bude povazovan za skoupého. Nebot skoupost je
jedna z onéch Spatnych vlastnosti, které mu umoznuji vladnouti. A kdyby
nékdo namitl, Ze Caesar dosahl svou stédrosti vlady a mnozi jini Ze do-
spéli k nejvyssim hodnostem praveé proto, ze byvali stédri a Ze byvali za
Stédré povazovani, odpovim na to: bud’ jsi jiz vladafem, nebo jsi teprve
na cesté k vladarstvi. V prvnim ptipadé je takova stédrost Skodliva, kdez-
to vpripadé druhém je ovSem nutné byti povaZovan za Stédrého.
A Caesar byl pravé jeden z téch, kteri se teprve chtéli dostati k fimské
vladé; kdyby vsak potom, kdyz se tam dostal, byl ztistal na Zivu a kdyby
svou Stédrost nebyl zmirnil, byl by svou vladu znicil.

A namitne-li nékdo, Ze mnozi se stali panovniky a vykonali s vojsky
veliké véci, tirebaze byli povazovani za velmi stédré, odpovidam, Ze pa-
novnik rozdava bud’ ze svého, nebo z penéz svych poddanych, nebo
z penéz jinych lidi. V prvnim ptipadé musi byti Setrny, v druhém musi
byti stédry ke vSem. A panovnik, ktery tahne s vojskem a Zije z kofisti,
z plenu a z vypalného, to znamena z ciziho, ten musi byti Stédry, protoZe
jinak by za nim vojaci nesli. Z toho, co neni tvé a tvych poddanych, mtizes
rozdavati stédre, jak to délal také Kyros, Caesar a Alexander, nebot roz-
davani ciziho majetku té nezbavuje slavy a moci, nybrz zvysuje je. Jenom
rozdavani vlastniho majetku ti $kodi. A nic nepohlcuje tak velice samo
sebe jako Stédrost: zatim co jsi Stédry, ztraciS moznost byti stédrym
a stavas se chudym a opovrhovanym nebo, abys unikl chudobé, loupezi-
vym a nenavidénym. A mezi vSemi vécmi, jichZ se ma panovnik streziti,
je hlavné to, aby nebyl opovrhovan anenavidén. A stédrost té vede
k tomu i onomu. Je proto moudrejsi udrzovati si povést cloveka skoupé-
ho, z niZ se rodi sice hanba, nikoli vSak nenavist, nez abys z touhy po
poveésti Clovéka Stédrého byl nucen vydavati se v nebezpeci, Ze budes
miti povést vydiriducha, z niZ se rodi hanba i nenéavist.
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SEDMNACTA KAPITOLA
O krutosti a vlidnosti,
a zdali je lepsi byti milovan nez obavan,
nebo naopak

Pristupuji k dalsSim ze svrchu uvedenych vlastnosti a pravim, Ze kazdy
panovnik musi touziti, aby byl povazovan za vlidného, nikoli za kruté-
ho. Nicméné musi dbati, aby své vlidnosti nepouZzival Spatné. Cesare
Borgia byl povazovan za ukrutnika, ale jeho krutost uklidnila Romagnu,
sjednotila ji a vratila ji mir a vérnost. Kdyz se to dobie uvazi, uvidi se,
Ze Cesare Borgia byl mnohem laskavéjsi neZ florentsky lid, ktery z tou-
hy, aby nebyl nazyvan krutym, nechal zniciti Pistoiu.

Nesmi tedy vladar dbati, Ze ma povést ukrutnika, kdyz jde o to, aby
udrZel své poddané ve svornosti a v oddanosti, nebot’ pres nékolik ma-
lo prikladnych krutych tresti bude laskavéjsi nez ti, kdoz priliSnou
vlidnosti dovoluji, aby bujely nepotadky, z nichz vznikaji vrazdy nebo
loupezZe; ty totiz Skodi obycejné celé obci, kdeZto popravy, jeZ naridi
panovnik, skodi jenom jednotlivclim. A mezi vSemi panovniky je zvlas-
té vladafi novému nemozné vyhnouti se povésti ¢lovéka ukrutného,
protoze nové staty byvaji plny nebezpeci. I Vergilius pravi Didoninymi
usty:

Res dura et regni novitas me talia cogunt moliri, et
late fines custode tueri.

(Tézkost doby a novost vlady mé nuti usilovati o to
a bedlivé stieziti hranic.)

Presto vSak musi byti rozvazny v rozhodovani i v jednani, nesmi se
bati sdm sebe a musi s umirnénou proziravosti a lidskosti postupovati
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tak, aby se z priliSné divétivosti nestal neopatrnym a pro priliSnou
neddvéru nesnesitelnym.

Z toho pak vznika otazka, zdali je lepsi byti milovan neZ byti nenavi-
dén, nebo naopak. Odpovéd’ zni, Ze by bylo tfeba toho i onoho, protoze
vSak je tézké slouciti ty dvé véci, mnohem bezpecnéjsi je byti obavan
nez byti milovan, kdyz je jiz nezbytné voliti jednu z téch dvou véci.
0 lidech Ize totiZ vSeobecné Tici toto: jsou nevdécni, proménlivi, fales$ni,
nestatecni, chtivi zisku, a dokud jim prokazuje$ dobro, jsou ti oddani
télem idusi anabizeji ti, jak jsem jiz rekl, svou krev, majetek, Zivot
a syny, dokud jich nepotrebujes; jakmile vsak je ti jich treba, bouri se ti.
A vladat, ktery celou svou vladu zaloZil na jejich slovech, padne, proto-
Ze si nepripravil nic jiného. Nebot' pratelstvi, ziskand penézi, a nikoli
velikosti a Slechetnosti ducha, jsou sice zaslouzend, ale nemame je
anemuizeme jich v ¢as potieby pouziti. Kromé toho lidé bezohlednéji
Skodi tomu, kdo probouzi lasku, neZ tomu, kdo budi strach, nebot' laska
je drzena paskou povinnosti a ta se pri kazdé prilezitosti, kdykoli jde
0 osobni prospéch, trha, protoze lidé jsou zli; strach vsak je udrzovan
obavou z trestu, a ta neopousti lidi nikdy.

Ale strach musi panovnik buditi tak, aby se, kdyz jiZ nemiiZe ziskati
lasku, vyhnul nenavisti. Je totiZ docela dobie moZné, byti obavan, ale
pritom nikoli nenavidén. Toho panovnik dosahne, kdyZ nevztahne ruku
na majetek svych obcantli a poddanych a na jejich Zeny. A kdyz je prece
nucen sahnouti nékomu na Zivot, ma to uciniti tenkrat, kdyz k tomu ma
ziejmy divod a dostateCné opravnéni. Predevsim vSak nema sahati na
cizi majetek, nebot lidé zapominaji na otcovu smrt rychleji nez na ztra-
tu majetku. A pak také: prilezitosti k tomu, aby panovnik odnimal maje-
tek, je vzdycky dosti, takze ten, kdo zacina ziti z lupu, vZdycky najde
vhodnou zdminku k tomu, aby se zmocnil ciztho majetku, kdeZto na-
opak prilezitosti k popravé byva méné a rychleji se jich nedostava.

Ale kdyZ je panovnik u vojska a musi se starati o mnoho vojakd, to
potom je naprosto nezbytné, aby nedbal, Ze je povazovan za ukrutného,
nebot’ nikdo, kdo nema povést ¢lovéka krutého, neudrzi své vojsko
sjednocené aschopné vykonu. Mezi podivuhodnymi Hannibalovymi
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Ciny se uvadi také to, zZe ackoli mél velmi veliké vojsko, slozené z nej-
riznéjsich lidi a vodéné do bojt v cizich zemich, nikdy v ném nevznikly
Zadné spory ani mezi muzstvem, ani proti vrchnimu veliteli, ani v a-
sech zlych, ani v ¢asech dobrych. Pri¢inou toho nemohlo byti nic jiného
neZ jeho nelidska krutost, ktera spolu s nes¢etnymi jeho dobrymi vlast-
nostmi zpisobila, Ze jeho vojaci v ném vzdycky vidéli clovéka hrozné-
ho, ale zaroven hodného tcty. A nebyti jeho krutosti, ostatni jeho dobré
vlastnosti by tohoto uc¢inku nikdy nebyly dosahly. Nerozvazni autofti se
tomuto jeho vykonu jednak obdivuji, jednak odsuzuji jeho hlavni piici-
nu. A Ze ostatni jeho dobré vlastnosti by na to opravdu nebyly stacily,
to lze vidéti na Scipionovi, ¢lovéku velmi vzacném nejen v jeho dobé,
nybrz pokud saha lidskd pamét. Jeho vojska se mu ve Spanélsku
vzbourila a pri¢inou toho nebylo nic jiného nez jeho priliSna vlidnost,
ktera poskytovala jeho vojakiim vétsi volnost, nez se shodovalo s vo-
jenskou kazni. Pravé to mu Fabius Maximus v senaté vytkl a nazval ho
pro to kazitelem rimského vojska. A kdyz jeden Scipioniiv legat zhubil
obyvatelstvo sicilského mésta Locri, Scipio je nepomstil ani nepotrestal
legatovu zpupnost, ato vSechno meélo zdklad vjeho mékké povaze.
Pravé proto kdosi, kdyZ ho chtél v senaté omlouvat, rekl, Ze mnozi lidé
dovedou l1épe sami nechybovati nez chyby trestati. Takova povaha by
¢asem byla zkazila Scipionovu dobrou povést a slavu, kdyby se s ni byl
dostal k vladé, protoze vSak zil pod vladou senatu, tato jeho Skodliva
vlastnost nejen ztlistala skryta, nybrz prispéla k jeho slaveé.

Vraceje se tedy k tomu: byti obavan a milovan, dospivam k zavéru,
Ze lidé miluji, kdyZ sami chtéji, a boji se, kdyZ chce panovnik, takZze
moudry vladar musi spoléhati na to, co zavisi na jeho vili, nikoli na to,
co zavisi na vili jinych; jenom o to musi usilovati, aby se, jak bylo jiz
Feceno, vyhnul nenavisti.
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OSMNACTA KAPITOLA
Jak maji vladari drzeti dané slovo

Kazdy chape, Ze je hodno chvaly, kdyZz vladat drZzi dané slovo a Zije
v uprimnosti, nikoli v iskoc¢nosti. Nicméné zkuSenost nasSich ¢asti nam
ukazuje, Ze veliké véci vykonali panovnici, ktefi malo dbali daného slo-
va a kteri dovedli poplésti lidské mozky obmyslnosti, az nakonec pre-
konali ty, ktefi svou vladu zalozili na cestnosti.

Tu je treba védéti, Ze jsou dva zpiisoby boje: jeden cestou zakonitou,
druhy cestou nasili. Zptsob prvni je vlastni ¢lovéku a druhy zviratim.
Protoze vSak prvni zplisob mnohdy nestaci, nezbyva nez uchyliti se
k druhému. Musi tedy vladar dobfe uméti pocinati si jako zvire i jako
¢lovék. Star{ autofi tomu zastfené ucili panovniky: popisuji, jak Achilles
amnozi jini davnovéci vladcové byli dani na vychovu kentaurovi Chi-
ronovi, aby je vychoval ve své kazni. A miti vychovatelem napolo zvite,
napolo ¢lovéka, to neznamena nic jiného, nez Ze vladat ma umeéti uziva-
ti jak povahy lidské, tak prirozenosti zvireci; a Ze jedna bez druhé neni
trvanliva. A kdyz tedy je panovnik nucen uméti dobie se chovati jako
zvite, musf si vziti za vzor lisku alva. Lev se totiZ nedovede ubranit
nastrazenym pastim a liSka se nedovede ubraniti vlkiim. Chce-li tedy
nékdo uniknouti nastrahdm, musi byti liSkou, a kdo chce zastrasiti vlky,
musi byti lvem. Ti, ktefi jsou jenom lvem, nechapou sviij prospéch.

Nemtize tedy proziravy panovnik - ani nesmi - plniti dané slovo,
kdyZ by mu to skodilo a kdyZz pominuly pric¢iny, pro néz se tim slibem
zavazal. Kdyby vsichni lidé byli dobri, toto pravidlo by nebylo dobré,
protoZe vsak jsou zli a neplnili by slib dany tobé, nesmis ani ty plniti
slovo dané jim. Panovnik vzdycky bude miti dosti vhodnych zaminek
na prikrasleni toho, Ze neplni slovo. Mohli bychom o tom dati nescetné
priklady z poslednich casti a mohli bychom ukazati, kolik mirovych
smluv a kolik slibti bylo u¢inéno neplatnymi a marnymi proto, Ze pa-
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novnici nesplnili dané slovo, a jak ten, kdo si nejlépe umeél pocinati jako
liSka, dopadl nejlépe. Je vSak nezbytné uméti tuto lis¢i povahu obratné
zatajovati a uméti se dobte pretvatovati a chovati se licomérné. Lidé
jsou totiZ tak prostomyslni a tak poslusni daného stavu, Ze licomérnik
vZdycky najde nékoho, kdo se da napaliti.

Z nedavnych piikladd nechci pomlceti aspoii o jednom. Alexander
VI. nikdy nedélal nic jiného a nikdy nemyslil na nic jiného nez na to, jak
by lidi oklamal, a vzdycky naSel nékoho, u koho se mu to podafilo.
A nebylo nikdy clovéka, ktery by byl néco tvrdil s vétsi silou a doka-
zoval néco s vétsSimi prisahami a ktery by byl své ptisahy méné plnil.
A prece se mu jeho licomérnosti darivaly podle jeho piani, protoze
dobfe znal tuto stranku lidi.

Nemusi tedy panovnik miti vSechny svrchu psané vlastnosti, ale
musi vypadati, jako by je mél. Odvazuji se dokonce fici, Ze ma-li je
opravdu a uziva-li jich stdle, jsou mu skodlivé, kdezto ma-li je jenom
zdanliveé, jsou mu prospésné; prave tak jako zdati se a také byti laska-
vym, vérnym, lidskym, upfimnym a zboZnym, ale tak, aby mu bylo
mozné a aby dovedl zméniti se v pravy opak, kdykoli je treba, aby ta-
kovy nebyl, je totiz tfeba uvédomiti si, Ze panovnik, hlavné panovnik,
novy, nemuze zachovavati vSechny ty vlastnosti, pro néz jsou lidé po-
vazovani za dobré, protoZe chce-li si udrZeti moc, byva ¢asto nucen
jednati vérolomné nemilosrdné, nelidsky, protinabozensky. Musi proto
miti povahu schopnou obraceti se kam vitr, tam plast, podle toho, jak
mu to prikazuje vrtkavost osudu, a nema se, jak jiz bylo receno, uchylo-
vati od cesty ctnosti, pokud je to mozné, jakmile vSak je to nutné, musi
umeéti kraceti i po cestach zlych.

Musi tedy vladar peclivé dbati, aby mu z ast nikdy nevyslo nic, co by
nebylo plné svrchu psanych péti ctnosti, tak aby si o ném kazdy, kdo ho
vidi a slysi, rikal, Ze je dokonale laskavy, cestny, upiimny, lidsky a zboz-
ny. Anic neni tak potrebné, jako aby se zdalo, ze ma tuto posledni
ctnost. VSeobecné lze tici, Ze lidé posuzuji vice o¢ima nez citem, nebot’
vidéti je dano kazdému, kdeZto cititi, co je pod povrchem, malokomu.
Kazdy tedy vidi, jaky se zdas, ale malokdo citi, jaky opravdu jsi. A tito
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malokteri se neodvazuji postaviti proti nazoru mnohych, chranénych
majestatem vlady. A skutky vSech lidi, hlavné panovniki, proti nimz
neni odvolani, jsou posuzovany podle vysledkii.

Panovnik se tedy musi snaziti, aby dosahl vlady a aby si ji udrzel:
vSechny jeho prostfedky budou uznany ¢estnymi a kazdy je bude chva-
liti. Nebot' Siroké lidové vrstvy se daji nachytati na vnéjsi zdani a na
vysledek; a na svété neni nic jiného nez Siroké vrstvy, dav, v némz ti
malokteri rozumni maji co mluviti jenom tenkrat, kdyz je dav bezrad-
ny. Jisty soucasny panovnik, jehoz neni radno jmenovati, nikdy nehlasa
nic jiného nez mir a vérnost, ackoli je zaprisahlym nepritelem jak miru,
tak vérnosti; a kdyby je byl zachovaval, byly by ho obé ty véci nejednou
ptipravily o slavu i o vladu.1s)

15 Narazka na aragonského krale Ferdinanda V. Katolického (1452-1516), o némz
i Guicciardini, ktery byval vyslancem u jeho dvora, napsal: ,Ma povést vladare, ktery
Casto neplni dany slib. Myslim, Ze se dovede pietvatrovat lépe nez kdokoli jiny.“ Pozn.
prekl.
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DEVATENACTA KAPITOLA
Jak je treba streziti se opovrzeni
a nenavisti

vvvvvv

vlastnosti, o ostatnich pohovofim zkratka z toho vSeobecného hlediska,
Ze panovnik, jak jsem zC€asti ekl jiZ nahofe, ma se vyhybati vSemu, co
by mohlo buditi nenavist a opovrzeni k nému. A dokud se tomu vyhybj,
dosahuje svych cili a Zaddné nebezpec¢i mu nevznika z jinych jeho Spat-
nosti.

Nenavidénym ho, jak jsem jiz rekl, ¢ini, kdyz je loupezivy a kdyz se
nasilim zmocnuje majetku a Zen svych poddanych; toho se ma zdrzova-
kojené a vladari zbyva jenom boj se ctizaddosti nékolika malo jedincg,
atu zabrzdi vSelijakym zplisobem a snadno. OpovrZeni k vladaii pro-
bouzi to, kdyZ je povazovan za nestalého, lehkomyslného, zZenstilého,
zbabélého a nerozhodného; toho se panovnik ma streziti jako nebez-
pecného uskali a ma se vynasnazovati, aby v jeho Cinech bylo vidéti ve-
likost, state¢nost, vaznost, silu; av soukromych zalezitostech svych
poddanych se musi snaziti o rozsudky neodvolatelné a udrzovati o so-
bé takové minéni, aby nikoho ani nenapadlo podvésti nebo napaliti ho.
Vladar, ktery o sobé budi takové minéni, je velmi vazen a proti vaze-
nému muzi se nesnadno kuji pikle; a nesnadno byva napaden, protoze
nepfritel vi, Ze je to muZ znamenity a uctivany svym lidem.

Nebot vladai musi miti dvé obavy: jednu vniti'ni, z vlastnich podda-
nych, a druhou vnéjsi, z cizich mocnart. Obranou proti této druhé oba-
vé jsou mu dobré zbrané a dobii spojenci; a vzdycky, kdyz bude miti
dobré zbrané, bude miti dobré spojence; a vnitini zaleZzitosti bude miti
upevnény vzdy, kdyz bude miti upevnény zalezitosti vnéjsi, ledaze by
byly poruSeny néjakym spiknutim; a kdyby také zahrani¢ni situace
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byla neklidna, zaridil-li se a zil-li, jak jsem rekl, vzdycky, dokud se ne-
vzd4, odolad kaZdému naporu, jak to ucinil zminény spartsky Nabis.

Ale od poddanych, kdyZ zahrani¢ni situace je klidng, je tfeba obavati
se, aby potaji nekuli néjaké pikle: proti tomu se panovnik dobfe zajisti,
kdyZ se vynasnazi nebuditi nenavist a opovrZeni k sobé a kdyZ se k lidu
chova tak, aby s nim byl spokojen; a v tom si musi pocinati, jak bylo
podrobné feceno nahote. A jednim z nejmocnéjsich prostredkd, jez pa-
novnik ma proti spiknuti, je, Ze lid k nému neciti nenavist a opovrzeni,
nebot’ ten, kdo osnuje spiknuti, si vzdycky mysli, Ze zavrazdénim pa-
novnika uspokoji narod; kdyZz vsak mysli, Ze by tim lid naopak poboufril
proti sobé, neodvazi se takového rozhodnuti, protoZe to potom jsou
obtiZe spiklencili nekonecné.

ZkuSenost ukazuje, Ze spiknuti bylo mnoho, ale malo Ze jich mélo
uspéch; nebot ten, kdo kuje spiknuti, nemiiZze byti sdm ani si za spol-
¢ence nemuze vziti jiné nez ty, o nichz se domnivg, Ze jsou nespokojeni;
jakmile vsak odhali§ takovému nespokojenci, co mas na mysli, ihned
mu davas moznost, aby ukojil své touhy, protoZze prozradi-li t€, mize za
svou zradu doufati v nejvétsi odménu; nebot vidi-li na jedné strané
jisty zisk a na druhé prospéch pochybny a plny nebezpeci, musil by to -
aby ti zachoval vérnost - byti bud’ vzacny tvij pritel, nebo panovniktv
zaprisahly nepfitel. A abych to kratce shrnul, pravim, Ze na spiklencové
strané je samy strach, zavist, podeziravost a to ho naplnuje zbabélosti,
kdezto na strané panovnikové je majestat vladat'stvi, zakony, spojenci
a stat, kteff ho chrani. Takze pristupuje-li k tomu jesté naklonnost oby-
vatelstva, neni mozné, aby se nékdo opovazil spiknuti. Nebot spiklenec
se obycejné musi obavati trestu jenom pred vykonanim svého cinu,
kdeZto vtomto pripadé se musi trestu bati také potom, protoze ma
proti sobé narod, a nemtiZe proto doufati v zadny azyl.

0 tom by bylo mozné dati nescetné priklady, ale uvedu jediny, z Ca-
st nasich otcti. Messer Annibale Bentivogli, déd dneSniho pana Anniba-
la, byl zabit Canneschy, ktefi se proti nému spikli, a neziistal po ném
nikdo jiny nez messer Giovanni, jesté v plenkach: ihned po té vrazdeé se
lid vzbouftil a pobil vSechny Canneschy. Stalo se tak proto, Ze lid byl
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tenkrat v Bologni naklonén rodu Bentivoglit, a to tak velice, Ze kdyz po
Annibalové smrti neztstal nikdo, kdo by byl mohl vladnouti, a kdyz
zveédéli, Ze ve Florencii se z Bentivogliti narodil néjaky clovek, ktery se
dosud povazoval za syna jistého kovare, Bolognané si pro ného sli do
Florencie a dali mu vladu ve svém mésté; a vladl mu pak tak dlouho, az
messer Giovanni dosahl véku, potfebného k vlade.

Z toho tedy zaveér: panovnik ma malo dbati spiknuti, kdyz je mu lid
naklonén; kdyz vsak je mu lid nepratelsky a ma ho v nenavisti, musi se
obavati vSeho a kazdého. A dobre ziizené staty a moudii panovnici vel-
mi bedlivé myslili vZdy na to, aby vlivné ob¢any neuvadéli v zoufalstvi
alid aby uspokojovali tak, aby Zil ve spokojenosti, nebot’ to je jeden

Mezi zemémi dobfe spravovanymi a ovladanymi za nasich cast je
kralovstvi francouzské; jsou v ném nescCetnd dobra ztizeni, na nichz
zavisi kralova svoboda a bezpec¢nost, a prvni z nich je parlament a jeho
autorita. Ten totiz, kdo zarizoval toto kralovstvi, znal ctiZddost moc-
nych obcant ajejich zpupnost a usoudil, Ze je nezbytné, aby je néjaka
uzda krotila; ana druhé strané znal nenavist Sirokych vrstev proti
mocnym, zaloZenou na strachu, a chtél lid upokojiti: nechtél vsak, aby
to mél na starosti kral, protoZe mocni by na ného nevrazili, kdyby byl
ptizniv lidu, alid by byl proti nému, kdyby byl naklonén mocnym,
a pravé proto zridil rozhod¢iho, aby bez kralovy thony bil mocné a byl
prizniv slab$im. Nemohlo byti lepSiho zafizeni ani moudrejSiho ani
vétsi opory kralovy i statni bezpecnosti.

Z toho lIze vyvoditi jesté jedno nauceni, Ze totiZ panovnik ma trestni
pravo sveériti jinym a pravo milosti Ze ma ponechati sobé.

Z toho dalsi zavér: vladar si ma vaziti mocnych, ale nesmi proti sobé
buditi nenavist v lidu. Mnohym se mozna zd3, Ze zivot a smrt mnohych
Fimskych imperator poskytuji priklady, které jsou v rozporu s timto
mym nazorem, nebot nejeden z nich zil vZdycky dokonale a projevoval
velikost ducha, a pirece ztratil vladu nebo byl zavrazdén spiklenci z iad
vlastnich poddanych. Na tyto namitky odpovim tim, Ze proberu vlast-
nosti nékterych imperatora a ukazi, ze priciny jejich zkazy se nelisi od
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toho, co jsem rekl. Pfitom upozornim také na véci, které jsou hodny
povsSimnuti kazdého Ctenaie davnovékych déju.

K tomu mi postaci pojednati o vSech onéch imperatorech, ktefi se
vystiidali od filozofa Marca do Maximina. Byli to: Marcus, jeho syn
Commodus, Pertinax, Julidn, Severus, Antoninus, jeho syn Caracalla,
Macrinus, Heliogabalus, Alexander a Maximinus. A predevsim je tfeba
uvédomiti si, Ze vjinych vladarstvich je tieba bojovati jenom se ctiza-
dosti mocnych obcant, nebo snad nékdy také se zpupnosti Sirokych
hrubost a hrabivost vojaki. Byla to nesnaz tak tézka, ze zavinila pad
mnohych z nich, nebot’ je nesnadné vyhovovati pfanim jak lidu, tak
vojska: lid ma totiz rad pokoj a klid, a proto miluje vladate pokojné,
kdeZto vojaci maji radi vladate bojovného, zpupného, ukrutného a lou-
pezivého. Takové vlastnosti mél podle jejich ptani projevovati ve vladé
nad narodem, aby mohli dostavati dvojndsobny Zold a uk3jjeti svou
hrabivost a krutost. To bylo pri¢inou, Ze takovi imperatori, ktefi neméli
od prirozenosti nebo nedovedli si zjednati takovou autoritu, aby udrze-
li na uzdé obé ty strany, vzdycky byli ztraceni. A vétSina jich, hlavné ti,
kteri se k vladé dostali jako lidé uplné novi, kdyz byli poznali obtiZnost
téch dvou smysleni, vyhovovali radéji vojakim a malo dbali toho, Ze
hrubé ublizuji lidu. Nezbyvalo jim nic jiného nez takové rozhodnuti,
nebot nemohou-li se panovnici vyhnouti tomu, aby nebyli nékym ne-
navidéni, museji predevsim usilovati, aby nebyli nenavidéni vétSinou,
a kdyz toho nemohou dosahnouti, museji se ze vSech sil snaziti, aby se
vyhnuli nenavisti nejsilnéjsi strany. Proto tedy oni imperatori, ktefi pro
svou novost potrebovali mimoradné podpory, pridrzovali se radéji voj-
ska nez lidu. A to jim pak prospélo nebo neprospélo teprve podle to-
ho, jak si ktery panovnik dovedl udrZzeti tictu vojaku.

To vSechno, co bylo svrchu feceno, zpuisobilo, Ze Marcus, Pertinax
a Alexander praveé proto, Ze vSichni Zili pokojné, milovali spravedlnost,
nenavidéli krutost a byli lidsti a dobrotivi, vSichni, vyjma Marca, skon-
Cili Spatné. Jediny Marcus Zil a umfel ve vSeobecné ucté, protoZe na-
stoupil vladu z titulu dédicnosti a nepotireboval k tomu uznani ani vo-
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jaki, ani narodd. Kromé toho mél mnohé ctnosti, které ho Cinily hod-
nym Ucty, a vZzdycky pecoval, aby jak jedna, tak druha strana Zila ve
svych mezich, a nebyl proto nikdy nenavidén ani v opovrZeni. Pertinax
vSak se stal imperatorem proti vili vojakid. A vojaci, privykli ziti za
Commoda nevazané, nemohli snésti ten pocestny Zivot, k némuz je
chtél donutiti Pertinax. Tim se stal nenavidénym, a kdyz se k této nena-
visti pripojilo, protoze byl star, pohrdani k nému, padl hned v samém
zacatku své vlady. Z toho je treba zapamatovati si, Ze nenavist vznika
praveé tak ze skutkl dobrych jako ze Spatnych. A proto tedy, jak jsem
fekl nahote, panovnik, ktery si chce udrzeti vladu, byva c¢asto nucen
nebyti dobry; nebot, kdyz je strana - lid, vojsko nebo Slechta -, které
podle svého presvédceni potiebujes, mas-li se udrzeti ve vladé, zkaze-
na, musis se fiditi jejimi choutkami a vyhovovati jim; a to potom jsou ti
dobré skutky neprateli.

Ale pristupme k Alexandrovi: byl tak dobry, Ze mezi jinymi chvala-
mi, kterymi je zahrnovan, je také to, Ze za Ctrnact let jeho vlady nikdo
neztratil Zivot bez fadného soudniho rozsudku. Prece vsak, protoZe byl
povazovan za rozcitlivélého a za ¢lovéka, ktery se dava ovladati mat-
kou, a protoZe tim na sebe uvrhl pohrdani, vojsko se proti nému spiklo
a zabilo ho.

Kdyz si ted’ proti tomu promluvime o vlastnostech Commodovych,
Severovych, Antoninovych, Caracallovych a Maximinovych, feknete si
o nich, Ze byli hrozné nelitostni a hrabivi. Aby totiZ vyhoveéli vojakiim,
neodpustili si zadnou kiivdu, kterou je na lidu mozné spachati. A vSi-
chni, vyjma Severa, skoncili Spatné. Nebot v Severovi byla takova
schopnost, Ze si udrzel naklonnost vojakil, a Ze i kdyz utlacoval lid,
mohl stile vladnouti Stastné. Jeho schopnosti totiz zptlsobovaly, Ze
vojaci si ho vazili a lidu se zdal tak hodnym obdivu, Ze narod byl jakoby
omracen auzasem otupen a vojaci uctivi a spokojeni. A protoze jeho
skutky byly na nového vladare veliké, chci zde kratce ukazati, jak si
dovedl spravné pocinati jako liSka i jako lev; o kterychZto vlastnostech
jsem jiz rekl, Ze je vladar musi napodobovati.
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Kdyz Severus poznal neschopnost cisare Juliana, premluvil vojsko,
jemuz v Slavonii velel, Ze bude dobie tdhnouti do Rima a pomstiti smrt
cisate Pertinaxe, zavrazdéného cisatfskou gardou. A pod touto zamin-
kou, nedav najevo, Ze touzi po vladé, hnul se s vojskem proti Rimu tak
rychle, Ze byl jiz v Italii, kdyZ se tam dovédéli o jeho odchodu. Kdyz
pritahl do Rima, senat ho ze strachu zvolil imperatorem a Julian byl
zabit. Po tomto zacatku zbyvaly Severovi dvé tézkosti, chtél-li se stati
panem celého statu: jedna v Asii, kde se Niger, velitel asijskych vojsk,
dal prohlasiti za cisare; a druha na zapadé, kde Albinus také touZzil po
vladé. Protoze usoudil, Ze by bylo nebezpecné ukazati se jako nepfitel
obou, rozhodl se, Ze Nigra napadne a Albina podvede. Napsal Albinovi,
Ze byl senatem zvolen za cisafe, Ze vSak se o tu hodnost chce déliti
s nim; a poslal mu titul caesara a se souhlasem senatu si ho pribral za
kolegu ve vladé. Albinus tomu vSemu véril. Kdyz vSak potom Severus
premohl a zabil Nigra a uklidnil vychodni zaleZitosti, stéZoval si po na-
vratu do Rima v senaté na Albina, Ze pry je malo vdéény za viechno to
dobré, co pro ného ucinil: snazil pry se ho zradné usmrtiti, a proto Ze je
nutné jiti a potrestati jeho nevdék. A tahl pak za nim do Francie a vzal
mu vladu i zZivot. Kdo tedy podrobné zkouma skutky tohoto cisate,
obavan a ctén kazdym, a vojskem nikoli nendvidén; a nebude se diviti,
Ze mohl, ac¢koli byl novacek, drZeti takovou 1isi, nebot jeho nesmirna
autorita ho vzdycky chranila pted nenavisti, kterou v narodu mohly
probouzeti jeho loupeze.

Ale také Antoninus, jeho syn, byl velmi znamenity a mél v sobé po-
vahové stranky, pro néz se mu lid podivoval a pro néz byl obliben
u vojaki: nebot byl to clovék vojacky, znamenité snasejici kazdou ina-
vu a pohrdajici jemnymi pokrmy akazdou jinou zmékcilosti. Prave
proto ho vSechna vojska méla rada. Ale jeho dravost a ukrutnost byly
tak veliké a neslychané, protoze po mnohych jednotlivych vrazdach dal
pobiti velikou c¢ast obyvatelstva rimského a vSechno obyvatelstvo ale-
xandrijské, Ze byl hluboce nendvidén vSemi a Ze se ho zacali bati i ti, jeZ
meél kolem sebe. Byl proto zabit jednim centurionem uprostied vlastni-
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ho vojska. Z toho je treba si zapamatovati, Ze vladar se takovych smrti,
vyplynuvsich z rozhodnuti odvazného a houzevnatého ducha, nemiize
uchraniti, protoze takovou vrazdu miiZe na vladaii spachati kazdy,
komu nezaleZi na vlastnim Zivoté. Ale obavati se jich vladar nemusi tak
mnoho, protoZe se vyskytuji velmi zfidka. Jenom toho se musi streziti,
aby se nedopoustél vaznych krivd na nikom z lidi, jejichZ sluzeb pouzi-
va ajeZ ma kolem sebe ve vladnich sluzbach, jak to udélal Antoninus,
kdyz potupné zabil bratra onoho centuriona a jesté mu denné vyhro-
zoval, prece vsak ho stale drzel ve své télesné strazi. To byl skutek
opovazlivy a zhoubny, jak se potom ukazalo.

Ale pristupme ke Commodovi, jemuZ bylo velmi snadné drZzeti vla-
du, protoZe ji jakoZto Marctiv syn zdédil a stacilo mu kraceti v otcovych
stopach, aby uspokojil lid i vojaky. ProtoZze vSak mél povahu krutou
a bestialni, hledél si, aby mohl svou loupezivost ukajeti na narodé, voj-
ska a popustil mu uzdu. Pritom vSak nedbal své distojnosti, sestupoval
Casto do arény, zapasil tam s gladidtory a délal mnohé jiné potupné
véci, nedlstojné cisaiského majestatu, takze vojsko jim pohrdalo.
A kdyz tak byl v nenavisti u jednéch av opovrZeni u druhych, vzniklo
proti nému spiknuti a byl zabit.

Zbyva nam vypravéti o vlastnostech Maximinovych. Byl to ¢lovék
naramné bojovny. A kdyZ vojsko zabilo Alexandra, o némz byla svrchu
feC, protoZe se mu omrzela jeho zmékcilost, zvolilo si za cisaie Maxi-
mina. Neudrzel si vladu dlouho, protoZe byl v nenavisti a v opovrzeni
saval v Thrakii ovce (vSichni to dobie védéli a kazdy jim proto opovr-
hoval), jednak proto, Ze na zacatku své vlady odkladal svij prichod do
Rima a nastup na cisai‘sky trtin a nechal své prefekty v Rimé i jinde v -
$i pachati mnohé krutosti, takze mél povést clovéka nesmirné ukrutné-
ho. Tak se stalo, Ze vSichni byli poboufeni opovrzenim k jeho nizkému
ptvodu a nenavistnym strachem z jeho krutosti, takze napted Afrika
a potom také senat s celym rfimskym obyvatelstvem a s celou Italii se
spikli proti nému; k nim se pak pripojilo jeho vlastni vojsko: kdyZ oblé-
halo Aquileiu a narazelo pri tom na potize, znechuceno jsouc jeho kru-
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tosti a obavajic se ho méné, protoze vidélo, jak mnozi jsou mu nepia-
telsti, zabilo ho.

Nebudu mluviti ani o Heliogabalovi, ani o Macrinovi, ani o Julidnovi,
nebot’ byli vtakovém opovrZeni, Ze zahynuli velmi rychle. Pristoupim
vSak k zavéru této uvahy a pravim, Ze dnes$ni panovnici nepotiebuji
s takovymi obtiZemi ukajeti zvlastni pozadavky svych vojaki, protoze
i kdyZ je nutné brati na né jisty ohled, snadno se tato otazka resi, pro-
toZe zadny z dnesnich vladaid nema vojsko tak pevné spjaté s vladou
a se spravou jednotlivych kraj, jako byvalo vojsko iiSe fimské: vyho-
vovati vojaklim vice nez narodu byvalo tenkrat treba proto, Ze vojaci
byvali mocnéjsi neZ lid; dnes vSak musi kazdy vladat, vyjma Turka
a egyptského sultana, hledéti si vice ndroda neZ vojska, protoZe narod
miuze vice neZ vojaci. Vyjimam z toho Turka, protoze ma vzdycky ko-
lem sebe dvaniact tisic pésakl a patnact tisic jezdcl, na nichz zavisi
bezpecnost a sila jeho vlady, takze je nezbytné, aby si nedbaje, co tomu
tika narod, udrzel jejich pratelstvi. Podobna je vlada egyptského sulta-
na, nebot je Uplné vrukou vojakil, takze je nucen, nedbaje naroda,
uchovavati si jejich pratelstvi.

A musite si uvédomiti, Ze tato sultanova fiSe se lisi ode vSech jinych
vladarstvi, protoze se podoba kiestanskému pontifikatu a ten nelze
nazyvati vladarstvim ani dédi¢nym, ani novym. Nebot' nestavaji se dé-
dici a panovniky synové zemftelého vladare, nybrz ten, koho zvoli lidé,
majici to pravo. A protoze je to rad stary, nemiiZze byti nazyvan vladou
novou, protoze pii ni nejsou zadné z téch tézkosti, které byvaji ve vla-
dafstvi novém. Nebot trebaze vladar je novy, zrizeni statu je staré
a upraveno tak, Ze nastupuje na trtin jako vladar dédic¢ny.

Ale vracim se k naSemu namétu a pravim, zZe kazdy, kdo si rozvazi
svrchu psanou uvahu, uvidi, Ze bud’ nenavist, nebo opovrzeni byly pri-
¢inou zahuby jmenovanych imperatort; a uvédomi si také, jak to, Ze
ackoli ¢ast jich si pocinala jednim zptsobem a ¢ast zplisobem opacnym,
jeden z nich mél konec $tastny a jini neStastny: to proto, Ze Pertinaxovi
a Alexandrovi, protoze to byli vladari novi, bylo skodlivé a marné na-
podobovati Marca, panovnika dédi¢ného; a podobné Caracallovi, Com-
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modovi a Maximinovi bylo zahubné, Ze napodobovali Severa, protoze
nebyli tak dokonali, aby mohli kraceti v jeho stopach. Panovnik, ktery
je ve vladé novacek, nemize tedy napodobovati ¢iny Marcovy, ani neni
nutné, aby napodoboval Severa, nybrz musi si ze Severa brati priklad
v téch vécech, které jsou nezbytné pro zaloZeni jeho statu, a z Marka
vtom, co je vhodné aslavné pro uchovani statu jiz pevného avy-
rovnaného.

80



DVACATA KAPITOLA
Zdali pevnosti a mnohé jiné véci,
jeZ vladari Casto Cini, jsou uzitecné,
nebo skodlivé

Nékteri panovnici, aby zabezpecili svou vladu, odzbrojili poddané. Jini
udrzovali podrobené zemé rozstépeny v nepiatelské strany. Jini rozné-
covali nepratelstvi sami proti sobé. Jini usilovali ziskati si ty, ktefi jim
byli na pocatku jejich vlady podezrieli. Nékteri si vybudovali pevnosti.
Jini je zrusili arozbofili. A tfebaZe o vSech téchto vécech nelze fici
presny usudek, dokud se neprihlédne k zvlaStnostem statd, v nichz by
bylo tfeba uciniti néjaké takové rozhodnuti, prece o tom promluvim
tak podrobné, jak to tento namét dovoluje.

Nikdy se nestalo, Ze by byl své poddané odzbrojil panovnik novy;
naopak kdy?z je naSel odzbrojené, vzdycky je ozbrojil, nebot ozbrojis-li
je, takové vojsko je pak tvé a stavaji se ti vérnymi ti, ktefi jsou ti pode-
zieli, a pripoutavas si ty, ktefi ti byli vérni, az poddanych se stavaji
oddani stoupenci. A protoZe neni mozné ozbrojiti vSechny poddané,
staci, kdyz prokazuje$ dobro tém, které ozbrojis; pred témi ostatnimi
jsi pak bezpectnéjsi, nebot ozbrojeni jsou ti za ten tviij rozdilny postup
zavazani a ostatn{ té omlouvaji, fikajice si, Ze je nutné, aby méli vétsi
uznani ti, ktefi maji vétsi nebezpeci a vétsi povinnosti.

Kdyz vsak je odzbrojujes, urazis je hned na pocatku své vlady
a ukazujes, Ze jim nedivérujes bud’ pro jejich zbabélost, nebo pro jejich
nespolehlivost: a to i ono probouzi nenavist k tobé. A protoZe nemiizes
byti bez vojska, musis si pak opatriti vojsko namezdné, o némz jsme jiz
svrchu fekli, jaké je; ani kdyby bylo dobré, nemiZe byti takové, aby té
uhajilo pred mocnymi neprateli a nedivérivymi poddanymi. Pravé pro-
to, jak jsem jiz fekl, novy panovnik v novém vladarstvi vzdycKky si ziidil
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vojsko. Prikladi toho jsou plné déjiny. KdyZ vSak panovnik ziska néjaky
novy stat a pripoji jej jako novou ¢ast k svému statu starému, to potom
je nutné odzbrojiti tuto novou ¢ast vyjma ty, ktefi se k tobé hlasili jiz
tenkrate, kdyZ jsi té zemé dobyval. A také ty je tfeba ¢asem a vhodnymi
prileZitostmi uciniti zmék¢ilymi a zhyc¢kanymi a zariditi si to tak, aby
vSechna vojenska moc tvého statu byla v rukou tvych vlastnich vojakd,
vani za moudré, rikavali, Ze Pistoiu byvalo nutné ovladati vnitinimi
rozbroji a Pisu pevnostmi; a pravé proto roznécovali v nékterych po-
drobenych krajich rozbroje, aby si je snadnéji udrzeli. A to byvalo ten-
krat, kdy Italie byla v jistém smyslu vyrovnana, jisté dobré; nezda se mi
vSak, Ze by se to hodilo za pravidlo pro dnesek. Soudim totiz, Ze rozbro-
je nikdy neptinaseji nic dobrého; je dokonce nezbytné, Ze mésta Zijici
v rozbrojich jsou ihned ztracena, kdyZ se ptibliZi nepftitel, nebot slabsi
strana se vZdycky spoji s vnéjSim nepfitelem a druha nebude moci odo-
lati. Benat€ané patrné z diivodd svrchu recenych udrzovali v podrobe-
nych méstech guelfské a ghibellinské strany, a tfebaZe je nikdy nene-
chali dojiti ke krvavym srazkam, roznécovali mezi nimi rozbroje, aby
obcané byli zameéstnani svymi riznicemi a neboufili se proti nim. Ale
nedopadlo to pro né tak, jak zamysleli, nebot kdyz byli na hlavu pora-
Zeni u Vailg, jedna z téch stran se vzchopila a sebrala jim celou vladu.
Jsou tedy takové zpisoby projevem panovnikovy slabosti; nebot ve
vladarstvi silném nejsou nikdy dovolovany takové rozbroje; jsou totiz
prospésné jenom v ¢as miru, protoZe je v nich mozné snadnéji ovladati
poddané, kdezto ve valce ukazuje takovy neporadek svou Salebnost.
Neni pochyby o tom, Ze panovnici se stavaji mocnymi pravé tim, ze
prekonavaji nesnaze a prekazky, které jsou jim Cinény; a pravé proto
osud, zvlasté kdyz chce uciniti mocnym néjakého panovnika nového,
kterému je vice nez vladari dédicnému tieba nabyti autority, stavi proti
nému nepiatele a nuti ho zapasiti s nimi, aby mél moznost vitéziti a aby
se na tom Zebricku, ktery mu pftistavili jeho nepratelé, dostal vyse.
A pravé proto mnozi soudi, Ze moudry vladai musi, kdyZ k tomu ma
prilezitost, z chytractvi rozdmychat néjaké nepratelstvi proti sobé, aby
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je mohl potlaciti a rozmnoziti tim vitézstvim svou velikost. Panovnici,
a zvlasté ti, ktefi jsou novi, nasli vétsi spolehlivost a uZite¢nost v onéch
lidech, jeZ na pocatku své vlady povazovali za podezielé, neZ v téch,
kterym z pocatku divérovali. Pandolfo Petrucci, vladai siensky, vladl
vice za pomoci téch, ktefi mu byli podezreli, nez téch ostatnich. Ale
o této otdzce se nemilze mluviti podrobné, protoZe je rozdilna podle
toho, o jakého panovnika jde. Jenom tolik reknu, Ze takové lidi, ktefi na
pocatku néci vlady byli nepratelsti, si panovnik velmi snadno mitze
ziskati, jestliZe je jim treba jeho opory; a oni jsou tim vice nuceni slou-
Ziti mu vérné, ¢im lépe védi, Ze museji svymi skutky smazati nepiiznivé
minéni, které o nich vladat mél; tak z nich miva panovnik vzdycky vétsi
prospéch nez z téch, kteifi mu slouzi s priliSnou jistotou, takZe jeho za-
leZitosti zanedbavaiji.

A protoZe toho tento ndmét vyZaduje, nechci opominouti jednu pfi-
pominku tomu vladari, ktery nabyl nové vlady za pomoci ptizné obyva-
tel: Ze totiZ musi dobre uvaziti, co pfimélo ty jeho priznivce, aby mu
pomohli k vladé; a neni-li to prirozena naklonnost k nému, nybrz je-
a potizi si bude moci udrZeti jejich pratelstvi, protoZe mu bude nemoz-
né ukojiti vSechna jejich prani. A kdyz bude podle piikladi, jez vyply-
vaji ze starych i novych udalosti, pilné uvazovati o pri¢iné toho, uvidi,
vladou spokojeni, a byvali proto jeho nepiateli, nez ty, ktefi se z nespo-
kojenosti stali jeho piateli a pomohli mu zmocniti se vlady.

Zvykem panovniki - aby si bezpec¢néji uchovali vladni moc - se sta-
lo budovati pevnosti jako uzdu a brzdu téch, kteri by néco zamysleli
proti nim, a aby méli bezpecné utocisté pti prvnim naporu. Chvalim
tento zpusob, protoZe se ho uZivalo jiz v davnych dobach. Prece vSak
jsme vidéli, ze messer Niccolo Vitelli rozboural za naSich cast dvé pev-
nosti v Citta di Castello, aby si tam udrzel vladu. Guid‘ Ubaldo, vévoda
urbinsky, kdyz se vratil do statu, z néhoZz ho vyhnal Cesare Borgia,
rozmetal do zakladid vSechny pevnosti v té zemi, nebot usoudil, Ze bez
nich tam ztrati vladu nesnadnéji. Bentivogliové ucinili po navratu do
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Bologne podobné. Jsou tedy pevnosti uzitecné nebo nic podle pomért.
A kdyZ ti po jedné strance prospivaji, po druhé ti Skodi. D4 se to Fici
takto: panovnik, ktery se vlastnich poddanych boji vice nez cizincli, ma
stavéti pevnosti, ale ten, ktery se cizinctli boji vice nez vlastnich podda-
nych, ma jich nedbati. Sforzovskému rodu uskodila a bude Skoditi mi-
lanska tvrz, kterou vybudoval Francesco Sforza, vice nez kterykoli jiny
nepokoj v té zemi.

Nejlepsi pevnosti je nebyti nendavidén poddanymi, nebot mas-li
pevnosti, ale lid té nenavidi, pevnosti té nezachrani, protozZe obyvatel-
stvo, jakmile se chopi zbrani, vZdycky najde dosti cizinci, ochotnych
pomahati mu. Za nasSich casti jsme nevidéli, Ze by pevnosti byly byvaly
prospély néjakému vladari, leda hrabénce z Forli, kdyZ byl zabit hrabé
Girolamo, jeji muZ: pevnost ji totiZz umoZnila uniknouti naporu liduy,
vyckati pomoci z Milana a znovu dosahnouti vlady; jenZe okolnosti byly
tenkrat takové, Ze Zadny cizinec nemohl lidu pfispéti na pomoc. Ale
potom byla pevnost malo platna také hrabénce, kdyz ji napadl Cesare
Borgia a kdy?z se lid, ji neptatelsky, spojil s cizincem. Proto tedy tento-
nez miti pevnost.

Kdyz se to tedy vSechno uvazi, pochvalim toho, kdo stavi pevnosti,
i toho, kdo je nebuduje, ale pokdram kazdého, kdo spoléhaje na své
pevnosti, malo bude dbati toho, Ze lid ho nenavidi.
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JEDENADVACATA KAPITOLA
Jak si ma pocinati vladar,
aby nabyl autority

Nic nebudi tdctu k panovnikovi tak velice jako vyznamné ¢iny a to, kdyz
svymi skutky dava vzacny priklad. Dnes mame takového vladare ve
Ferdinandovi, krali aragonském, nynéjSim krali $panélském. Toho lze
nazyvati témér novym panovnikem, protoZe ze slabého krale se stal
vynikajici povésti a slavou nejvétSim panovnikem krestani. Pozoruje-
te-1i jeho ¢iny, vidite, Ze jsou vSechny velmi vynikajici a nejeden dokon-
ce neobycCejny. Na pocatku své vlady zauatocil na Granadu a tento ¢in se
stal zakladem jeho statni moci. Zprvu vedl valku liknavé a bez nejmen-
$tho zdani néjakych prekazek: zaméstnaval tou vypravou mysli kastil-
skych baronti, nebot myslice na valku nemyslili na zménu vlady. A on
zatim timto zplGsobem nabyval slavy a moci nad nimi tak, Ze to ani ne-
pozorovali. Penézi cirkve a narodii mohl vydrZovati vojsko a poloziti
tou dlouhou valkou zaklady vlastni vojenské moci, kterd ho potom pro-
slavila. Kromé toho, aby se mohl pustiti do vétSich podniki stale pod
plastikem nabozenstvi, dopustil se zbozné krutosti tim, Ze ze svého
kralovstvi vyhnal a vypudil Spanélské zZidy: nenasel by se priklad po-
divnéjsi a vzacnéjsi. Pod stejnou zaminkou napadl Afriku, podnikl vy-
pravu do Italie a kone¢né udefil na Francii. A tak osnoval stale veliké
véci, jimiZ ustavi¢né napinal pozornost a Gzas poddanych a jejich zajem
o jejich vysledek. A jeden ten Cin se rodil z druhého tak, ze lidé nikdy
neméli volnou chvilku na to, aby si oddechli a mohli podniknouti néco
proti nému.

Podobné velmi prospiva vladati, kdyz vykona néco nevidaného ve
vladé vnitini - néco takového, jako se povida o panu Bemaboovi z Mi-
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lanats -, kdykoli se naskytne prilezitost uciniti néco neobycejného, at
jiZ prospéSného, nebo Skodlivého obcanskému Zivotu, a odménovati
nebo trestati tak, aby se o tom dlouho mluvilo. A pfedevs$im se ma vla-
dar snaziti, aby kazdy jeho skutek o ném probouzel povést, Ze je pa-
novnik veliky a vynikajici.

Vazen je panovnik také tenkrat, kdyZz je opravdovym pritelem
a opravdovym nepiitelem, to znamend, kdyz se verejné postavi na néci
stranu proti nékomu jinému; a to je vZdycky prospésnéjsi nez neutrali-
ta. Nebot, kdyZ se dva tvoji mocni sousedé perou, bud’ jsou takovi, Ze
se mas co obavati vitéze, kdyZz jeden z nich vyhraje, nebo se nemas ¢eho
obavati. V obou téchto ptipadech vzdycky udélas 1épe, kdyz priznas
barvu apovede$ cestny boj. Nebot v prvnim piipadé - nepriznas-li
barvu - budes$ vzdycky koristi vitéze - k radosti a spokojenosti poraze-
ného - anebude$ miti zadny divod a nic na svou obranu a ochranu.
Nebot vitéz nestoji o pratele, na néZ neni spolehnuti a ktef{ mu v ne-
snazi nepomohli. A ten, kdo prohrdl, ti neposkytne ochranu, protoze jsi
nechtél se zbrani v ruce byti acasten jeho osudu.

Antiochus pritdhl do Recka, kdyZ si ho Aitolové zavolali, aby vyhnal
Rimany, a poslal posly k Achajiim, spojenctim Rimant, aby je utvrdili
v neutralité. Rimané je ovsem premlouvali, aby se chopili zbrani po
jejich boku. Kdyz se o tom jednalo v achajské radé, Antiochiv legat je
premlouval, aby ztlstali neutralni, ale Fimsky legat na to odpovédél: -
Co se tyka toho, Ze pry pro vas stat je nejlepsSi a nejprospésnéjsi ne-
vmeéSovati se do nasi valky, pravy opak je pravdou. Nebot nezucastni-
te-li se ji, budete bez milosti a beze slavy koristi vitéze. — Vzdycky totiz
ten, kdo neni tvym pritelem, bude od tebe zZadati neutralitu, a ten, kdo
je ti pritelem, bude usilovati, abys vyhlasil boj. A nerozhodni panovnici,
aby se vyhnuli soucasnym nebezpecim, jdou obycejné cestou neutralni,
a to je obycejné jejich zahuba. Kdyz vSak se panovnik sméle prohlasi za
spojence jedné strany, zvitézi-li ten, k némuz jsi se pridal, i kdyz je

16 Bernabo z Milana: z rodu Visconti, znamy svymi podivinskymi skutky, kdyz byl cle-
nem milanské vlady. Pozn. prekl.
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mocny a jsi uplné zavisly na jeho milosti, je ti zavazan a je zde také pou-
to pratelstvi. Alidé nejsou nikdy tak nelestni, aby té s nevdékem tak
prikladnym znicili. A pak také, vitézstvi nebyva nikdy tak dplné, aby
vitéz nebyl nucen dbati jistych ohledd, zvlasté na spravedlnost, jestlize
vSak ten, k némuZ se piidas, prohraje, poskytne ti atocisté, co mozna ti
pomahad, a stanes se spolecnikem osudu, ktery se mize obratiti zase
k dobrému. V druhém piipadé, kdyz totiz oba bojujici jsou takovi, Ze se
k jedné strané, nebot prispivas ke zkaze jedné strany s pomoci strany
druhé, kterd kdyby byla moudrg, by ji naopak pred zkdzou méla chra-
niti; a vyhraje-li - a nenf mozné, aby s tvou pomoci nevyhral -, je pak
Uplné zavisly na tobé. Zde je tieba povSimnouti si, Ze panovnik musi
dbati, aby se nikdy - ke skodé jinych — nespojoval s mocnéjsim muzem,
neZ je on sam, vyjma kdyZ je nucen, jak bylo jiZ feCeno, uciniti to; nebot
zvitézi-li, jsi mu vydan na milost a nemilost, a kazdy panovnik se ze
vSech sil musi snaziti, aby nebyl vydan na milost jinym. Benatc¢ané se
spojili s Francif proti vévodovi milanskému, ackoli se tomu spojenectvi
mohli vyhnouti; vyplynula z toho jejich zahuba. Kdyz vSak neni mozné
vyhnouti se tomu - jako se to stalo Florentantim, kdyZ papeZ a Spa-
nélsko tahli s vojskem na vypravu proti Lombardii -, to potom se pa-
novnik musi spol¢iti z dlivodli svrchu psanych.

Zadny stat si ovéem nesmi mysliti, Ze miize uiniti néjaké jisté roz-
hodnuti; naopak; musi si rikati, Ze kazdé jeho rozhodnuti bude nejisté;
nebot’ v povaze véci je, Ze clovék, kdykoli se snazi uniknouti jedné ne-
prijemnosti, vZdycky se ocitd v nebezpeci neprijemnosti druhé: ale
proziravost zalezi v umeéni rozeznavati jakost neprijemnosti a zvoliti si
jako dobro nepiijemnost méné zlou.

Dale ma panovnik davati najevo, Ze je milovnikem ctnosti, a lidi, vy-
nikajicich v nékterém oboru, ma vyznamenavati. Dale ma své obcany
povzbuzovati, aby pokojné vykonavali sva zaméstnani jak v obchodé,
tak v zemédélstvi a v kazdém jiném lidském povolani, tak aby se nikdo
nebal zvelebovati sviij majetek ze strachu, Ze mu bude sebran, a jiny
aby se nebal otevriti obchod z obavy, ze bude musiti platiti veliké dané.
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Naopak ma udélovati odmény tém, ktefi to chtéji uciniti, a kazdému,
kdo jakymkoli zplisobem zamysli zvelebiti své mésto nebo stat. Kromé
toho musi ve vhodny ro¢ni ¢as zaméstnavati obyvatelstvo slavnostmi
a divadly; a protoZe kazda obec je rozdélena v cechy nebo spolky, musi
prihliZeti k tomu ke v§emu, navstévovati je obcas a davati svou osobou
priklad lidskosti a Stédrosti; pii tom ovSem musi vZzdycky dbati maje-
statu své distojnosti, protoZe ten nesmi nikdy v nicem pochybiti.
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DVAADVACATA KAPITOLA
0 vladarovych ministrech

Nemaly vyznam ma pro vladare volba ministrt. Jsou - podle toho, jak
moudry je vladai - dobii, nebo Spatni. A nejlepsi tisudek o vladari
ajeho rozumu si udélame, kdyz se podivame, jaké lidi ma kolem sebe.
Kdyz jsou to muzi obratni a spolehlivi, vZdycky je mozné povazovati ho
za moudrého, protoze dovedl poznati jejich obratnosti a uchovati si
jejich spolehlivost. Kdyz vsak jsou jini, vidycky je mozné udélati si
o ném dsudek nedobry, nebot prvni chybu, kterou ¢ini, ¢inf tou volbou.

KaZdy, kdo znal Antonia da Venafro jako ministra Pandolfa Pe-
trucciho, vladare sienského, soudil, Ze Pandolfo je jisté ¢lovék velmi
moudry, kdyZ ma takového ministra. A protoZe jsou tfi druhy lidskych
mozki: jeden chipe sam, druhy chape jenom to, co mu jini ukazuji,
a treti nechape ani sam, ani na cizi upozornéni - ten prvni je znameni-
ty, druhy dobry a treti neméa ceny -, Pandolfo, jestlize nemél rozum
toho prvniho radu, jisté jej mél aspon dobry. Nebot po kazdé, kdyz né-
kdo ma schopnost rozeznavati spravnost a nespravnost toho, co nékdo
skutky svych ministrii a dovede tyto chvaliti a ony opravovati; a mi-
nistr nemuze doufati, Ze ho osidi, a chova se spravné.

Ale poznati ministra mtize vladar neklamné takto: kdyz vidis, Ze mi-
nistr mysli vice na sebe neZ na tebe a Ze ve vSech svych Cinech usiluje
o sviij prospéch, takovy nikdy neni dobrym ministrem a nikdy mu ne-
muze$ divérovati. Nebot' ¢lovék, ktery ma v rukou néci stat, nikdy ne-
smi mysliti na sebe, nybrz na panovnika, a nikdy se mu nesmi zminova-
ti o nicem jiném neZ o vécech, které se tykaji jeho statu. A panovnik
zase, aby si ministra nezkazil, musi na ného mysliti, vyznamenavati ho,
uciniti ho bohatym, zavazovati si ho, udélovati mu hodnosti a trady,
tak aby meél tolik cti a bohatstvi z tvych rukou, Ze nebude touZiti po
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jinych hodnostech a bohatstvich, a aby to mnozstvi svéfenych uradi
v ném budilo strach ze zmény vlady, protoZe vi, Ze bez tebe by vSechno
ztratil.

Kdyz tedy panovnici a ministii jsou takovi, mohou diivérovati jeden
druhému. Jsou-li vSak jini, konec bude vZdycky Skodlivy bud’ jednomu,
nebo druhému.
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TRIADVACATA KAPITOLA
Jak je treba chraniti se pochlebnikti

Nechci pominouti ml¢enim dilezitou otazku a chybu, jiZ se panovnici
jen s obtizi uchrani, nejsou-li velmi proziravi a nedovedou-li si dobte
vybirati. Je to otazka pochlebniki. Jsou jich plné dvory, nebot lidé si
v jeSitnosti libuji tak velice a myli se v ndzoru na sebe tak silné, Ze se
mohou jenom stézi ubraniti tomuto moru. A kdyZ se mu chtéji ubraniti,
jsou v nebezpeci, Ze lidé jimi budou opovrhovati. Nebot pochlebenstvi
se braniti nelze jinak neZ tim, Ze lidem naznacis, Ze té neurazeji, kdyz ti
tikaji pravdu. Ale mize-li ti kazdy rikati pravdu, chybi ti Gcta. Musi se
proto proziravy vladar pridrZeti stfedni cesty, totiZ vybrati si ve staté
moudré muZe. A jenom tém ma dati pravo rikati mu pravdu, ai to je-
nom o téch vécech, na néz se zepta, a o jinych ne. Musi vsak ptati se jich
na vSechno, vyslechnouti jejich minéni a potom sam rozhodovati podle
vlastniho tsudku; a ke kazdé té radé a ke kazdému z nich se musi cho-
vati tak, aby kazdy vidél, Ze je panovnikovi tim milejsi, ¢im uprimné;ji
mluvi. Jiného vSak neZ tyto vybrané nesmi chtiti slyset nikoho, za tim,
co rozhodl, musi jiti a ve svych rozhodnutich musi byti houZevnaty.
Kazdy, kdo si pocina jinak, bud’ padne zasluhou pochlebnikd, nebo se
Casto méni podle riznosti pochlebenstvi, a z toho pak vznika mala ucta
k nému.

Uvedu o tom piiklad z nedavnych ¢asu. Pater Luca, knéz ve sluzbach
nynéjsiho cisaie Maxmiliana, kdyZ mluvil o Jeho Veli¢enstvu, fekl, Ze se
neradi s nikym a Ze presto nic nedéla nikdy po svém: choval se tedy
pravé naopak, nez jak jsem nahote rekl. Cisar je totiz clovék zamlkly,
nesveéruje se nikomu se svymi zaméry a nikoho se nepta na jeho nazor;
jakmile vSak zacne své zaméry provadéti, takze jsou pak zjevné
a znamé, lidé z jeho okoli hned zacinaji mluviti proti nim a on, protoze
snadno podléhd, od svych plant ustupuje. Z toho plyne, Ze véci, které
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déla dnes, zitra rusi; a ze se nikdy nevi, co chce nebo zamysli délati;
a Ze neni spolehnuti na to, co rozhodl.

Panovnik se tedy musi raditi vZdycky, ale jenom kdyZ chce on, nikoli
kdyZ chce nékdo jiny; musi dokonce odrazovati kazdého, aby ho ani
nenapadlo raditi mu v né¢em, na co nebyl tazan. Musi vSak sam dota-
zovati se pilné a o tom, nac se tazal, trpélivé poslouchati pravdu; ma
dokonce, kdyz vidi, Ze nékdo mu z néjakého ostychu pravdu nerika,
hnévati se pro to. A jestlize nékteii soudi, Ze panovnik, ktery je povazo-
van za moudrého, je takovy nikoli pro svou ptirozenost, nybrz zaslu-
hou svych dobrych radct, jisté se myli; nebot’ je neklamné a vSeobecné
pravidlo, Ze jenom tomu panovnikovi lze dobfe raditi, ktery sam je
moudry; leda Ze by se ndhodou svéril ¢lovéku jedinému, ktery by ho ve
vSem ovladal a byl velmi moudry. V tomto pripadé bude moZna dosta-
vati dobré rady, ale neudrzi se dlouho, protoZe ten jeho moudry radce
ho brzy pripravi o vladu. KdyZ vSak se vladar, ktery neni moudry, radi
s vice lidmi neZ s jednim, nikdy nebude miti rady souhlasné a sam je
nebude umeéti slouciti tak, aby si neodporovaly. Kazdy z radct bude
mysliti na vlastni prospéch a panovnik pak nedovede jejich rady ani
posouditi, ani uvésti na spravnou miru. A jinak nemtiZe byti, protoZe
lidé budou vzdycky Spatni, dokud je néco nedonuti byti dobrymi.

Z toho tedy zavér: dobré rady, necht pochazeji od kohokoli, museji
miti ptivod v panovnikové moudrosti; nesmi tedy panovnikova moud-
rost prameniti jenom z dobrych rad.
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CTYRIADVACATA KAPITOLA
Proc ztratili italSti panovnici vladu

Novy panovnik, ktery obeziele zachovava véci svrchu psané, bude vy-
padati jako panovnik dédi¢ny a bude ihned sedéti na triiné bezpectnéji
a pevnéji, nez kdyby na ném jeho rod byl sedél odedavna. Nebot' skutky
panovnika nového jsou hlidany mnohem pozornéji nez ¢iny panovnika
dédicného. A kdyz narod vidi, Ze jsou to skutky dokonalé, panovnik jimi
ziska na svou stranu a zavaze si mnohem vice lidi, nez kdyby byl ze
starého rodu, nebot pfitomné véci budi v lidech dojem mnohem silnéj-
$1 nez minulé. A kdyz jim pritomné véci prospivaji, jsou Stastni a ne-
hledaji nic jiného; naopak, jesté svého panovnika ze vSech sil obhajuj,
jestlize se ani v ostatnich vécech neprohieSuje proti svym povinnos-
tem. Tak zdvojnasobi vladar svou slavu, protoze zaloZi novou vladu
a ozdobi a upevni ji dobrymi zakony, dobrymi vojsky, dobrymi spojenci
a dobrymi priklady; stejné jako zdvojnasobi svou hanbu ten, kdo svou
vladu zdédil a potom vlastni nemoudrosti ztratil.

KdyZ pozorujeme panovniky, ktefi za naSich ¢ast ztratili v Italii vla-
du, jako na ptiklad neapolsky kral, vévoda milansky a jini, uvidime
u nich predevsim spolecnou chybu, co se tyka vojska, ato z divodi,
o kterych bylo svrchu dlouze mluveno. Dale uvidime, Ze bud’ si znepta-
telili lid, nebo, kdyz lid stal na jejich strané, Ze si nedovedli zabezpeciti
Slechtu: nebot bez téchto chyb se udrzi jenom ty vlady, které maiji tolik
energie, aby si mohly vydrzovati vojsko v poli.

Filip Makedonsky, nikoli otec Alexandra Velikého, nybrz ten, ktery
byl porazen Titem Quintiem, nemél veliky stat, kdyZ se to srovnava
s velikosti Rimanii a Recka, ktefi ho napadli. Piece v$ak, protoZe to byl
clovék vojacky a umél pripoutati si lid i zabezpeciti si Slechtu, vydrzel
valku proti nim nékolik let. A i kdyZ nakonec ztratil nékolik mést, vlada
mu prece zlstala.
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Proto tedy ti naSi panovnici, ktefi méli vladu v rukou jiZ mnoho let
a potom ji ztratili, necht’ neobvinuji osud, nybrZ vlastni neschopnost.
Nebot kdyZ je v ¢as pokoje nikdy ani nenapadlo, Ze by se ¢asy mohly
zméniti (a nepamatovati za jasného pocasi na boute, je obecna lidska
chyba), kdyZ potom prisly zlé ¢asy, chtéli se jim vyhnouti, nikoli braniti
se. A doufali, Ze narodové, znechuceni zpupnosti vitézd, je zavolaji na-
zpét. Takovy postup je dobry, kdyZ jiny neni mozny, ale velmi Spatné je
opominouti pro tuto cestu vSechny ostatni, protoze ¢lovék nesmi nikdy
padati s nadéji, ze potom najde nékoho, kdo ho zase zdvihne. To se
totiZ bud’ stane, nebo nestane, nebo také, kdyz se to stane, neprinese ti
to bezpecnost, protoZe to byla zadchrana necestna a nezavisla na tobé.
Nebot dobré, jisté atrvalé jsou jenom ty zachrany, které vyplyvaji
z tebe samého a z tvé vlastni state¢nosti.
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PETADVACATA KAPITOLA
Jaky vliv ma na lidské véci osud
a jak je mozné vzepriti se mu

Neni mi neznamo, Ze podle nazoru mnohych lidi osud a blih ovladaji
pozemské véci tak, Ze Clovék je svou moudrosti nemize upravovati, ba
vibec na né nema zadny vliv. Z toho by se pak mohlo usuzovati, Ze ne-
ma smyslu lopotiti se a Ze nezbyva neZ nechati se ovladati osudem.
Tento nazor se za nasSich Cast rozsiril, protoZe jsme vidéli a dodnes vi-
dime takové zmény, Ze to presahuje lidsky rozum. Kdyz tak o tom né-
kdy premyslim, priklanim se z ¢asti k tomuto nazoru. Ptece vSak, pro-
toZe Clovék ma prece také svobodnou viili, minim, Ze je mozZna pravda,
Ze osud rozhoduje o poloviné nasich skutkd, Ze vsak o druhé poloviné
nebo o ¢asti o néco malo mensi dovoluje rozhodovati nam.

Ptirovnavam to k dravé rece: kdyz se rozzuti, zaplavuje roviny, po-
razi stromy a domy, odnasi hlinu z jednoho mista a uklada ji na jiné.
Kazdy pred ni prcha, kazdy couva pred jeji zufrivosti a nemize se ji
vzepriti. A prece, tiebaZe je tomu tak, lidé mohou v ¢as klidu uciniti
hrazemi a naspy takova opatteni, aby teka, kdyZ se potom rozvodni,
tekla urcenym smérem nebo aby jeji napor nebyl tak svévolny a tak
skodlivy. Podobné je tomu s osudem: projevuje svou moc tam, kde se
mu na odpor nestavi zadna sporadana sila, a obraci své utoky tam, kde
jak vi, nebyly vybudovany zadné hraze anaspy, aby jej zadrzely.
A podivate-li se na Italii, ktera je hlavnim jevistém téch velikych zmén
arozpoutala je, vidite, Ze je to kraj bez hrazi a bez ochrannych naspi.
A %e kdyby byla ohrazena naleZitou silou jako Némecko, Spanélsko
a Francie, ta povoden by nebyla natropila tolik pievrat nebo by se tam
viibec nebyla dostala. Atim budiz reCeno dosti o tom, jak je mozZné
vzepriti se osudu vibec.
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Ale co se tyka podrobnosti, pravim, Ze mnohého panovnika vidime
dnes na vrcholu $tésti a zitra na dné nestésti, ackoli nevidime, Ze by byl
zménil svou povahu nebo néjakou svou vlastnost. To vznika podle mé-
ho nazoru predevsSim z pticin, o nichZ bylo jiZ dlouze uvaZovano, Ze
totiZ panovnik, ktery iplné spoléha na Stastny osud, je ztracen, jakmile
se osud zméni. Myslim také, Ze Stasten je ten, jehoZ postup je v sou-
hlasu s danymi poméry, a podobné Ze nestasten je ten, jehoZ postup
neni v souladu s danymi pomeéry. Vidime totiz, Ze lidé si ve vécech, kte-
ré je privadéji k cilim kazdého z nich, to jest ke slavé a k bohatstvi,
pocinaji rozdilné: jeden obezrele, jiny prchlivé; jeden nasilnicky, jiny
obratné; jeden trpélivé, jiny pravé naopak: a kazdy, trebaZe jsou to
zplUsoby rozmanité, mize dosahnouti cile. A vidime také, ze ze dvou
obezrelych jeden dosahuje cile ajiny nikoli; a podobné mivaji stejny
uspéch dva, kteff si pocinali rozdilné, protoZe jeden z nich byl obezrely
a druhy prudky. To nevyplyva z ni¢eho jiného nez z danych okolnosti,
totiZ z toho, zdali jsou vhodné pro jejich postup, nebo nejsou. Tak je
moZzné to, co jsem tekl, Ze totiz dva lidé, postupujici rozdilné, dosahuji
stejného vysledku a Ze ze dvou, postupujicich stejné, jeden dospiva
svého cile a druhy nic. Na témz zavisi také rozdilnost uspéchu. Kdyz
totiz nékdo si pocinad obeziele a trpélivé a poméry i okolnosti jsou ta-
kové, Ze jeho pocinani je v souladu s nimi, takovy clovék bude miti
uspéch; kdyz vsak se poméry a okolnosti zméni, dopadne Spatné, pro-
toZe nezménil své pocinani. A nenf na svété clovéka tak moudrého, aby
se dovedl vzdycky prizpilsobovati, a to bud’ proto, Ze se nedovedeme
odkloniti od toho, k ¢emu nas ponouka naSe povaha, nebo zase proto,
Ze cloveék, ktery mival vzdycky uspéch, kdyz Sel jistou cestou, neda se
presvédciti, Ze je pro ného dobré odchyliti se od ni. Proto tedy ¢lovék
obezrely, kdyZ je Cas, aby postupoval prudce, nedovede to, a proto se
ztroskota. Kdyby se tedy lidska povaha ménila stejné jako poméry
a okolnosti, Stésti by se neménilo.

Papez Julius II. postupoval pfi kazdém svém cinu prudce a bez-
ohledné a poméry a okolnosti byly nahodou tak priznivé tomuto jeho
zplsobu, Ze vzdycky vysel ze vSeho s ispéchem. Podivejte se na jeho
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Benatéané sni nebyli spokojeni ataké Spanélsky kral vyjednaval
s Francif stran tohoto papeZova podniku. Ale papeZ piesto se s tou
svou prudkosti a bezohlednosti osobné vydal na tu vypravu; a pravé ta
prudkost zpiisobila, Ze Spanélsko a Benat¢ané byli tak prekvapeni, Ze
nehnuli ani prstem: tito ze strachu a Spanélsko z touhy dostati opét
celé Neapolské kralovstvi. Zaroven pak ziskal papeZ na svou stranu
krale francouzského, protoze tento kral, kdyz vidél, Ze papez vytahl
proti Bologni, usoudil - protoZe chtél ziskati jeho pratelstvi, aby mohl
pokoriti Benatéany -, Ze mu nemiize odepfiti své vojsko, nechce-li ho
verejné uraziti. Provedl tedy Julius touto bezohlednou vypravou to, co
by nikdy Zadny papeZ nebyl dokazal s celou svou lidskou obezrelosti.
Kdyby totiZ byl s odchodem vypravy z Rima ¢ekal - jak by to byl udélal
kaZzdy jiny papeZ -, aZ bude miti o vSem pevné smlouvy a vSechno
uspoiadano, nikdy by nebyl mél dspéch: francouzsky kral by si byl na-
Sel nesCetné vymluvy a ostatni by mu byli nahanéli strach. Poml¢im
o dalSich jeho c¢inech, vesmés podobnych a Gspésnych; a kratkost Zivo-
ta mu umoznila nepocititi nezdarl; nebot kdyby byly prisly ¢asy, kdy
by bylo tfeba pocinati si obezrele, byla by z toho vyplynula jeho za-
huba, nebot nikdy by se nebyl odchylil od toho, k ¢emu ho ponoukala
vrozena povaha.

Z toho tedy zavér: protoZe osud se méni a lidé se houzevnaté drzi
svych zpiisobt, ¢clovék ma stésti jenom tak dlouho, dokud je jeho poci-
nani v souladu s osudovymi pomeéry, a jakmile neni souladu, ¢lovék je
nestasten. Ja sdm pak minim, Ze lepsi je byti prudkym a bouflivym nez
prilis obezielym a opatrnym, nebot’ Stésténa je Zena, a kdo si ji chce
udrzeti v poddanstvi, musi ji biti a drzeti zkratka; a je znamo, Ze snad-
néji se dava ovladati lidmi prudkymi neZ témi, kteti si pocinaji vlazné.
Pravé proto ma stejné jako Zena rada mladé lidi, protoze maji méné

vvvvv
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SESTADVACATA KAPITOLA
Vyzva, aby Italie byla vyrvana
a vysvobozena z rukou barbart

KdyZ tedy uvaZuji o vSech téch vécech, o nichZ jsme nahote mluvili,
a kdyz tak sdm v sobé premyslim, zdali jsou dnes v Italii ¢asy schopné
proslaviti néjakého nového vladare a zdali jsou takové poméry, které
by moudrému a statenému panovnikovi poskytovaly prileZitost za-
vésti v Italii takovou vladni formu, aby byla jemu ke cti a vSem lidem ku
prospéchu, zda se mi, Ze okolnosti jsou novému vladari tak priznivé, Ze
nutné - jestlize se méla projeviti MojziSova zdatnost -, aby narod izra-
elsky byl poroben v Egypté, a bylo-li pro poznani Kyrova velikého du-
cha treba, aby Persané byli utiskovani Médy, a pro poznani Theseovy
znamenitosti, aby Athénané byli rozpraseni, stejné dnes bylo k tomu,
aby byla pozndna znamenitost a zdatnost italského ducha, nutné, aby
se Italie octla v téch koncich, v nichz je ted, a aby byla jeSté porobenéjsi
nez Hebreové, jesté zotroCenéjsi nez PerSané, jeSté roztriSténéjsi nez
Athénané, bez viidce, bez poradku, bita, oloupena, rozervana, nepratel-
skymi najezdy zaplavovana aaby vytrpéla vSechny moZné hrizy.
A tfebaZe se do téchto dni v nejednom muzi ukazal zasvit nadéje, takze
bylo mozné domnivati se, Ze byl poslan od boha ke spase Italie, prece
ho pozdéji, kdyz byl v nejusilnéjsi praci, Stésti opustilo.

Lezi tedy Italie dale v mdlobach a ¢eka, kdo asi ji vyléci z jejich bo-
lesti, skon¢i plenéni Lombardie a drancovani Neapolského kralovstvi
a Toskany a vyhoiji jeji rany, proménéné dlouhym casem v hluboké hni-
savé bolaky. Vzyva boha, aby ji poslal nékoho, kdo by ji vysvobodil
z této krutosti a z cizackych zpupnosti. Je Gplné pripravena a ochotna
kraceti za praporem, jen kdyby zde byl nékdo, kdo by se ho chopil. Ale
neni zde dnes nikdo, v koho by mohla doufati vice nez ve vas slavny
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rod, ktery by se se svym Stéstim a se svou dokonalosti, podporovanou
bohem a cirkvi, jiZ stoji ted’ v Cele, mohl uciniti hlavou toho vykoupeni.
A to nebude prilis tézké, budete-li miti na paméti skutky a zZivot vzori
svrchu uvedenych. A tfebaZe takovych lidi je velmi malo a jsou hodni
obdivu, ptrece jenom to byli lidé a Zadny z nich nemél tak krasnou pfti-
lezitost, jako je tato: nebot jejich dilo nebylo spravedlivéjsi neZ toto, ani
snadnéjsi; a ani biih jim nebyl vice prizniv nez vam. Nebot' zde je spra-
vedlnost velika: ,iustum enim est belliim quibus necessarium, et pia ar-
ma ubi nulla nisi in armis spes est” (spravedlivy jest totiz boj tam, kde
jest nutny, a posvécena zbrai tam, kde neni nadéje nez ve zbranich).
Ochota kboji je zde velika; a tam, kde je velikd ochota, nemiize byti
veliké tézkosti, bude-li postupovano podle ptikladu téch, jez jsem po-
stavil za vzor. Kromé toho zde byly vidény nevidané véci zpiisobené
bohemiz: mofe se otevielo; oblak vam ukazal cestu; z balvanu vytryskla
voda; prSela mana; vSechno prispivalo k vasi velikosti. Ostatni musite
ucCiniti vy. Bith nechce uciniti vSechno, aby ndm neodnal svobodnou
vili a nas dil slavy.

A neni divu, Ze Zadny ze jmenovanych Italti nemohl vykonati to, vec
lze doufati od vasSeho slavného rodu, a Ze se ve vSech téch italskych
prevratech a valkach vzdycky zd4, Ze vojenska udatnost v Italii vyhynu-
la. To plyne z toho, Ze staré rady v Italii nebyly dobré a nebyl zde nikdo,
kdo by byl dovedl vytvoriti nové. A nic na svété neni clovéku, ktery
dosahne vlady, ke cti tak velice, jako kdyZ vytvori nové zdkony a nové
tady. Jsou-li to zakony a rady s pevnymi zaklady a maji-li v sobé veli-
kost, prinaseji mu tctu a obdiv.

A v Italii je dosti suroviny a lze ji dati kazdy tvar. Je zde velika zdat-
nost v udech, i kdyz je ji nedostatek v hlavach. Podivejte se na souboje
a na Sarvatky malych oddild, jak v nich Italové vynikaji silou, obratnosti
a diimyslem nad své soupere. Jakmile vSak se podivame na vojsko, ne-
vidime nic takového. A vSechno to zavinuje slabost viidcl. Nebot téch,

17 Nevidané véci zplsobené bohem: Machiavelli zde jisté nemini Zadné zazraky sou-
Casné, nybrz pouziva k podepteni své vyzvy obrazu biblického. Pozn. prekl
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kteii néco dovedou, nikdo neposloucha a kazdému se zda, Ze vSemu
rozumi, protoZe aZ dosud zde nebyl nikdo, kdo by byl dovedl vySinouti
se schopnostmi a Stéstim tak vysoko, aby mu ostatni ustoupili. Pravé to
je pricinou, proc se vojsko, sloZené jenom z Itald, nikdy za tak dlouhy
Cas, v tolika bitvach, svedenych v minulych dvaceti letech, neosvédcilo.
Svédkem toho je Taro a potom Alessandria, Capua, Janov, Vaila, Bolog-
na, Mestri.

Jestlize se tedy vas slavny rod chce riditi prikladem onéch znameni-
tych muzi, ktef{ vysvobodili své zemé, predevsim je nezbytné opatiiti
si jako spravny podklad kazdého podniku vlastni vojska, nebot neni
moZné miti vojaky vérné;jsi, opravdovéjsi a lepsi. A tfebaZe kaZdy z nich
je dobry, vSichni dohromady se stanou lep$imi, kdyZ budou vidéti, Ze
jim veli, ma je v ucté avydrzuje si je jejich vlastni panovnik. Je tedy
nezbytné pripraviti si takové vojsko, aby bylo moZné ubraniti se
s italskou udatnosti cizinclim. A ackoli Svycarska a Spanélska péchota je
povazovana za strasSnou, prece maji obé své vady, pro néz by se jim
nékdo treti mohl nejen postaviti na odpor, nybrz také divérovati ve
vitézstvi nad nimi. Spanélové totiZ nemohou odolati jizdé a Svycati se
ziejmé boji péchoty, kdyZ ji vidi v boji stejné nedstupnou, jako jsou oni
sami. Zku$enost jiz ukazala a je$té ukaZe, Ze Spanélové nemohou odola-
ti francouzské kavalerii a Svycati byli na hlavu poraZeni péchotou $pa-
nélskou. A trebaZe toto posledni nebylo dokazano uplné, prece ukazku
toho jsme méli vbitvé u Ravenny, kde se Spanélskd péchota utkala
s némeckymi oddily, které uzivaji stejné taktiky jako vojska svycarska:
Spanélové tenkrat se svou télesnou hbitosti a za pomoci $titd pronikli
pod jejich piky a mohli na né bezpecné doraZzeti, aniZ tomu Némci moh-
li zabraniti; a kdyby na né nebyla udefrila jizda, byli by je pobili vSech-
ny. Kdyz tedy jsou znamy vady obou téchto péchot, je mozné organizo-
vati novou, takovou, aby odolavala jizdé a aby se nebala péchoty: toho
se nedosahne jenom novymi druhy zbrani, nybrz hlavné zménou bojo-
vé taktiky. Pravé takové véci, kdyZ je panovnik nové zavede, zjednavaji
mu slavu a velikost.
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Nesmi se tedy promeskati tato prilezitost, aby Italie po tak dlouhém
Case konecné uvidéla svého vykupitele. Ani fici nedovedu, s jakou las-
kou by byl prijat ve vSech téch krajich, které trpély cizimi zatopami,
s jakou zZizni po odveté, sjakou neiumornou vérnosti, sjakou tctou,
s jakymi slzami. Ktera brana by se pred nim zavrela? Ktery lid by mu
odeptel poslusnost? Ci zavist by se mohla postaviti proti nému? Ktery
[tal by mu odepiel uctu? Kazdému je jiz do duse protivna tato cizacka
nadvlada.

Vezmi tedy Vas vzneSeny rod na sebe tento Ukol s onim duchem
a s onou nadéji, s nimiZ jsou pocinany véci spravedlivé, aby pod jeho
korouhvi byla povznesena tato vlast a aby se pod jeho patronanci na-
plnila Petrarcova slova:

Udatnost se proti vzteku

chopi zbrané ke kratké jen rezi,
nebot sila davnych rekt

dodnes v srdcich italskych vSech lezi.
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