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UVODEM

Vysokoskolska uc¢ebnice do predmétu Nakladové ucetnictvi slouzi jako studijni mate-
rial pro studenty kombinované formy studia bakalarského stupné studia na Slezské uni-
verzité v Opave, Obchodné podnikatelské fakulté v Karviné, jez absolvuji predmét Na-
kladové ucetnictvi v ramci svych studijnich programd.

Znalosti ziskané studiem této ucebnice lze uplatnit predevs§im pii plisobeni u sttednich
a velkych firem, nicméné fadu znalosti mizete uplatit také u drobnych podnikateld. Tato
studijni opora je zaméfena na principy vnitropodnikového fizeni ndkladii, vynosi a hod-
noty firmy.

Tyto informace by mély byt pfedmétem zajmi vSech vrcholovych pracovnik podniku
¢1 samotného podnikatele, nebot’ v ramci konkurenéniho prosttedi obstoji pouze podniky,
které dokazi efektivné tidit objem svych nakladl, vynost a dalSich faktorti ovliviujicich
vynosnost investovaného kapitélu.

Nékladové ucetnictvi, které je zcela odlisné od ucetnictvi finan¢niho, proslo v pribéhu
obdobi n¢kolika vyvojovymi etapami prertistajicimi do tcetnictvi manazerského. Nakla-
dové, poptipadé manazerské ucetnictvi je v dneSni dob¢€ tizce spojovano s tzv. controllin-
gem, ktery predstavuje néstroj fizeni za ucelem koordinace, pldnovani a kontroly podni-
kovych veli¢in.
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RYCHLY NAHLED STUDIJNi OPORY

Uvodni kapitola se zaméfuje na charakteristiku nakladového tucetnictvi a jeho podstatu.
Kapitola poukazuje na rozdily mezi finan¢nim a nakladovym tc¢etnictvim, na rozdily me-
zi ucetnimi informacemi poskytované externim a internim uzivatelm.

Druha kapitola je vénovana podstaté nakladi v ndkladovém ucetnictvi, kde jsou vysvétle-
ny zakladni rozdily mezi naklady, vynosy, ptijmy a vydaji. Nasledn¢ je nastinéna pro-
blematika pojeti ndkladii jak ve finan¢nim, tak nadkladovém ucetnictvi. Toto pojeti vyja-
dfujici ucelovou potirebu a vztah k feSeni konkrétniho ukolu je podkladem pro posuzovani
a fizeni hospodarnost, efektivnosti a u¢innosti.

Tteti kapitola je zaméfena na klasifikaci nakladii v ndkladovém ucetnictvi, kdy zédkladnim
pilitem je roz¢lenéni nakladt na naklady druhové a ucelové. Toto kli¢ové ¢lenéni je pod-
kladem pro detailné;jsi identifikaci podnikovych nakladl ve vztahu k podnikovym vyko-
nam.

Ctvrta kapitola ptiblizuje problematiku nakladt po linii vykont, tedy problematiku kalku-
laci. Jsou zde charakterizovany zakladni pojmy jako kalkulace, pfedmét kalkulace, meto-
dy kalkulace, kalkula¢ni systém apod.

Pata kapitola vypovida o problematice nakladii po linii zodpovédnosti, kde jsou planova-
ny naklady z hlediska odpovédnosti za jejich vznik. Je zde vymezeno tizeni odpoved-
nostnich stfedisek vcetné pristupt k fizeni odpoveédnostnich stredisek.

Sesta kapitola se zabyva rozpoletnictvim a tvorbou rozpoéti. Jsou zde klasifikovany
podnikové rozpocty vcetné jejich funkci, sestavovani a nasledné kontroly.

Zaveérecna kapitola je vénovana metodé standardnich nakladi, kde jsou charakterizovany
zékladni vychodiska metody standardnich néklada véetné jejiho vyuziti, typt standardi a
analyze odchylek.

V pribéhu vykladovych casti jednotlivych kapitol se objevuji aplikacni priklady véetné
jejich feseni. Ctenaf si tak mize ovéfit pochopeni tematickych okruhii pomoci otazek a
naslednych odpovédi, které uzaviraji kazdy tematicky celek.



1 PODSTATA NAKLADOVEHO UCETNICTVIi A VZTAH K
OSTATNIM DRUHUM UCETNICTVI

RYCHLY NAHLED KAPITOLY

Vyznamnou funkci tcetnictvi je poskytnout spolehlivé a pravdivé informace o podni-
katelském subjektu. V minulych letech se zaCaly prosazovat tendence na vznik vnitro-
podnikového uletnictvi (nakladové tcetnictvi), které postupem Casu pierostlo v manazer-
ské uletnictvi. V souvislosti s u€etnimi informaci je nezbytnou soucasti podnikového
fizeni controlling jakoZzto nastroj fizeni pro koordinaci planovani, kontroly a zajisténi in-
formacni datové zakladny s cilem pusobit na zlepSeni vysledki daného podniku. Cilem
prvni kapitoly je sezndmit Ctenafe s ucetnimi informacemi, rozdily mezi ndkladovym a
manazerskym ucetnictvim a rozdily mezi finan¢nim a nakladovym (manazerskym) tcet-
nictvim.

CILE KAPITOLY

Po prostudovani této kapitoly budete umét:
e Vysvétlit podstatu ucetnictvi a ucetnich informaci
e Vysvétlit obsah a podstatu nakladového (popt. manazerského) ucetnictvi

e Charakterizovat rozdily mezi finan¢nim a nakladovym (manazerskym) ucetnic-
tvim

KLICOVA SLOVA KAPITOLY

Controlling, finan¢ni controlling, ndkladovy controlling, ndkladové Gcetnictvi, ucetni
informace, uzivatelé tcetnich informaci

1.1 Podstata ucetnictvi a ucetnich informaci

Ucetnictvi lze formulovat jako uspofadany systém informaci zachycujici priib&h celé-
ho podnikatelského procesu daného podniku v penéznim vyjadieni ¢i jednotkach. Cilem
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ucetnictvi je poskytnout informace jednotlivym subjektiim, tzv. uzivatelim ucetnich in-
formaci.

Ty se mohou délit na 4 samostatné subsystémy, kdy rozeznavame:
e financ¢ni ucetnictvi,
e danové ucetnictvi,
¢ nakladové ucetnictvi
e anasledné také ucCetnictvi manazerskeé.

Rozdil mezi zminénymi subsystémy spociva pifedev§im v jejich obsahové strance a ta-
ké nasledné v cili kazdého subsystému.

Ugetni informace by mély zachycovat &i zobrazovat hodnotu & proudéni penéz v pod-
niku v rdmci jeji reprodukce. Pfedmétem ucetnictvi je zachyceni vysSe aktiv, vlastniho
kapitalu, zavazkl v€etné jejich zmén, vynost, nakladl, vysledku hospodateni, piijma a
vydajt.

Ugetni informace poskytuji fakta o podnikatelské &innosti podniku véetné schopnosti
generovat zisk a penézni prosttedky, dale poskytuji fakta o ¢asovém Useku generovani
zisku €1 penéznich prostfedkt a ptipadnych rizicich, ktera se poji s budoucim fungovanim
podniku. Je tedy patrné, Ze pomoci tcetnich informaci lze spojit finanéni pozici podniku
spolu s vykonnosti podniku v€etné¢ zmén ve finan¢ni pozici podniku.

Financ¢ni pozice souvisi se strukturou a vysi aktiv podniku, které podnik pro svou
podnikatelskou ¢innost pouziva, dale souvisi se strukturou kapitalu, ktery slouzi k finan-
covani aktiv. Finan¢ni pozice ma velmi vyznamny vliv na likviditu a solventnost celého
podniku. Informace tykajici se finan¢ni pozice podniku vychazeji z rozvahy. Vykonnost
daného podniku je tizce spjata s tvorbou zisku a schopnosti podniku zhodnocovat jeho
pouzité zdroje.

Informace tykajici se vykonnosti podniku jsou potiebné pro celkové zhodnoceni jeho
potencialniho rozvoje. Informace tykajici se vykonnosti podniku vychazeji z vykazu zis-
ku a ztrat, tedy z vysledovky. Zmény ve financni pozici pracuji s penéznimi toky, kde se
zamefuji primarn€ na schopnost podniku vytvaret penéZni prostiedky a ndsledné také na
potiebu pouZiti téchto penéznich prostredkd.

Informace tykajici se zmény ve finan¢ni pozici podniku vychazeji z vykazu penéZnich
tokd, ktery pracuje jak s informacemi z rozvahy, tak s informacemi vykazu zisku a ztrat.



Pro nalezeni ¢i ujasnéni souvislosti mezi pojetim a vypovidaci schopnosti ucetnich in-
formaci finan¢niho a nakladového ucetnictvi, je potfeba si ujasnit nékolik skutecnosti:

jak Ize podnik charakterizovat,
e jak je méfena podnikova vykonnost,

e jaké jsou pozadavky na ucetni informace z hlediska obsahové stranky,t

jaké jsou pozadavky na ucetni informace z hlediska jejich vypovidaci schop-
nosti.

Podnik a jeho fungovani ¢1 existence se poji s podnikatelskym procesem, ktery spociva
v pfeméné vstupll na vystupy. Podstatou podnikatelského procesu je tedy vynakladéani
vstupt tak, aby hodnota finalnich vystupi pfevySovala hodnotu pouzitych vstupd. Na
pojeti podniku jako celek 1ze pohlizet ze dvou hledisek, a to na zédkladé ekonomického
pojeti podniku a préavniho pojeti podniku.

Ekonomické pojeti podniku pohlizi na podnik jako na subjekt, ktery fidi a rozhoduje
0 vlastnim podnikatelském procesu. V ramci pravniho pojeti je podnik chapan jako pied-
mét, o kterém lze uctovat, lze jej koupit Ci prodat. Podnik v tomto pifipadé neni subjek-
tem, ktery mize projevovat svou vuli, fidit a rozhodovat o vlastnim podnikatelském pro-
cesu.

Ekonomické pojeti podniku a pravni pojeti podniku nepohlizi odliSnym zplisobem
pouze na definici podniku, nybrz také na odli$né pojeti majetku a zavazkd. Pravni pojeti
podniku vymezuje majetek dle jeho vlastnictvi, kdy majetek vznika za ur¢itych majetko-
vych prav, pomoci niz Ize také vymahat. V ramci ekonomického pojeti podniku hraje
zéasadni roli vécna podstata majetku, ucel, na ktery bude konkrétni majetek pouzit a také
pravdépodobnost prospéchu, ktery majetek piinese podniku v souvislosti s jeho vyuziva-
nim. Pro ucetni zachyceni konkrétniho majetku neni dualezité jeho pravni vymezeni v po-
dobé vlastnictvi (zda byl potizen z vlastnich ¢i cizich zdroji), nybrz dozor nad uzitky,
které majetek pfinasi. Ugetni terminologie pracuje pro odlieni majetku v uéetnim pojeti s
pojmem aktivum.

V ramci podnikatelského procesu lze vyhodnocovat UspéSnost podnikatelské ¢innosti
neboli také métit vykonnost podniku. V souvislosti s méfenim vykonnosti podniku neboli
také uspéSnosti podniku ¢i podnikatelské ¢innosti by mély byt zodpoveézeny nésledujici
otazky:

e Jak méfit a porovnavat vykonnost podniku?

e Jaké subjekty poZaduji informace tykajici se vykonnosti podniku véetné méfeni
jeho vykonnosti?

10
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Meéteni vykonnosti podniku ¢i jeho podnikatelské ¢innosti souvisi konkrétné s méfe-
nim vstupl a vystupt. Ty lze méfit ¢i vyjadrit v naturdlni jednotkach ¢i v penéznich jed-
notkach. Ucetnictvi se zamé&fuje na vstupy a vystupy v penéznim vyjadfeni, tzn., Ze
predmétem Ucetnictvi je hodnota vstuptl a vystupl v penéznim vyjadieni.

Informace tykajici se vykonnosti daného podniku a jejich vypovidaci schopnost jsou
pozadovany riznymi subjekty ¢i uzivateli v zavislosti na jejich vztahu ke konkrétnimu
podniku. Z toho hlediska lze rozdélit jednotlivé subjekty ucetnich informaci na:

e interni uzivatele, mezi néZ lze zatfadit naptiklad vlastniky ¢i ¥idi pracovniky a
manaZzery dané¢ho podniku. Tyto subjekty vychdzeji z ucetnich informaci na-
kladového, popiipadé manazerského ucetnictvi.

e cxterni uzivatele, kde mizeme zaradit napiiklad zaméstnance, vétitelé, ban-
kovni instituce, zdkazniky, dodavatele, odbératele, konkurenty apod. Titu uzi-
vatelé sledujici takové ucetni informace vychézejici z finan¢niho tc€etnictvi.

e statni orgény, jejich pfedmétem z4jmu jsou ucetni informace souvisejici s plné-
nim danové povinnosti. Tyto subjekty pak sleduji ucetni informace, které vy-
chazeji z daitové ucetnictvi ¢i dailové evidence.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze vysledky podnikatelské ¢innosti konkrétniho podniku
nejsou sttedem zajmil pouze internich uzivatell, tedy vlastnikt ¢i fidicich pracovnikd, ale
také externich uzivatel. Vlastnici maji zdjem na zhodnocovani vlozeného kapitdlu, za-
meéstnanci na vySi mezd, kariérnim ristu, spolurozhodovani apod., obchodni partneii a
zékaznici sleduji v€asné zaplaceni a dodani kvalitniho zbozi, véfitelé maji zajem o vcas-
nou thradu svych pohledavek. Nesmime vSak zapomenout, Ze vysledky podnikatelské
¢innosti jsou pfedmétem zajmu také statu v souvislosti s danovou povinnosti, konkrétné
se zakladem dané z ptijmt. Ten je zachycen v Ucetnictvi ¢i danové evidenci podniku (v
piipadé, kdy ucetni jednotky nejsou povinny vést ucetnictvi).

1.2 Nakladové ucetnictvi

V ramci nakladového tGcetnictvi a posléze také manazerského ucetnictvi je klicové Cle-
néni informaci dle jejich vztahu k rozhodovacimu procesu a k jeho jednotlivym fazim.
Tento vztah prosel historickym vyvojem, kde rozliSujeme v navaznosti na ndkladové a
manaZzerské ucetnictvi tii faze rozhodovaciho procesu:

e V prvni fazi bylo podstatou Uc¢etnich informaci a ucetnictvi zjisténi skutecné
vySe vynaloZenych nékladll a vynost. Pozornost byla nejprve vé€novana nakla-
diim a vynostim na zékladé& vztahu k prodanym findlnim vykontim (vyrobkim),
posléze doslo k rozsifeni orientace na vztah nakladd a vynost k dil¢im proce-
sim, ¢innostem a Utvarim, které ovliviiuji vySi vynaloZenych nékladl a reali-
zovanych vynosi.
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e Druha faze pracovala s roz¢lenénymi vynosy a néklady, avSak byla zamérena
na porovnani skutecné vynalozenych nékladt s nédklady zddoucimi (planova-
nymi, rozpoc¢tovanymi, kalkulovanymi).

o Treti faze v sob¢ zahrnovala kromé ¢lenéni nakladd a vynost vztazenych pii-
mo k findlnim vykoniim a porovnani skutecného stavu se stavem zadoucim na
jedné strané také zhodnocovani rtiznych variant pro budouci rozvoj daného
podniku na stran¢ druhé. Jinymi slovy feceno, ucetni informace byly vyuzity
jak pro bézné tizeni jednotlivych podnikovych procest, utvarti a vykonti v do-
be, kdy jiz bylo rozhodnuto o zékladnich kritériich ¢i veli¢inach podnikatelské
¢innosti, tak pro rozhodovani o riznych variantach budouciho vyvoje.

Nakladové ucetnictvi tzv. Cost Accounting je prevazné v anglicky mluvicich zemich
chdpano jako zdkladni ¢ast manazerského ucetnictvi. Nakladové Ucetnictvi poskytuje in-
formace o prvnich dvou vySe uvedenych fazich. Hlavni podstatou nakladového tcetnictvi
je systémové zobrazeni procesu v ramci podnikatelské ¢innosti (podnikatelského procesu)
dle uplnosti a nepretrzitosti véetné vysledkli podnikatelského procesu, jez charakterizuje
¢innosti podniku v rdmei hodnoceného obdobi.

Nakladové ucetnictvi je dle obsahového zaméteni koncipovano jako:
e tzv. vykonové ucetnictvi
e atzv. odpovédnostni tcetnictvi.

Vykonové acetnictvi hledd odpovédi na otazky, jaké jsou naklady na jednotlivé vyko-
ny, jaka je jejich marze, zisk a dal$i hodnotové charakteristiky souvisejici s vyrobky, pra-
ci ¢i sluzbami, které dany podnik poskytuje v ramci své podnikatelské Cinnosti. Vykono-
Vé ucetnictvi je v uzké vazbé s kalkulacemi jednotlivych vykonl podniku.

Naopak odpovédnostni ucetnictvi hleda odpovédi na otazky, jak jednotlivé utvary
uvniti podniku tzv. vnitropodnikové utvary piispivaji k celopodnikovym vysledkim a
jakym zpisobem je fidit, aby jejich ¢innost dosahovala a sméfovala k vysledkiim vedou-
cich k optiméalnimu napliiovani cilti podniku. Odpovédnostni Gcetnictvi je v uzké souvis-
losti se systémem planti, rozpoc¢tl a vnitropodnikovymi cenami.

Pomoci existujici kapacity, pomoci niz miiZze dany podnik vytvaiet vykony pro své za-
kazniky, lze v rdmci operativniho fizeni ovlivnit hodnotové veli€iny, jako jsou napiiklad
aktiva podniku, vlastni kapital, zdvazky, ndklady, vynosy, zisk, ptijmy a vydaje. V ramci
operativniho fizeni je rozhodnuto o tom, co vyrabét, jak vyrabét a pro koho vyrabét. Jest-
lize ma dany podnik v téchto rozhodnutich zcela jasno, lze také rozhodnout i o cenach, za
které lze tyto vykony podniku prodat. Pfedmétem zajmu vyse zminéného fizeni je fizeni
nakladii a nasledné propojeni s cash flow.

Bylo by chybou se domnivat, ze ndkladové Gcetnictvi se zaméfuje pouze na informace
o nakladech. Ucetni informace zobrazuji podnikatelsky proces v ndvaznosti na informace
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v rozvaze, vykazu zisku a ztrat a o zméné€ cash flow. Rizeni nakladi je tak neoddélitelnou
soucasti od fizeni vynosi a zisku, penéznich piijmi a vydajt, aktiv a dluhu.

Nékladové ucetnictvi v sobé zahrnuje tradicni prvky ucetni metody, jakymi jsou sou-
stava uctl, podvojnost, souvztaznost zobrazeni hospodarskych operaci, jejich ocenéni,
dokladovost jednotlivych transakci véetné formalnich nélezitosti jejich zobrazeni a ob&hu
uvnitt podniku, nutnost inventarizace aktiv a zavazkt a podobné.

1.3 Manazerské ucetnictvi

Pojem manazerské ucetnictvi (Managerial Accounting) vychazi z anglosaské oblasti,
ve francouzsky mluvicich zemich je manaZerské ucetnictvi oznacovano jako ucetnictvi
pro fizeni, v némecké terminologii poté jako ucetnictvi nakladl a vynost orientované na
rozhodovani. Tteti faze rozhodovaciho procesu je poté soucasti manazerského ucetnictvi.
Tato faze se na zakladé minulého vyvoje oznacuje jako prertistani nakladového ucetnictvi
v Ucetnictvi manaZerské. Na zdklad¢ vySe zminénych skutecnosti se lze setkat také s
oznacenim manazerské tcetnictvi jako ucetnictvi pro rozhodovani.

Manazerské ucetnictvi v sobé zahrnuje taktické a strategické rozhodovani o riznych
alternativach podnikovych ¢innosti, které umoziuje v souladu se stanovenymi cili opti-
malizovat existujici kapacity, u kterych neni potfeba investicnich vkladl prostfedka, tak
také rozhodovat o budouci kapacité, o budoucich alternativach ¢innosti souvisejici s in-
vesticnim rozhodovanim v rdmcei dlouhodobého ¢asového horizontu.
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Rozdily mezi nakladovym a manazerskym ucetnictvi jsou zobrazeny v nasledujici ta-

bulce.

Tabulka 1: Vztah nakladového aéetnictvi a manaZerského uéetnictvi

Manazerské ucetnictvi (souhrn ¢i systém Ucetnich informaci slouzici pro fizeni a roz-

hodovéani)

Nakladové ucetnictvi

Manazerské aéetnictvi

Ugetnictvi pro fizeni podnikatelského pro-
cesu, o jehoz parametrech bylo jiz v minu-
losti rozhodnuto

Ucetnictvi zaméfené na rozhodovani o
budoucich alternativach podnikatelské
¢innosti ¢1 podnikatelského procesu

Informace pro operativni fizeni v souvis-
losti s taktickym fizenim (planovany stav,
porovnani se skute€nym stavem, béZna a
preventivni kontrola)

Informace pro variantni rozhodovani (v
rdmci existujici kapacity a o mozné bu-
douci kapacit¢)

Informace pro fizeni po linii utvart, vy-
konti a procesti

Souhrnné informace pro vrcholovy ma-
nagement ¢i fizeni a rozhodovani

Rizeni hospodarnosti, kdy informace
slouzi pro vyhodnocovéni vlivu zmén v
objemu a sortimentu vykoni dodévanych
na trh

Rizeni ucinnosti a efektivnosti, kdy in-
formace slouzi pro zasadni zmény ¢innosti

Vztah podnikového rozpoctu a vnitropod-
nikovych rozpocti stredisek, kalkulaéniho
systému a vnitropodnikovych cen

Vztah podnikovych stfednédobych a

dlouhodobych rozpocta

1.4 Vztah finanéniho ucetnictvi a nakladového (manazerského) ucet-

nictvi

Jak financ¢ni, tak ndkladové, popf. manazerské Ucetnictvi se od sebe znacnym zplso-

bem odliSuje, a to naptiklad:

e 0obsahem,

e uzivatelskou strukturou ucetnich informaci,

e legislativou,
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e zaznamem mérnych jednotek,
e intervalem vykazovani GiCetnich informaci apod.

Co se ty¢e obsahu, finan¢ni Gcetnictvi je zaméfeno na polozky, jako jsou aktiva, pasi-
va, vynosy, naklady, hospodaisky vysledek apod., které jsou nasledné zachyceny
V rozvaze a vykazu zisku a ztrat. Obsahem finan¢niho Uc¢etnictvi je podnikatelsky subjekt
jako celek. Naopak nakladové (manazerské) ucetnictvi pracuje s vnitropodnikovymi in-
formacemi potfebnymi pro fizeni podniku. Zahrnuje v sobé nakladové ucetnictvi, kalku-
lace, rozpocty apod. Nezamétuje se pouze na podnikatelsky subjekt jako celek, ale pohlizi
na podnik jako na dil¢i vnitropodnikové utvary, jejich vyrobky, technologické procesy
apod.

Rozdilnost 1ze spatfovat také v uzivatelich ticetnich informaci. Zatimco jsou ucetni
informace z finan¢niho G¢etnictvi ureny zejména externim uzivatelim (bankovni institu-
ce, dodavatelé, odbératelé, statni organy, investofi, zakaznici, akcionafi, zaméstnanci
apod.), informace tykajici se nakladového (manazerského) tcetnictvi jsou uréeny vedeni
podniku, jednotlivym manaZerim podniku a vrcholovému vedeni.

Finan¢ni Gcetnictvi je zastiténo legislativou, konkrétné zakony a Gcetnimi standardy.
Podoba zaznamenavani tcetnich informaci finan¢niho ucetnictvi musi vychazet ze zako-
na a metodickych pokynii. Nakladové (manazerské) Gcetnictvi neni regulovano vnéj$imi
organy, je tedy plné¢ v kompetenci vedeni podniku, jakym zplisobem jsou vykazovany
jednotlivé podnikatelské procesy uvniti podniku.

Ugetni operace jsou ve finanénim G&etnictvi zaznamenavany V penéznich jednotkach
Vv kupni sile penéz v dob¢, kdy ucetni operace nastane. Operace v nakladovém (manazer-
ském) ucetnictvi jsou zaznamenavany v jednotkach, které jsou pro dany podnik nejucel-
n¢jsi (naptiklad naturdlni jednotky).

Finanéni Géetnictvi vykazuje ucetni informace v opakujicim se ¢asovém intervalu,
zejména jednou ro¢né. Nakladové (manazerské) ucetnictvi poskytuje informace v riizném
c¢asovém obdobi dle potieb vrcholového vedeni.

1.5 Controlling

Pojem controlling vychazi z anglického slovesa ,,to control, které v ¢eském jazyce
znamena ,.kontrolovat, fidit ¢i vést.” Controlling 1ze chapat jako nastroj fizeni, jehoZ uko-
lem je koordinace planovani, kontroly a zajiSténi informacni datové zakladny s cilem pu-
sobit na zlepSeni vysledkt dané¢ho podniku.

Controlling je po obsahové strance vymezen dvéma subsystémy, a to:

e subsystémem planovani a kontroly,
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e subsystémem zajiSténi informacni zakladny.

Planovani a kontrola jsou zdkladem fungovani controllingu. V rdmci controllingu vy-
chdzime v prvé fad¢ ze stanoveni ukolli pro budouci obdobi, kde zjistujeme néklady a
cenu jednotlivych vykont.

Dalsim krokem je zjisténi skutecného stavu, kdy jsou predmétem zajmu skutecné vy-
nalozené naklady a realn¢ dosazena cena konkrétniho vyrobku za dané obdobi.

MW

Ttetim krokem je analyza odchylek ¢i rozdilt, kde je zjiStovana pti¢ina odchylek, na-
kladovéa naroc¢nost jednotlivych vyrobkl ve vztahu ke konkuren¢nim vyrobkiim a cenova
uroven jednotlivych vyrobki ve vztahu k vyrobktim konkuren¢nim.

Poslednim krokem je vyhodnoceni informaci pro pfijeti novych rozhodnuti, kdy se
snazime zjistit ovlivnitelnost vyrobkovych nakladl a ceny v ptipadé zlepSeni uZitnych
vlastnosti vyrobku nebo v piipadé ptijeti nového konstrukéniho ¢i technologického feSeni
vyrobku.

Controlling oproti manazerskému ucetnictvi, které se opird o hodnotové charakteristi-
ky, vyuziva v Sir§Sim slova smyslu také informace nepenéZniho charakteru. Manazerské
ucetnictvi je tzv. informacnim nastrojem systému fizeni. Informace vychazejici z mana-
zerského ucetnictvi jsou zastitény dvéma typy controllingu dle jejich zaméteni, kdy roze-
znavame:

e tzv. ndkladovy controlling,
e tzv. finan¢ni controlling.

Nakladovy controlling se v prvé fad¢ zaméfuje na tfizeni takovych faktora, které maji
vliv na troven a vysi zisku podniku, konkrétné tedy na vynosy a naklady podniku.

Finan¢ni controlling se zamétuje na fizeni financni a kapitdlové struktury podniku
véetné Fizeni penéznich toka podniku.

SHRNUTI KAPITOLY

Ucetnictvi lze formulovat jako uspofadany systém informaci zachycujici priibéh celé-
ho podnikatelského procesu daného podniku v penéZnim vyjadieni ¢i jednotkach. Cilem
ucetnictvi je poskytnout informace jednotlivym subjektiim, tzv. uZivatelim ucetnich in-
formaci.

V ramci nakladového Ucetnictvi a posléze také manazerského Ucetnictvi je klicové Cle-
néni informaci dle jejich vztahu k rozhodovacimu procesu a k jeho jednotlivym fazim.
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Tento vztah prosel historickym vyvojem, kde rozliSujeme v ndvaznosti na nakladové a
manazerské ucetnictvi tfi faze rozhodovaciho procesu.

Manazerské ucetnictvi se uzce poji s tzv. controllingem. Controlling 1ze chapat jako
nastroj fizeni, jehoz ukolem je koordinace planovéni, kontroly a zajisténi informacni da-
tove zakladny s cilem plsobit na zlepSeni vysledki daného podniku.
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2 PODSTATA NAKLADU V NAKLADOVEM UCETNICTVi

RYCHLY NAHLED KAPITOLY

Néklady predstavuji celkové vyuziti a spotfebu hodnoty na zbozi, sluzby, dané ¢i po-
platky statu v daném podniku béhem tucetniho obdobi bez rozdilu podnikové potieby.
Vynosy predstavuji celkovy prirtistek hodnot, jez maji vliv a ovliviiuji vysledek hospoda-
feni podniku béhem ucetniho obdobi bez rozdilu podnikového ptivodu. Financni pojeti
nakladd charakterizuje naklady jako ubytek ekonomického prospéchu, kdy mize docha-
zet k tbytku aktiv na jedné stran¢ (naptiklad spotieba materidlu) ¢i prirdstkem dluhti na
stran¢ druhé (nartst zavazki viici dodavatelim pouzivaného materialu). Hodnotové pojeti
nakladl poskytuje informace pro bézné fizeni a kontrolu pribéhu uskuteciovanych pro-
cest, které jsou v podniku provadény. Ekonomické pojeti nakladl izce souvisi s opor-
tunitnimi naklady, kdy toto pojeti nakladi koresponduje s hodnotou, kterou je mozno
ziskat nejefektivnéjSim vyuZitim téchto nakladi nebo pfedstavuje maximalni usly efekt,
ktery vznikl pouZzitim omezenych zdroji na danou alternativu. Mezi vynaloZenymi nakla-
dy podniku a vynaloZzenym ekonomickym prospéchem (vynosy) lze odvodit zakladni
prvky ekonomického fizeni podniku.

CILE KAPITOLY

Po prostudovani této kapitoly budete umét:
e (Charakterizovat rozdily mezi naklady, vydaji, vynosy a ptijmy

e Vysvétlit rozdily mezi finan¢nim pojetim nakladti a manazerskym pojetim na-
klada

e Objasnit zdkladni prvky ekonomického fizeni podniku

KLICOVA SLOVA KAPITOLY

Efektivnost, ekonomické pojeti nakladi, finanéni pojeti nakladi, hodnotové pojeti na-
kladt, hospodéarnost, G¢innost

Nez zamétime pozornost na pojeti nakladi v ndkladovém ucetnictvi, je nejprve potie-
ba ujasnit si, kde vitbec nédklady podniku a nasledné cely vyrobni proces vykonua probiha.
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Cinnosti nebo aktivity, kterou jsou potiebné pro zajistovani priibéhu podnikatelského
procesu, jsou zabezpecovany vnitropodnikovymi ttvary.

Kazdy vnitropodnikovy utvar ma presné vymezené Cinnosti, jejich charakter, zptisob,
kterym ptispiva k celému procesu vyroby, pravomoci a odpoveédnosti.

Mezi utvary zabyvajici se koncepci vykont Ize zaradit strategicky marketing, vyzkum
a vyvoj, mezi Utvary zajistujici komunikaci a vztahy se zédkazniky patii marketing, pod-
pora prodeje ¢i public relations. Uvary zajist'ujici budovani distribuénich siti jsou tvoteny
logistikou, distribuci, prodejem ¢i poprodejnim servisem. Zakladni atvary podniku se
¢leni na utvar hlavni vyroby €1 ¢innosti, Gtvar servisni ¢innosti a spravni ¢innosti.

Utvar hlavni &innosti piedstavuje vlastni podstatu podnikatelské innosti a nasledné
vyrobniho procesu. Jedna se o utvary, které se podili na tvorbé externich podnikovych
vykonti, na jejich vytvofeni, realizaci v ndvaznosti na technologické postupy. Tyto Utvary
zajistuji podnikové vykony od okamziku existence nového vykonu az po prodej konco-
vym zakazniklim. Mezi Gtvary hlavni ¢innosti lze zatadit Gtvar logistiky, ndkupu, utvary
technické vyroby, hlavni vyroby, Gtvary distribuce a prodeje.

Servisni (obsluzné) utvary jsou utvary, které zabezpecCuji servisni sluzby ostatnim
utvarim v podniku. Jako piiklad lze uvést utvar dopravy, oprav, udrzby, informacnich
technologii apod. Servisni utvary nevytvaii podnikové vykony, ale ptispivaji k vytvoteni
podminek pro to, aby byly zajistény veSkeré hlavni ¢innosti v podniku.

Utvary spravy a Fizeni piispivaji k zajisténi fizeni celého podniku. Mezi takové utva-
ry lze zatradit napiiklad utvary vrcholového vedeni podniku jako celku, utvary vrcholové-
ho vedeni divize, zdvodl apod. Stejné jako servisni Utvary, také atvary spravy a tizeni se
nepodileji na tvorbé podnikovych vykont, ale tvotfi souhrnné néklady podniku, které nel-
ze vztahnout k podnikovym vykontim.

2.1 Naklady a vynosy

Naklady piedstavuji celkové vyuziti a spotfebu hodnoty na zbozi, sluzby, dané ¢i po-
platky statu v daném podniku béhem ucetniho obdobi bez rozdilu podnikové potieby.

K tcetnim nakladiim patii naptiklad:
e naklady na kancelaiské potieby,
e mazdy a platy,
e spotieba materialu apod.
Vynosy ptedstavuji celkovy piirtstek hodnot, jez maji vliv a ovliviiuji vysledek hos-

podateni podniku béhem ucetniho obdobi bez rozdilu podnikového ptivodu.

19



Ptikladem vynosti mohou byt naptiklad:
e vynosy z uroki,
e vynosy z vedlejSich obchodi,
e vynosy z vyfazeni dlouhodobého majetku.

Rozdil mezi vynosy a naklady piedstavuje zisk podniku, ktery je jednim ze zaklad-
nich ekonomickych pojmt. Dosahovani zisku je jeden z cili fungovani podnikti. Smys-
lem kazdého podnikatelského subjektu je zhodnocovani jeho majetku a nésledn¢ dosaho-
vani zisku, jez lze vymezit jako rozdil mezi ekonomickych prospéchem podniku (vynosy)
a jeho naklady.

2.2 Vydaje a prijmy

V ucetnictvi je potieba rozliSovat mezi ndklady a vynosy na jedné stran¢ a mezi vydaji
a ptijmy na stran¢ druhé. Mnohdy dochazi k zamén€ mezi vydaji a ndklady nebo piijmy a
vynosy. Je potfeba zaznamenat, Ze mezi vydaji a naklady je podstatny rozdil, stejné jako
mezi piijmy a vynosy.

Vydaje piestavuji redlny ubytek pencéznich prostfedkt a penéznich hodnot, které se
vztahuji k ur¢itému casovému okamziku jejich vycCerpani. Kromé odlivu penéznich ¢i
finan¢nich prostfedkl v sob¢é zahrnuji také prirtstky dluhd, jez vedou k odlivu penéznich
prostiedkil nebo také ubytky pohledavek predstavujici ubytek penéznich naroki.

Za prijmy lze povazovat redlny prirtstek penéznich prostfedki a pené¢znich hodnot
vztahujici se k urcitému ¢asovému okamziku jejich ptijeti. Za piijmy lze povazovat piija-
té platby, ptirtistky pohledavek vedouci v kone¢ném diisledku k platbé, ubytek dluhu spo-
jeny s usporou budouciho odlivu penéznich prostfedka souvisejici naptiklad s aroky a
amortizaci.

Vydaje a pfijmy jsou soucasti vykazu penéznich tokii neboli vykazu cash flow a za-
chycuji disledky transakci v rozvaze, tedy na uctech aktiv a pasiv. Oproti vydajim a pii-
jmum stoji ndklady a vynosy, kdy naklady zpravidla zptsobuji vydaje s nasledkem vypla-
ty penéznich prostiedkll. Naopak vynosy ovliviiuji ptijmy platbami penéznich prostredki.
Vydaje a ptijmy se tykaji jak oblasti majetku, tak také oblastni vysledku podniku. Naopak
naklady a vynosy se tykaji vyhradné oblasti vysledku podnikani, kdy naklady a vynosy
jsou zachyceny ve vykazu ziskl a ztrat a ovliviiuji vysledek hospodateni podniku.

Prirtistek a ubytek penéZnich prosttedki daného podniku b&hem ucetniho obdobi mize
mit jak finanéni, tak vysledkové disledky. Ubytek penéznich prostiedkt souvisi s place-
nymi thradami podniku na jedné strané, ptirastek souvisi s pfijatymi thradami na strané
druhé.
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Placené uhrady ptredstavuji odliv penéznich prostiedkd souvisejici s provedenymi plat-
bami a penéznimi vydaji podniku, kdy se tyto vydaje projevi ubytkem hotovosti v po-
kladné, ztstatcich na bankovnich uc¢tech bank apod.

Placené uhrady mohou souviset naptiklad s:
e nabytim dlouhodobého majetku,
e odlivem penéznich prostiedki v disledku splaceni zavazki dodavatelim,

e odlivem penéznich prostfedki v disledku splaceni zavazkti bankovnim institu-
cim v ramci poskytnuti bankovnich Gvérd,

e vyplacenim podilu na zisku
e zalohovymi platbami nakladt aktivniho ¢asového rozliseni.
Ptijaté thrady ptedstavuji ptiliv penéznich prostiedkli souvisejici s ptijatymi platbami
a penéznimi piijmy do podniku, které se projevuji prirustkem hotovosti v pokladng, zi-
statkli na bankovnich uctech bank apod. Pfijaté tthrady se mohou uskutectovat napiiklad
v ptipadé prodeje dlouhodobého majetku, thrady pohledavek od odbératelt, v pripadé

piijatych pijcek, zvyseni vlastniho kapitalu ¢i v ptipadé zalohovych plateb vynosii v di-
sledku aktivniho ¢asového rozliSeni.

Placené a prijaté uhrady souvisi se zvySenim ¢i snizenim dlouhodobého majetku,
obézného majetku, vlastniho a ciziho kapitalu. Placené a ptijaté tthrady maji vliv také na
vysledek hospodareni.

Placené tthrady mohou zahrnovat naptiklad:

e hotovostni nakupy souvisejici s vybavenim kancelafi, coz pro podnik znamena
odliv prostfedki za ndkup vybaveni kancelafi a nabyti majetku,

e splaceni zavazka dodavatelim, ¢imz dochazi k odlivu prosttedkd, splaceni dlu-
hu, ubytek aktiv a pasiv,

e bankovni platby za ndjem obchodnich prostor, coZ znamend odliv prostfedkl
za naklad.

Ptijaté uhrady mohou zahrnovat naptiklad:

e prodej vybaveni kancelafi, kdy podnik zaznamend pftiliv prostfedkli a prodej
majetku,

e piijeti iveéra ¢i pajcek zachycujici priliv prostiedki a navyseni aktiv a pasiv,
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e prodej vyrobki za hotové znamenajici ptiliv prosttedkll z vynosu.

2.3 Pojeti nakladl a vynosu v nakladovém ucetnictvi

Pted tim, nez se zaéneme detailnéji zabyvat naklady, je nezbytné si objasnit, co vse je
povazovano za naklad a kdo na tyto néklady pohlizi. Je zcela evidentni, Ze jinak bude na
naklady pohlizet Gcetni a jinak zase manazer zamé&fujici se na strategicky rozvoj celého
podniku. Naklady jsou evidovany k riznym ucelim, kdy je nutno pojimat tyto naklady z
riznych hledisek respektujici rozdé€leni ucetnictvi jako takového. V této souvislos-
ti rozliSujeme dvé zakladni pojeti nakladu, a to:

¢ Financ¢ni pojeti nakladt
e ManaZerské pojeti ndkladi
o Hodnotové pojeti nakladt

o Ekonomické pojeti ndkladi

Pejeti naklada

I l
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Obriazek 1: Pojeti nakladii v nakladovém ucetnictvi

2.3.1 Financni pojeti nakladt

Finanéni pojeti nakladi charakterizuje naklady jako Ubytek ekonomického prospé-
chu, kdy mize dochéazet k ubytku aktiv na jedné strané (naptiklad spotieba materidlu) ¢i
ptirtstkem dluhil na stran¢ druhé (nariist zavazkt vici dodavatelliim pouzivaného materia-

lu).

V ramci finan¢niho pojeti jsou néklady vyjadieny v Gcetnich cenach, jeZ odpovidaji
cendm, za které podnik pofidil spotfebovand aktiva nebo hodnoté nariistu pasiv. Finan¢ni
pojeti nakladii se uplatiluje zejména ve finanénim ucetnictvi a je vyuzivano pievazné ex-
ternimi uzivateli. Na druhou stranu vSak nelze opomenout také pohled manazera podniku,
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ktery pohlizi na naklady jako na vynalozené prosttedky, které souvisi pouze s podnikovou
aktivitou.

Touto myslenkou je podpoieno manazerské pojeti nakladd, které vnima naklady jako
hodnotové vyjadiené, ucelné vynaloZzeni ekonomickych zdroji podniku, které ucelové
souvisi s jeho ekonomickou ¢innosti. Manazerské ucetnictvi pracuje s ekonomickymi
(skutecnymi, relevantnimi) ndklady, které oproti ndkladim uvadénym v ucetnictvi zahr-
nuji také tzv. oportunitni naklady.

2.3.2 Manazerské pojeti nakladu

Jak jiz bylo zminéno vySe, manazZerské pojeti nakladd pracuje s naklady, které jsou
definovany jako hodnotové vyjadiené, ucelné vynalozeni ekonomickych zdroji podniku,
které ucelove souvisi s jeho ekonomickou €innosti. ManaZerské pojeti nakladl lze dale
rozdé¢lit na hodnotové pojeti nakladi a ekonomické pojeti nakladi.

Hodnotové pojeti nakladu poskytuje informace pro bézné tizeni a kontrolu prubéhu
uskutecnovanych procesi, které jsou v podniku provadény. Spottebované ekonomické
vstupy jsou ocenovany na urovni cen, které odpovidaji jejich soucasné realné hodnoté.

Toto pojeti v sobé zahrnuje jak ndklady, které jsou totozné s finan¢nim ucetnictvim,
tak také naklady, které jsou v ramci manazerského tcetnictvi vykazovany v odlisné vysi v
porovnani s tcetnictvim financnim, nebo nejsou vykazovany viibec. Takto vzniklé nékla-
dy jsou oznacovany jako kalkula¢ni druhy nakladu.

Ekonomické pojeti nakladi Gzce souvisi s oportunitnimi naklady, kdy toto pojeti na-
kladii koresponduje s hodnotou, kterou je mozno ziskat nejefektivnéjSim vyuzitim téchto
nakladl. Piedstavuje maximalni usly efekt, ktery vznikl pouzitim omezenych zdroji na
danou alternativu. Oportunitni naklady tak piedstavuji nejlepsi jiny mozny uzitek ziska-
telny z pouzitych vyrobnich faktort ¢i zdroji. Jako piiklad Ize uvést zaméstnaného obca-
na, ktery se rozhodl podnikat. Oportunitnimi naklady jeho prace jsou zpravidla mzdy,
které by obdrzel, kdyby nadale zlstal zaméstnany. Jako dalsi ptiklad lze uvést obcana,
ktery se rozhodl ke svému podnikéni pouzit své vlastni pole. Oportunitni naklady pole
jsou pak tvofeny najmy, které by ob¢an ziskal, kdyby vlastni pole pronajimal.

Z vyse uvedenych skutecnosti vyplyva, Ze existuje znacny rozdil mezi finanénim poje-
tim nakladi a manaZerskym pojetim nakladi. V podniku existuji polozky nékladd, které
jsou ve finan¢nim Gc¢etnictvi (nebo ve finanénim pojeti naklad) povazovany za naklad,
avSak v ramci manazerského tcetnictvi ¢i manazerském pojeti ndkladii nejsou tyto poloz-
ky povaZovany za naklad.

Ptikladem mohou byt naptiklad kurzové rozdily. V ramci finan¢niho ucetnictvi je tato
polozka povazovana za ndklad, ktera vznika rozdilem mezi vynosem v dob¢ zauctovani a
skutecnym penéznim pifijmem vznikajicim v disledku zmény sménnych kurzii mén pii
prodeji vykont (vyrobkll) do zahrani¢i. Z hlediska manazerského ucetnictvi se nejedné o
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naklad, protoze nejde o ucelné a ucelové vynalozené prostiedky, ale o snizeni vynosa z
divodu existence kurzovych néakladu.

Na druhou stranu mohou také existovat polozky nakladl, které jsou v manazerském
ucetnictvi povazovany za naklad, avSak v rdmci finan¢niho tcetnictvi nikoli. Ptikladem
mohou byt vySe zminéné oportunitni naklady, kdy se miize jednat napiiklad o usly urok z
penéznich prosttedki, které byly vazany v zadsobach. Z pohledu finan¢niho ucetnictvi se
nejedna o néklad, avsak manazerské tiCetnictvi tento typ ndklada bere v tvahu.

Finan¢ni pojeti ndkladd vychazi z historické potfizovaci ceny zboZi, tj. ceny, za kterou
bylo zbozi potizeno v minulosti. Naopak hodnotové pojeti ndklada pracuje s reprodukéni
pofizovaci cenou, tj. cenou, za kterou bylo zboZi pofizeno v soucasnosti. Ekonomické
pojeti nakladli v sobé zahrnuje jak naklady prodaného zbozi dle hodnotového pojeti na-
kladl (pracujici se souCasnymi ndklady), tak oportunitni naklady vyjadfujici vynosy z
dosud nerealizované varianty (vyuziti zboZzi jako polotovar pro vyrobu nového vyrobku).
Tyto oportunitni naklady jsou vyjadieny pomoci 10% nakladové rentability. To jinymi
slovy znamend, Ze naklady piedstavuji 10 % ze zisku. Obchodni marze pak ptfedstavuje
rozdil mezi vynosy z prodeje a ndklady prodaného zbozi.

2.3.3 Kalkulaéni druhy nakladu

Kalkula¢ni druhy nakladi uzce souvisi s ndkladovym (popf. manazerskym) tcetnic-
tvim. Jednd se o naklady, které jsou kalkulovany v rdmci vyhodnocovani ekonomické
ucelnosti provadénych podnikatelskych aktivit. Jedna se o polozky, které se v naklado-
vém ucetnictvi vykazuji:

e Vv odlisné vysi nez v ramci finan¢niho ucetnictvi,

e poptipad¢€ nejsou ve finanénim UcCetnictvi vykazovany vibec.
Mezi nejvyznamné;jsi kalkulaéni druhy nakladt fadime:

e kalkula¢ni odpisy,

e kalkula¢ni Groky,

e kalkula¢ni rizikovou ptirazku,

e kalkula¢ni najemné,

e kalkula¢ni podnikatelskou mzdu.
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Kalkulaéni odpisy

Podstata kalkula¢nich odpisti spoc¢iva v odepisovani dlouhodobého majetku podniku,
které se v ndkladovém ucetnictvi fidi odliSnymi pravidly nez ve finan¢nim ucetnictvi.
Dlouhodoby majetek podniku je v ramci finanéniho ucetnictvi odepisovan po ur€ity legis-
lativou stanoveny pocet let v navaznosti na konkrétni odpisovou skupinu.

Odpisy v nakladovém ucetnictvi maji zobrazovat skutecné snizeni hodnoty majetku,
kdy kalkula¢ni odpisy odpovidaji skutecné¢ redlnému hodnotovému opotiebeni béhem
podnikatelskych aktivit. Princip spociva v tom, Ze je majetek podniku odepisovan po do-
bu jeho celého skute¢ného uzivani (také v ptipadé€, kdy byl tento majetek zcela odepsan
v ramci finan¢niho ucetnictvi).

Jako piiklad lze uvést stroj potfebny na vyrobu podnikovych vyrobkii v hodnoté
1 500 000 K¢. Vrcholové vedeni planuje vyuzivat tento stroj 12 let. Odpis tak bude ¢init
1/12 z 1 000 000 K¢ za rok, coz je 125 000 K¢ za rok.

Kalkulaéni Groky

Kalkulaé¢ni Groky jsou vyuzivany k ocetiovani kapitalu podniku. Podnik v ramci svych
provozné nutnych ¢innosti vyuziva hmotna a nehmotna aktiva, jez jsou témito ¢innostmi
trvale vazana. Podnik obétoval ¢ast svého kapitalu ke kryti vySe zminénych aktiv, ¢imz se
piipravil o vynosy plynouci z tohoto kapitalu, které by ziskal alternativnim vyuzitim. M-
zeme ftici, ze se jednd o ekvivalent oportunitnich nakladu.

Pocita-li vrcholové vedeni s kalkulacnimi Groky, které jsou zahrnuty do nakladu, blizi
se realnym podminkam plynouci z vyuzivani vyrobnich faktorii. VysSe zminény kapital 1ze
oznacit jako provozné nutny kapital, ktery je tvofen provozné nutnym majetkem a odeci-
tatelnymi polozkami.

Provozné nutny majetek predstavuje soucet cen pozemku, budov, poloviny pofizova-
ci ceny dalSiho odepisovaného majetku jako jsou naptiklad stroje a zafizeni a primérné
hodnoty ob&zného majetku.

Naopak odecitatelné polozky lze charakterizovat jako beztrocné ziskany kapital, ktery
je tvofen naptiklad pfijatymi zdlohami nebo dodavatelskymi uvéry. Provozné nutny kapi-
tal je uroc€en kalkula¢ni rokovou mirou, kterd odpovida trzni, popt. nejptiznivéjsi iroko-
vé mife ciziho kapitalu.

Kalkulaéni rizikova prirazka

Kalkula¢ni rizikova pfiraZzka piestavuje pravdépodobné vzniklé ndklady plynouci
z rizik vykonavanych aktivit. V souvislosti s ptirazkami rozliSujeme tato zékladni rizika:

e vSeobecné podnikatelské riziko,
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e specidlni (individuélni) riziko.

Vseobecné podnikatelské riziko plyne z bézn¢ vykonavanych aktivit, kdy nasled-
ky tohoto rizika ovlivituji pfimo vysledek hospodafeni podniku. Dusledky téchto rizik
miize podnik kompenzovat naptiklad krytim snizeni vynost z rezervniho fondu.

Specialni (individudlni) riziko je charakteristické tim, ze v procesu podnikatelskych
aktivit mize dojit ke zvySeni nakladi, ke vzniku Skod ¢i ztratam. Se specidlnim rizikem
se podnik setkava pravidelné (ztraty diky zmetkim, materidlové odchylky, mzdové od-
chylky), s ur¢itou pravdépodobnosti (pochybné pohledavky) ¢i nahodile (poskozeni stro-
Ju, zatizeni, dopravnich prostfedkti apod.). V nakladovém ucetnictvi se naklady rizik za-
hrnuji do nakladl prostiednictvim zvyseni prislusnych nédkladovych polozek, ¢imz docha-
zi k jejich zprimérovani.

Kalkula¢ni najemné

Kalkula¢ni najemné funguje za situace, kdy podnikatel provozuje svou podnikatelskou
¢innost v prostorach, které jsou plné¢ v jeho osobnim vlastnictvi. Nevznikaji tak podnika-
telskému subjektu zadné tcetni ndklady za najemné. V ramci kalkulaéniho najemného
manazeii podniku pro pfiblizeni redlnych podminek zahrnuji do nékladi najemné odpo-
vidajici trznim podminkdm v misté vykonu podnikatelské ¢innosti.

Kalkula¢ni podnikatelska mzda

Princip kalkula¢ni podnikatelské mzdy spociva se skutecnosti, kdy podnikajici fyzické
osoby nemohou do nakladti zahrnout svou odménu za praci, coz zkresluje vysledek hos-
podareni. V ramci nakladového ucetnictvi je kalkulacni podnikatelska mzda zahrnuta do
nakladi ve vySi odmény, kterou by fyzicka osoba obdrzela za vykonanou praci
Vv podniku, kdyby byla zaméstnancem.

2.4 Zakladni prvky ekonomického fizeni podniku

Mezi ndklady v obecném pojeti a naslednou vazbou mezi vynaloZzenymi naklady a
ekonomickym prospéchem (vynosy) lze odvodit vyznamna kritéria pro raciondlni usku-
teCilovani podnikovych vykont, procest, ¢innosti ¢i aktivit, kterd jsou pfedmétem nakla-
dového (popt. manazerského) ti€etnictvi.

Mezi zakladni prvky ekonomického fizeni podniku fadime:
e hospodarnost,
o efektivnost

e Uc¢innost.
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2.4.1 Hospodarnost

Hospodarnost znamena ziskdvani zdroju urcité kvality a mnoZzstvi za co nejnizsi cenu.
Hospodérnost Ize vnimat jako jedno ze zakladnich kritérii ucelnosti ¢i racionality pfi vy-
nakladani ekonomickych zdroji. Z hlediska tizeni podniku predstavuje snahu vedouci k
minimalizaci vynalozenych zdroji (zejména finan¢nich zdrojt), kdy se jednd o udrzeni
nizkych finan¢nich nakladl v souvislosti s celkovou nizkou spotiebou zdrojt.

Jedna se tedy o stanoveni nakladd, pti kterych je dosazeno zadoucich vystupt (vyko-
nd, vyrobki) s co nejmensim mnozstvim vstupnich faktort (vstupd, ekonomickych zdro-
J4, nakladl). Z vyse uvedeného je patrné, ze hospodarnost zvySuje efektivnost a zisk pod-
niku a je velmi dulezita zeyména pro podniky, které se potykaji s nedostatkem finan¢nich
zdrojti.

Hovotime-li o hospodarnosti nakladt v podniku, lze ji vypocist porovnanim skutecné
vyse ndkladi s planovanou vysi nakladl, se kterou ma podnik v imyslu vyrobit své vy-
kony, a to:

e v celkové vysi, kdy takto zjisténd hospodarnost je diilezitd pro fizeni celkovych
nakladf, vynosi a zisku,

e na jednotku vykonu, ktera je dalezita pro fizeni po linii vykont.

Ukolem managementu podniku je spojit potfebné vyrobni faktory tak, aby byly vyna-
kladany ucelné a hospodarné.

Hospodarnost lze vyjadfit ve dvou formach, popiipadé jejich kombinaci, a to:
e ve form¢ aspornosti
e ve formé Gc¢innosti ¢i vytéznosti
Pro vyjadfeni forem hospodérnosti existuje oznadeni tzv. ,, 3U*:
e Ucelnost, kterd je predpokladem vzniku hospodérnosti
e uspornost ozna¢ovana jako prvni forma uspornosti
e Ucinnost oznaCovana jako druhd forma Gspornosti
Hospodarnost ve formé uspornosti piedstavuje absolutni tisporu nékladii. Jedna se o

zadouci uroven vystupil (vykonti ¢i vyrobkil) dosaZzenou s co nejmenSim mnozstvim vy-

Cvwr

Zenim absolutni vyse nakladu.

Hospodérnost ve formé tcinnosti ¢i vytéZnosti predstavuje relativni usporu néklada.
Jedna se o situaci, kdy je mnozstvi vstupli konstantni a zvySuje se pouze objem vystupil.
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Jinymi slovy dochazi k nariistu ¢i maximalizaci objemu vykonil (vyrobki) s konstantnimi
néklady. V tomto pfipadé dochazi k maximalizaci G€ink?l, jez se neprojevuji absolutnim,
ale pouze relativnim snizenim nakladd na jednotku vykonu.

Obecné lze tici, ze ob¢ tyto formy hospodarnosti (uspornost a uc¢innost) povedou ke
snizovani primérnych naklada.
Analyza odchylek

S hospodarnosti do urc¢ité miry souvisi tzv. odchylky, které predstavuji rozdil mezi
planovanou vysi urcité veliCiny a jeji skutecnou vysi. Odchylka mize byt pozitivni (0zna-
covana znaménkem ,,+’) nebo negativni (oznaCovana znaménkem ,—). Odchylky je
mozno zjistovat nasledne nebo prabézné.

Cilem analyzy odchylek je zjistit pfiiny rozdild zkoumanych veli¢in. Pfi¢inou od-
chylky mize byt bud’ odlisSny vyvoj veli€in vstupujicich do transformac¢niho procesu (na-
kladii, nazyvany odchylky nakladl), nebo veli¢in vystupujicich z transformaéniho proce-
su (vynost, nazyvany odchylky vynosi).

Odchylky se dle pti¢in vzniku déli na:

o Kvantitativni odchylky, které vznikaji z rozdilu mezi planovanou a skute¢nou
vysi spotieby v naturdlnim vyjadieni, z rozdilu mezi planovanou a skute¢nou
vysi prodanych vyrobkt ¢i vykont apod.

e Kbvalitativni odchylky vznikajici z rozdilu mezi planovanou a skute¢nou turov-
ni ceny, mzdového ocenéni a dalSich parametrii souvisejicich s ocefiovanim
hodnocené veliCiny.

e Odchylky struktury znazornuji zmény ve struktuie vykonti nebo vstupt (pro
nehomogenni produkci)

V navaznosti na vysledek hospodafeni, popt. na faktory, které ovliviiuji vysledek hos-
podareni, rozeznavame:

e Odchylku variabilnich naklad
e Odchylku fixnich naklada
e Odchylku vynost

Odchylka variabilnich nakladi

Odchylka variabilnich ndkladi pfedstavuje rozdil mezi standardnimi a skute¢nymi va-
riabilnimi ndklady, 1ze ji rozdélit do jednotlivych slozek, a to na:

e jednicovy material, jednicové mzdy, variabilni rezie,
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e kvantitativni slozku, kvalitativni slozku.

Kvantitativni odchylka variabilnich nakladt pfedstavuje zvySeni ¢i snizeni nakladd v
disledku ptekroceni ¢i tspory spottebovanych variabilnich zdrojt.

Kvalitativni odchylka variabilnich nakladi ptfedstavuje zvySeni ¢i sniZzeni naklada v
disledku zmény ceny materidlu, zmény mzdového tarifu ¢i zmény vySe variabilnich na-
kladd na jednotku vztahové veliCiny.

Odchylka fixnich nakladi
V rédmci fixnich ndkladd rozezndvame nasledujici odchylky:

e Absolutni odchylka fixnich nikladi, kde se mize jednat o absolutni usporu
nebo piekrocni fixnich nakladt. Takto vznikld odchylka predstavuje rozdil me-
zi planovanymi fixnimi naklady a skute¢né€ vynaloZenymi fixnimi ndklady. Ab-
solutni odchylku Ize vypocist na jednotku vykonu, konkrétné podilem rozdilu
planovanych a skute¢nych ndklada k celkovému objemu produkce. Absolutni
odchylka pfedstavuje uspornostni formu hospodarnosti.

Absolutni odchylku fixnich nakladii v celkové vysi Ize znazornit nasledovné:

Absolutni odchylka = planované FN — skutetné FN (1)

Naopak absolutni odchylku fixnich ndklada na jednotku vykonu lze zapsat:

i (planovani FN — skutecné FN)
Absolutni odchylka =

(2)

celkovy objem produkce

¢ Relativni odchylka fixnich naklada predstavuje relativni usporu ¢i piekrocenti
fixnich nakladi vznikla hor§im ¢i lepSim vyuZitim fixnich nakladi (vytéznostni
forma hospodarnosti). Zpravidla se vyjadifuje v procentech.
(planované FN — skutetné FN)

L _ 3
Relativni odchylka plAnovane FN x 100 3)
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Odchylky vynosi

Odchylka vynost vznikd v disledku zmény prodejni ceny nebo prodaného mnozstvi,
popiipad¢ kombinaci prodejni ceny a prodaného mnozstvi.

V navaznosti na tuto skute¢nost rozeznavame:
e kvantitativni odchylku vynos,
e kvalitativni odchylku vynost.

Kvantitativni odchylka vynost predstavuje zvySeni ¢i snizeni vynost z prodeje v di-
sledku rozdilu mezi planovanym (standardnim) a skute¢nym objemem prodeje.

Kvalitativni odchylka vynosi charakterizujici zvySeni ¢i snizeni vynost z prodeje v
dasledku zmény ceny prodavanych vykont, tj. rozdilem mezi planovanou a skute¢nou
cenou prodavanych vykont.

2.4.2 Efektivnost

Jednim ze zakladnich ukoli tidicich pracovnikli a manazert je dosahovani a nasledné
zvySovani efektivnosti podniku, ktera je propojena s hospodarnosti, kdy efektivnost vy-
zaduje urCitou uroven hospodarnosti, ktera je jednou z podminek efektivnosti.

Obecné lze tici, ze efektivnost vyjadiuje miru, se kterou je dosaZzeno planovanych za-
meéru ¢i cila a zadroven schopnost, s jakou podnik dokaze zhodnotit své zdroje, které vlozil
do podnikéani.

Pro vlastniky podniku je dalezita u¢innost jejich vloZenych zdroji a uzitek, ktery vy-
plyva z téchto zdroji. Jednd se tedy o pomér vystuptl a vstupt konkrétni ¢innosti podniku
neboli o mnozZstvi zdrojt, které bylo potfebné pro dosaZzeni maximalniho objemu a kvality
vykont. Jestlize se budou manaZzeti podniku zamétovat na zvySovani efektivnosti, budou
usilovat zejména o minimalizaci nakladii a maximalizaci uzitku. Dosahovani vysoké
efektivnosti podnikani je kli¢em uspéchu daného podniku v konkuren¢nim podnikatel-
ském prostiedi.

Efektivnost pfedstavuje ucinnost jednotlivych vyrobnich faktort pottebnych ve vyrob-
nim procesu podniku. Podle toho, jaky vyrobni faktor pfevazuje ve vyrobnim procesu,
rozlisujeme nasledujici typy vyroby:

e investicné (kapitaloveé) naro¢na vyroba,

e pracovng narocnd vyroba,
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e materialoveé naro¢na vyroba.

Investi¢né (kapitalové) naroéna vyroba je takovy typ vyroby, kdy ve vyrobnim procesu
prevazuji kapitalové narocné stroje a zatizeni, na zaklad¢ ¢ehoz budou v nakladech pod-
niku pfevazovat odpisy z téchto stroji a zatizeni. Pfevazujicim a klicovym vyrobnim fak-
torem tohoto typu vyroby je kapital. Jedna se naptiklad o elektrarenstvi, tézebni pramysl
apod.

Pracovné narocnou vyrobu lze definovat jako vyrobu, ve které je ptfevazujicim vyrob-
nim faktorem prace. V ndkladech podnikil orientovanych na tento typ vyroby ptevlada;ji
zejména mzdoveé naklady. Jedna se o podniky zabyvajici se predev§im vyrobou skla, por-
celanu ¢i keramiky, opticky pramysl nebo polygraficky primysl.

Materialové naro¢na vyroba je vyroba, ve které prevazuji naklady na spotfebu materia-
lu nebo energii. Materidlové naro¢nou vyrobou se zabyvaji pfedev§im podniky potravi-
natrského primyslu, chemického priimyslu, hutnictvi apod.

2.4.3 Ué&innost

Aby byl podnik schopen a ochoten provozovat svou podnikatelskou ¢innost v delSim
c¢asovém obdobi, je pro n¢j dulezita tvorba zisku. Je tedy zcela evidentni, Ze pro to, aby
byl podnik schopen zajistovat svou podnikatelskou ¢innost, musi sledovat vysi svych
nakladl na jedné stran¢ a vysi svych vynosi (ekonomicky prospéch z poskytnutych na-
kladii) pfevazné z prodeje svych vykont na stran¢ druhé.

Predpokladejme, Ze na trhu existuje podnik, ktery se zabyva vyrobou skiini. Na vyrobu
jedné skiin€¢ bude podnik nucen pouzit vstupni ndklady v podobé materidlu (naptiklad
dfevo, Srouby, matice atd.), mzdovych nékladd, energie, najmu a podobné. Soucet veske-
rych néklada potiebnych na vyrobu jedné skiin¢ ¢ini 5 000 K¢. K tomu, aby byl podnik
uc¢inny a dosahoval zisku z prodeje skiini, je potfeba, aby vynosy ¢i trzby z prodeje skiiné
byly vyssi nez vstupni ndklady ptipadajici na jednu skiifi, v naSem ptipad¢ vyssi nez
5000 K¢. Podnik tak porovnava vstupni ndklady na vyrobu jedné skiing (5 000 Kc¢)
s ekonomickym prospéch, tedy s vynosem ptipadajici na jednu skiii (vyS$Si nez
5 000 K¢). Obdobné Ize tuto skutecnost vztadhnout na cely objem produkce.

Pro koho je zisk dilezity a proc:

e Pro manaZery podniku a externi subjekty jako jsou naptiklad dodavatelé,
odbératelé, bankovni instituce, konkurence, zédkaznici apod., ktefi mohou po-
moci zisku snadno vyhodnotit GspéSnost podniku. Zisk se tak stava vychozim
méfitkem (kritériem) pro zjisténi, zda je podnik na trhu Gspésny ¢i nikoli. V té-
to souvislosti hovofime o kriterialni funkci zisku.
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¢ Pro manaZery podniku, ktefi mohou zisk pouzit pro rozsiteni vyrobnich ka-
pacit, obnovu podniku apod. Zisk se tak stava vlastnim zdrojem financovani
podnikovych investic, ¢imz je zajisténa jeho reprodukcéni funkee.

e Stat, popripadé finan¢ni uiad, kdy je zisk pterozdélovan prostfednictvim od-
vodu dané z piijmu do statniho rozpoctu. Zisk plni v tomto ptipadé redistribuc-
ni, popft. distribu¢ni funkci.

e Zaméstnance, kdy zisk miize byt pouzit pro povzbuzeni zaméstnancti ve forme
odménovani za ucelem lepsich pracovnim vykonim. Zisk tak zastava stimu-
lacni funkci v podniku.

e Pro vlastniky podniku, ktefi vlozili své penézni prostiedky do podnikéni. Za
tyto penézni prostifedky pozaduji vynos v podobé dividend (akciova spolec-
nost) nebo podilu na zisku (spole¢nost s ru¢enim omezenym).

Pro fungovani podniku je diilezité kromé tvorby zisku, také tvorba likvidnich penéz-
nich prostfedkl potfebnych pro zajisténi kratkodobé a dlouhodobé finan¢ni stability. Bez
volnych penéZnich prostiedkll potfebnych na uhradu svych kratkodobych a dlouhodobych
zévazki se mize podnik snadno dostat do problému s platebni schopnosti. Odborna ter-
minologie pracuje s terminy jako je likvidita a solventnost, kdy likvidita zjednodusené
znamena kratkodobou schopnost podniku dostat svych kratkodobym zavazkiim v dobg,
kdy se stanou splatnymi, solventnost pak naopak dlouhodobou schopnost podniku dostat
svych zavazklim v dlouhodobém Casovém horizontu. Za nejlikvidnéjsi aktivum jsou po-
vazovany penize a nasledn¢ obézny majetek v podobé zasob, materialu ¢i pohledéavek.

Ptedstavme si situaci, kdy podnik disponuje 1 000 000 K¢ na bézném uctu a zdsobami
na sklad¢é v hodnot¢ 200 000 K¢. Jeho zavazky ¢ini 950 000 K¢. Na zédklad¢ téchto infor-
maci Ize konstatovat, Ze je podnik z kratkodobého hlediska likvidni. Pro podnik nebude v
piipadé potfeby penéznich prostiedkit problém pfeménit zasoby na penize prostiednic-
tvim prodeje a uhradit jimi spolu s penézi na bézném Gctu své zavazky.

Nyni si pfedstavme situaci, kdy podnik disponuje 50 000 K¢ na bankovnim uctu, z4-
sobami na sklad¢ v hodnoté 5 000 K¢ a dlouhodobym majetkem (naptiklad budovy, stro-
je, zatizeni ¢i dluhopisy apod.) v hodnot€ 2 000 000 K¢. Jeho zavazky ¢ini 1 800 000 K¢.
Podnik je z kratkodobého hlediska nelikvidni, avSak z dlouhodobého hlediska ho lze po-
vazovat za solventni. Aby mohl podnik uhradit své zavazky, mize vyuZit sviij dlouhodo-
by majetek, ktery lze prodat a za penéZni prostfedky ziskané z prodeje mizZe své podni-
kové zavazky uhradit. Je vSak nutno podotknout, ze se zpravidla prodej dlouhodobého
majetku neskute¢ni v kratkém ¢asovém horizontu, ale poji se s delSim ¢asovym obdobim.

S timto souvisi také rozhodnuti manaZera podniku tykajici se vyuziti vlastnich zdroji
financovani nebo cizich zdroji financovani. Jestlize neni podnik schopen svou podnika-
telskou ¢innosti vygenerovat penézni prostiedky na bézny chod podniku, lze vyuzit cizich
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zdrojt financovani v podob¢ podnikatelskych tvért. Je vSak potteba sledovat vysi podni-
kového zadluzeni z divodu neschopnosti splacet své zavazky.

SHRNUTI KAPITOLY

Néklady predstavuji celkové vyuziti a spotiebu hodnoty na zbozi, sluzby, dané ¢i po-
platky statu v daném podniku b&hem ucetniho obdobi bez rozdilu podnikové potieby.
Vynosy predstavuji celkovy ptirtistek hodnot, jez maji vliv a ovliviiuji vysledek hospoda-
feni podniku béhem ucetniho obdobi bez rozdilu podnikového pivodu. Rozdil mezi vy-
nosy a naklady ptedstavuje zisk podniku, ktery je jednim ze zdkladnich ekonomickych
pojmil. Dosahovéani zisku je jeden z cilii fungovani podnikd. Smyslem kazdého podnika-
telského subjektu je zhodnocovani jeho majetku a nasledné dosahovani zisku, jez lze vy-
mezit jako rozdil mezi ekonomickym prospéchem podniku (vynosy) a jeho naklady.

Finan¢ni pojeti ndkladi charakterizuje naklady jako ubytek ekonomického prospéchu,
kdy muaze dochazet k ubytku aktiv na jedné strané (naptiklad spotieba materialu) ¢i pii-
rustkem dluhti na stran¢ druhé (néartst zavazki vii¢i dodavateliim pouzivaného materialu).

Hodnotové pojeti nakladii poskytuje informace pro bézné tizeni a kontrolu pribéhu
uskutecnovanych procesi, které jsou v podniku provadény. Spotfebované ekonomické
vstupy jsou ocenovany na urovni cen, které odpovidaji jejich soucasné realné hodnoté.

Ekonomické pojeti nakladl uzce souvisi s oportunitnimi naklady, kdy toto pojeti na-
kladii koresponduje s hodnotou, kterou je mozno ziskat nejefektivnéjSim vyuzitim téchto
nakladl nebo predstavuje maximalni usly efekt, ktery vznikl pouzitim omezenych zdroja
na danou alternativu.

Hospodarnost lze vnimat jako jedno ze zakladnich kritérii iCelnosti Ci racionality pfi
vynakladani ekonomickych zdroji. Z hlediska tizeni podniku pfedstavuje snahu vedouci
k minimalizaci vynalozenych zdroji (zejména financnich zdroji), kdy se jednd o udrzeni
nizkych finan¢nich ndkladi v souvislosti s celkovou nizkou spotiebou zdroji. Jedna se
tedy o stanoveni naklada, pfi kterych je dosazeno zddoucich vystupt (vykonil, vyrobki) s
co nejmensim mnozstvim vstupnich faktorii (vstupii, ekonomickych zdroji, ndkladu).

Jednim ze zékladnich ukold fidicich pracovnikli a manaZerii je dosahovani a nasledné
zvySovani efektivnosti podniku, ktera je propojena s hospodarnosti, kdy efektivnost vyza-
duje urcitou urovenn hospodarnosti, kterd je jednou z podminek efektivnosti. Obecné lze
fici, ze efektivnost vyjadiuje miru, se kterou je dosazeno planovanych zaméru ¢i cild a
zaroven schopnost, s jakou podnik dokaZe zhodnotit své zdroje, které vlozil do podnikéni.

Je tedy zcela evidentni, Ze pro to, aby byl podnik schopen zajistovat svou podnikatel-
skou ¢innost, musi sledovat vysi svych nakladi na jedné stran€ a vysi svych vynost (eko-
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nomicky prospéch z poskytnutych nakladi) pievazné z prodeje svych vykonl na strané
druhé.
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3 KLASIFIKACE NAKLADU V NAKLADOVEM UCETNICTVI A
NAVRATNOST NAKLADU

RYCHLY NAHLED KAPITOLY

Zakladem clenéni ndkladt v ndkladovém ucetnictvi je druhé a ucelové Clenéni nakla-
di, nasledné naklady technologické, naklady na obsluhu a fizeni, jednicové a rezijni na-
klady. Dutlezité je také ¢lenéni nakladi dle odpovédnosti za jejich vznik, kalkula¢ni ¢le-
néni nakladl, naklady produktu a ndklady obdobi a nasledné ¢lenéni nakladl v zavislosti
na objemu produkce. Jednotliva ¢lenéni ndkladu jsou dilezita z hlediska jejich sledovani
pro riizné ucely, subjekty a objekty fizeni.

CILE KAPITOLY

Po prostudovani této kapitoly budete umét:
e Rozlisit druhé ¢lenéni nakladu a ucelové ¢lenéni naklada

e Vysvétlit vztahy mezi naklady pfimymi, nepiimymi, variabilnimi, fixnimi, jed-
nicovymi a rezijnimi

e Vyuzivat nakladovou funkci k analyze vyvoje naklada

KLICOVA SLOVA KAPITOLY

Druhové ¢lenéni ndkladi, fixni naklady, interni ndklady, kalkula¢ni ¢lenéni nékladd,
ucelové ¢lenéni nakladu, variabilni ndklady

V nékladovém ucetnictvi 1ze rozdé€lit ndklady do riznych skupin, kde rozeznavame:

e Druhové ¢lenéni nakladu

Ucelové ¢lenéni nakladu

Clenéni nakladd podle odpovédnosti za jejich vznik

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladu
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o Clenéni nakladii z hlediska potieb rozhodovani

Za ucelem efektivniho a uc¢inného fizeni nakladi je pro podnik velmi dilezité jejich
detailngjsi ¢lenéni. V ndkladovém ucetnictvi Ize Clenit ndklady na:

e Druhové ¢lenéni nakladu

e Ucelové ¢lenéni nakladu

3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Zpravidla prvotnim hlediskem v ramci ¢lenéni a sledovani podnikovych néakladi je je-
jich ekonomické podstata v dobé&, kdy jsou poprvé vynalozeny do procesu podnikovych
aktivit, tzn., v jaké podob¢ vstupuji ekonomické zdroje (vyrobni faktory) do podniku z
vnéjsiho prostiedi od externich dodavateli. Druhové ¢lenéni nakladi ¢leni naklady dle
druhii ekonomickych zdroji, kdy z tohoto tthlu pohledu jsou néklady rozd€lovany na tzv.
nakladové druhy (spotfeba materidlu, mzdové naklady, odpisy, financni ndklady apod.).

Druhové ¢lenéni nakladu je zachyceno ucéetnim systémem podniku a fidi se ucetni
legislativou platnou pro vedeni finan¢niho ucetnictvi. Naklady v tomto Clenéni kopiruji
naklady finan¢niho ucetnictvi, kterou jsou zaznamendvany v 5. uctové tfidé. Ve financ-
nim ucetnictvi se naklady déli na:

e Provozni naklady, které¢ souvisi s béznou podnikatelskou ¢innosti (naptiklad
spotfeba materidlu, ndklady na sluzby, mzdové néklady, osobni néklady, dang¢,
poplatky, odpisy dlouhodobého majetku apod.)

e Finanéni naklady, které zachycuji naklady spojené s finan¢nimi transakcemi
podniku (iroky z uvéru, kurzové néklady apod.)

Pro naklady rozdélené dle druhového ¢lenéni plati, Ze jsou ndklady:

e Prvotnimi — jedna se o naklady, které vstupuji do podnikové aktivity poprvé a
jsou vyobrazeny ihned pii vstupu do podniku

e Externimi — vstupuji do podnikové aktivity z vnéjsiho okoli (z vnéjsku) a
vznikaji spotfebou vyrobki, praci a sluZeb externich dodavateli

e Jednoduchymi — nelze je nadale detailnéji roz¢lenit
Druhové ¢lenéni nakladi:

e poskytuje informace o vstupnich zdrojich a jejich spotiebé ve vztahu k ostat-
nim podnikiim a okoli,

e vyuziva se ve finanénim Ucetnictvi a ve vykazu zisku a ztraty (vysledovka),
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e zajistuje vazbu hlavniho rozpoctu podniku k dal§im ¢astem planu podniku,

e v nakladovém Ucetnictvi je lze vyuzit pii sestavovani rozpoctii a odpoctl stie-
disek, kde je sledovana vazba nakladového druhu ke konkrétnimu ucelu, ¢imz
je zajistén hlavni ukol nakladového ucetnictvi, a to kontrola pfimétenosti spo-
tteby vyuzivanych vstupnich zdroji (ekonomickych zdroji, vyrobnich faktorit).

Nevyhody druhového ¢lenéni ndkladt ve vztahu k podnikatelské cinnosti:

e pro zajiStovani chodu a cel¢ho tizeni podniku na nizSich vnitropodnikovych
urovni je samostatné rozdéleni nakladii dle druhové Clenéni znacné omezené,
chceme-li vyhodnotit naptiklad hospodarnost podniku, samotné druhé ¢lenéni
nakladl neni dostacujici

e na zaklad¢ druhového ¢lenéni nakladl nelze jednozna¢né urcit pti¢inu vynalo-
zenych naklad, pro objasnéni vyse uvedenych skutecnosti si uved'me ptiklad:

Jestlize dojde v podniku naptiklad k prekroceni nakladii za spotiebovany material v
porovnani s planem, Ize tuto situaci vyhodnotit za zcela negativni. Aby bylo mozné ur¢it s
naprostou jistotou vysledny dopad na celkové naklady, je nutné hledat pti¢inu vzniku
vynaloZenych nakladii. Jestlize doSlo v podniku k ptekroceni objemu vyrobenych vyrob-
ki nebo doslo ke zméné sortimentni struktury vyrobkli ve prospéch vyrobkl s vySsim
podilem jednicového materialu, nelze ptfekroceni spotfebované¢ho materialu vyhodnotit
jako zcela negativni.

Shrneme-li vySe zminéné skutecnosti, druhové ¢lenéni nakladt neposkytuje informace
tykajici se vyjadreni pfi¢iny vynalozenych nakladt. To je jednim z diivodu, pro¢ se dru-
hové Clenéni ndkladi vyuziva celosvétoveé ve vykazu zisku a ztraty. Jeho struktura neu-
moziuje konkurenci z takto dostupnych dat analyzovat faktory a vysi podnikové efektiv-
nosti.

Druhové ¢lenéné ndklady jsou dilezitou vstupni informaci pro uzavirani dodacich
smluv, pro cenovou optimalizaci a vyjednani dodacich a platebnich podminek, a tim
ovlivnéni 1 penéznich toku.

Ptednosti druhového ¢lenéni je pritkaznost a jednoznacnost, nevyhodou pak, Ze se ne-
zabyva U¢elem (pfi¢innou vynaloZeni) — z druhového ¢lenéni nelze bezprostfedné kvanti-
fikovat hospodatsky vysledek. Druhové €lenéni je nezbytné kombinovat s dal$im ¢lené-
nim naklada.

3.2 Uéelové élenéni nakladu

Z pohledu manazerského fizeni je potfeba kombinovat druhové clenéni ndkladd s
ostatnim ¢lenéni nakladli vyjadiujici ucelovy vztah nakladl k podnikovym vykoniim nebo
ginnostem. U€elové ¢lenéni nakladi piedstavuje zéklad pii stanoveni uéelného néklado-
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vého ukolu, ktery je poméfovan se skute¢nou spotiebou nakladové slozky. Porovnanim
skute¢nych nékladii s ndklady planovanymi dochazi v podniku ke kontrole hospodarnosti
jednotlivych nakladu, jez tvoii nejvyznamnéjsi skupinu rozhodovacich tloh podniku.

Ugelové &lenéni nakladi 1ze rozdglit do nékolika skupin, kdy prvni z nich ¢leni nakla-
dy do rozsahlych okruht, a to na:

e vyrobni ¢innosti souvisejici s béznou hlavni podnikatelskou ¢innosti
e pomocné a obsluZzné ¢innosti souvisejici s Cinnostmi servisnimi
V ramci téchto ¢innosti se naklady nasledné detailnéji rozClenuji podle technologic-
kych stupnii, procest, aktivit ¢i jednotlivych operaci.
3.2.1 Technologické naklady a naklady na obsluhu a fizeni

Naklady technologické jsou naklady, které vznikaji v navaznosti na pouzitou techno-
logii transformac¢niho procesu nebo s nim ti¢eloveé souvisi. Jako ptiklad lze uvést spotiebu
pamétové pény na konkrétni kus matrace, ndklady na osvétleni mistnosti nebo dilny ¢i
mzdy mistrit apod.

Podivame-li se na vymezeni technologickych nakladi detailnéji, mohou byt tyto na-
klady tvofeny:

e ndklady na jednicovy material,
e mzdovymi naklady délnika,

e odpisy stroja,

e pronajmem vyrobni haly,

e mzdovymi naklady udrzbatu.

Néklady na obsluhu a tizeni slouzi k zajisténi doprovodnych ¢innosti technologického
procesu. Tyto naklady zajistuji podminky pro vyrobni proces v podniku tak, aby mohl
byt zajiStén cely chod podniku. Tyto ndklady nejsou naklady vyrobnimi, coz znamena, ze
nevstupuji do procesu vyroby, avSak podnik je nucen tyto naklady v pravidelnych interva-
lech hradit. Pfikladem miZe byt mzda administrativnich pracovnikd, G¢etnich, naklady na
provoz podnikové jidelny, ndklady oddéleni IT. Obecné se jedna o naklady obsluznych
¢innosti jako je fizeni, personalistika, ekonomika, IT apod.

V ramci dané¢ho podniku mohou néklady na obsluhu a fizeni zahrnovat:

e mzdy manazert, fidicich pracovniki, ucetnich, personalistl
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¢ naklady na vypocetni techniku administrativnich pracovniki

¢ naklady na informaéni systém podniku

3.2.2 Jednicové naklady a rezijni naklady

Ptedchozi ¢lenéni ndkladl na naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni je v
podnikové praxi vyuzivano pouze minimalné. Divodem je jeho omezené vyuziti v na-
vaznosti na kalkulaci vykonu, kdy je obtizné jednoznaéné urcit, které ndklady souvisi
bezprostifedné s technologii transforma¢niho procesu ve vztahu ke konkrétnimu vykonu
(napt. vyrobku), a které jsou vyvolany obsluhou transformac¢niho procesu jako celku. Z
tohoto diivodu je v praxi bézné vyuzivano Clenéni ndkladi na jednicové naklady (tj. ve
vztahu k jednici provadénych vykont) a rezijni naklady.

Uvedené ¢lenéni ndkladi umoziuje podniku zodpovedét nasledujici otazky:
e Jak tidit hospodarnost?
e Jak kontrolovat pfiméfenost nakladi?
e Jak stanovit nakladovy tkol?

Jednicové naklady tzv. prime cost pfimo souvisi s jednotkou vykonu (jeden vyrobek).
Jsou soucasti technologickych nakladii spojenych s technologickym procesem v podniku.
Ptikladem mohou byt naklady na jednicovy material ¢i mzdové naklady délnika.

Rezijni naklady v sob¢ zahrnuji na jedné strané ndklady na obsluhu a fizeni a na stra-
n¢ druhé cast technologickych nékladi nesouvisejici s danou jednotkou vykonu, nybrz s
technologickym procesem jako celku. Z vySe uvedeného je patrné, Ze rezijni naklady nel-
ze jednoduse prifadit ke konkrétnimu vykonu. Piikladem mohou byt odpisy stroji, prona-
jem vyrobni haly, mzdy udrzbait,, mzda manazert, fidicich pracovnikii, ucetnich, ndklady
na informacni systém apod.

3.3 Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik

Doposud jsme vénovali pozornost nakladim, které souvisi ptimo s konkrétnim vyko-
nem. Kromé& toho 1ze rozlisit ndklady, které nesouvisi s konkrétnim vykonem, ale s kon-
krétnim vnitropodnikovym utvarem, ve kterém probihaji jednotlivé dil¢i Cinnosti zajistu-
jici vyrobu vykonil a v némz jednotlivi pracovnici odpovidaji za vynalozené naklady.

V ramci ¢lenénim nédklad podle odpovédnosti za jejich vznik je potfebné roz€lenéni
nakladi podle mista vzniku tedy podle odpovédnosti za jejich vznik. V této souvislosti
vznikaji tzv. odpoveédnostni stiediska, jez 1ze vymezit jako vnitropodnikové ttvary, kte-
rym jsou piifazovany ndklady podle odpovédnosti.
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3.3.1 Interni (druhotné) naklady

Vazby mezi jednotlivymi odpovédnostnimi stfedisky v podniku jsou zajistovany po-
moci pfedavanych (piejimanych) vykond. Naklady vznikajici odebirajicimu stfedisku se
nazyvaji interni naklady. Vyse internich nékladl je zavisld na mnozstvi dil¢ich vykoni a
jejich nésledném vnitropodnikovém ocenéni. Interni naklady maji ur€ité vlastnosti, mezi
které patii:

¢ interni naklady jsou naklady druhotnymi (vstupuji do podniku podruhé; poprvé
se interni naklady projevily ve stiedisku, jez vykon provedlo)

e interni naklady jsou naklady slozenymi (lze je dale roz¢lenit v navaznosti na
nékladové druhy)

Z vyse uvedeného je patrné, Ze z hlediska zdrojl, se kterymi jsou vyrobeny podnikové
vykony Ize roz€lenit ndklady néasledovné:

e naklady externi (prvotni), mezi néZ lze zatadit jednicovy material, jednicovy
mzdy, odpisy, cestovné, opravy a udrzbu nakupované od externich dodavatelti
apod.

e naklady interni (druhotné), mezi néz lze zaradit spotfebu vlastni energie, vni-
tropodnikovou dopravu (vlastni doprava), vnitropodnikové Cinnosti (vlastni
oprava a udrzba majetku apod.)

3.4 Naklady produktu a naklady obdobi

Vedle vyse uvedenych klasifikaci nakladl je mozno rozd¢lit naklady na naklady pro-
duktu a naklady obdobi. Tyto naklady jsou v obecné podob¢ zachyceny ve vykazu zisku
a ztraty v okamziku, kdy nastaly.

Niéklady produktu (z angl. product costs) ptestavuji celkové naklady souvisejici s vy-
tvofenim a dokoncenim vykonil v podniku. Jednd se o naklady, které souvisi s nakoupe-
nym zbozim ¢i vyrobenymi vykony, jez jsou ureny k prodeji. Hovotime-li 0 podniku
vyrabé&jici riizné vyrobky, naklady produktu jsou ptifazovany vyrobkiim a zahrnuji se do
ocenéni zasob hotovych vyrobkli nebo nedokoncené vyroby, nez dojde k jejich prodeji
koncovému zakaznikovi. Teprve poté jsou zauctovany do nakladl, které lze za tcelem
vypoctu zisku porovnat s vynosy. Do doby nez dojde k prodeji vyrobki koncovym za-
kaznikim, jsou tyto ndklady produktu povazovany za aktivum v podobé neprodané pro-
dukce. Prikladem mizZe byt naptiklad jednicovy material, mzdy, vyrobni rezie apod.

Niklady obdobi (z angl. period costs), jak je jiz z ndzvu patrné, souvisi pfevazné s ¢a-

sovym obdobim, ve kterém tyto naklady vznikly. Na rozdil od nékladu produktu se ne-
vztahuji k vykonlim a nejsou zahrnuty do ocenéni zésob hotovych vyrobku. Ptikladem
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mohou byt nevyrobni naklady zahrnujici administrativni néklady, naklady souvisejici s
prodejem apod.

3.5 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi mé v ramci své klasifikace zna¢nou podobnost ucelovému
¢lenéni nakladii, konkrétné déleni ndkladl na jednicové naklady a rezijni naklady. Kalku-
la¢ni ¢lenéni se zabyva zjisténim vztahu nakladovych polozek k ur¢itému druhu kalkulo-
vaného vykonu, a jakym zpiisobem lze vztdhnout konkrétni naklad k ur¢itému druhu vy-
konu. V ramci kalkulacniho ¢lenéni nakladt rozliSujeme piimé naklady a nepiimé nakla-

dy.

Primé naklady

Primé naklady (z angl. direct costs) jsou takové ndklady, které lze bezprostredné
vztahnout ke konkrétnimu druhu vykonu. Mezi pfimé nédklady miZeme zatadit naptiklad
naklady na jednicovy material, mzdové naklady pracovnikii ve vyrobé ¢i délnikti, odpisy
strojl, jez jsou urceny pro stale se opakujici stejné operace (tzv. jednoucelovy stroj), ad-
ministrativni naklady souvisejici s vyrobou vyrobku jako jsou naptiklad néklady na pti-
pravu prirucky nebo manualu k vyrobenym vyrobktum.

Nepriimé naklady

Nepiimé naklady (tzv. indirect costs) jsou naklady, které se nevazi ke konkrétnimu
vykonu ¢i druhu vykonu. Tyto ndklady zajistuji vyvoj celého podnikatelského procesu
jako celku v SirSim slova smyslu. Ptikladem neptimych ndkladi mohou byt napiiklad
odpisy stroju a zafizeni, pronajem vyrobni haly, mzda manazeri, Gdrzbait apod., naklady
na vypocetni techniku administrativnich pracovnikli, ndklady na informacni systém apod.

K ZAPAMATOVANI

Zaméfime-li se na teoretickd vychodiska ucelového ¢lenéni ndkladii a kalkulaéniho
¢lenéni nakladli, mohou oba tato ¢lenéni na prvni pohled znamenat totéz. Nelze to vSak
jednoznac¢né tvrdit. Zatimco lze ndklady v ramci ucelové ¢lenéni nakladi pfimo vztahnout
k jednomu vykonu ¢i jednotce (jednici) vykonu, naklady v kalkulaénim ¢lenéni nékladt
Ize vztahnout k urcitému druhu vykonu a tedy k vice jednicim. Cilem kalkula¢niho ¢lené-
ni nakladi je pfifadit konkrétni nakladovou poloZku urcitému vykonu.
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3.6 Clenéni nakladii z hlediska potieb rozhodovani

Doposud jsme se zabyvali naklady, které jsou potieba pro fizeni podnikatelského pro-
cesu, kdy o jeho zékladnich kritériich bylo jiz v minulosti rozhodnuto. Nyni zaméfime
pozornost na naklady, které jsou dilezité pro posouzeni budoucich variant podnikani.
Nize uvedena ¢lenéni nakladl v sobé zahrnuje udaje tykajici se rozhodovani o budoucim
objemu jednotlivych vykont.

3.6.1 Clenéni naklada ve vztahu k objemu vykont

Clenéni nékladi ve vztahu k objemu vykont patii k nejvyznamnéjsim a nejdilezitéj-
$im nastrojim potiebnych pro tizeni nakladl. Vrcholovi pracovnici ¢i manaZeti sleduji,
jak se budou projevovat vybrané naklady, zméni-li se objem vykond. Objem vykon mu-
7e byt posuzovan podle rtiznych aktivit podniku podle:

e poctu vyrobenych kusi,
e poctu prodanych kust,
e poctu odpracovanych hodin,
e poctu ujetych kilometrt,
e poctu obslouzenych klienti.
Vrcholovi pracovnici se snazi v procesu podnikovych aktivit zjistit:
e Jaky je stanoven objem vykoni pro piisti rok?

e Je potteba snizit prodejni cenu vykont za ucelem zvySeni objemu vyroby?

e Jaky druh mezd zaméstnanci (Casova mzda, Ukolova mzda ¢i kombinace) je
pro podnik nejvyhodnéjsi?

e K jaké zméné ndkladli a vynost dojde, poskytneme-li navic jeden vyrobek i
sluzbu?

Z vyse uvedené je patrné, Ze je podstatné sledovat jednotlivé ndklady a vynosy v na-
vaznosti na rtizné stupné objemu vykont. Z tohoto dlivodu rozliSujeme variabilni nékla-
dy, fixni ndklady a smiSené néklady.

Variabilni naklady

Variabilni naklady (z angl. variable costs) jsou ndklady, které se méni v zavislosti na
objem vykonil. Mezi objemem vykont a variabilnimi naklady plati pfiméd uméra, tj. zvy-
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§i-1i se v podniku objem vykont, zvysi se také variabilni ndklady. Variabilni naklady lze
dale rozklicovat na:

e proporcionalni variabilni naklady,
e nadproporcionalni variabilni néklady,
e podporciondlni variabilni ndklady.

Proporcionalni variabilni naklady, kdy se jednd se o naklady, které rostou piimo
umérné s rustem objemu vykoni (objem produkce). Jako ptiklad Ize uvést ukolovou
mzdu vyrobnich dé€lniki, spotfeba ptimého materidlu, spotteba elektrické energie spotie-
bovana k provozu stroji. Z vyse uvedeného je patrné, ze celkové variabilni naklady ros-
tou se zvysujicim se objemem produkce, kdezto jednotkové variabilni naklady jsou ne-
meénné (konstantni).

Nadproporcionalni variabilni naklady ptredstavuji ndklady, které rostou rychleji nez
objem vykontli (objem produkce). Piikladem mohou byt opét mzdové naklady vyrobnich
dé€lnikt, kdy s rostoucim objemem produkce je podnik nucen zavést no¢ni a vikendové
smény, za které je zaméstnanec odménén formou piiplatki. Hodinovy tarif zaméstnance
(jednotkové variabilni naklady) bude tedy vyssi nez v ptipad¢ jednosménného denniho
provozu.

Podproporcionalni variabilni naklady jsou néklady, které rostou pomaleji nez objem
vykonti (objem produkce). Pfikladem mohou byt materidlové naklady, které mohou rst
rychleji nez objem produkce. ZvySujici se objem produkce povede k nakupu ¢i objednani
vétstho mnozstvi materialu, za ktery mize dodavatel poskytnout podniku mnozstevni
slevu. Materiadlové naklady porostou tedy pomaleji nez objem produkce.
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Obrazek 2: Zavislost variabilnich naklada na zmény v objemu produkce

Fixni naklady

Fixni naklady (z angl. fixed costs) jsou naklady, které se neméni s rustem ¢i poklesem
objemu produkce (podnikovou aktivitou). Pro fixni naklady je charakteristické, ze celko-
vé fixni naklady jsou neménné ve vztahu k objemu produkce, zatimco jednotkové fixni
naklady (fixni naklady na jeden kus vykonu) se s ristem objemu produkce snizuji. Piikla-
dem fixnich nakladii mohou byt napiiklad odpisy budovy, leasing dlouhodobého majetku,
mzdy vrcholovych pracovnikii ¢i manazerti apod. Fixni naklady lze dale roz¢lenit na:

e utopené (umrtvené) fixni naklady,
e vyhnutelné fixni ndklady.

Utopené (umrtvené) fixni naklady (z angl. sunk costs) v sob¢ zahrnuji naklady, které
podnik vynalozil v minulosti, a které nelze zménit budoucim manazerskym rozhodnutim.
Ptevazné se jedna o naklady, které jsou vynakladany pfed samotnym zahajenim vyroby
souvisejici naptiklad s potfizenim strojii, pfipadné odpisy apod. Tyto ndklady nelze béhem
ur¢itého obdobi ménit, jedinym moZnym zplisobem, jak ziskat zp&t pouzité penézni pro-
stiedky je jejich zpétny prodej ¢i opacné pusobici investi¢ni rozhodnuti. Z tohoto diivodu
se tyto nadklady béZné oznacuji jako umrtvené fixni naklady. Z vySe uvedeného je patrné,
ze tyto naklady by nemély vstupovat do manaZerskych rozhodnuti. Utopené néklady se
mohou tykat manaZerskych rozhodnuti v ur€ity ¢asovy okamzik, ale mohou ur¢itym zpi-
sobem zkreslit vysledky rozhodovaciho procesu.
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Vyhnutelné fixni naklady jsou opakem utopenych fixnich nakladt. Jedné se o nékla-
dy, jejichz vys$i mohou manazeti podnik ur¢itym zptisobem ovlivnit. Pfikladem mohou
byt néklady, které 1ze uspofit snizenim provozu z tiisménného na dvousmeénny.

SmiSené naklady

V podnikové praxi je zcela obtizné rozlisit, které nakladové polozky jsou Cisté varia-
bilni, a které jsou naopak Cisté fixni. Existuje cela fada nakladi, které maji jak variabilni,
tak fixni charakter. Jako piiklad lze uvést spotiebu elektrické energie. Cast této energie
lze povaZovat za fixni naklady v podobé¢ osvétleni vyrobni haly, na fungovani vypocetni
techniky apod., ¢ast energie za naklady variabilni souvisejici se spotifebou elektrické
energie potiebnou na provoz vyrobniho stroje ¢i vyrobni linky. Tyto naklady oznacujeme
jako smisené naklady (z angl. semi-variable costs).

3.6.2 Nakladova funkce

Clenéni nakladt v zavislosti na objemu produkce, tedy na néklady fixni a variabilni je
dalezité nejen pro fizeni podniku v podminkéch, kdy o zakladnich veli¢inach bylo jiz
rozhodnuto v minulém obdobi, ale také pro budouci rozhodovani celého podnikatelského
procesu.

Jednim z hlavnich ndstrojii je modelovani nakladti pomoci matematického vyjadieni
vztahu mezi podnikovymi naklady a objemem vyroby. V této souvislosti je dilezitd tzv.
nakladova funkce, kterou lze sestavit v piipadé, zname-li fixni naklady a variabilni na-
klady. Nakladova funkce tak zachycuje matematickym vyjadienim vztah mezi objemem
vyroby a naklady podniku.

Linearni nakladovou funkci lze zapsat nasledovné:

y =a+bx 4)
Veorennn celkové naklady
) SN objem produkce
a...... fixni naklady (celkové)
b....... variabilni naklady ptipadajici na jednotku produkce
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Nékladova funkce tak vyjadiuje vztah mezi ndklady podniku a objemem produkce,
kdy ndklady pfestavuji zavisle proménnou a podnikové vykony nezavisle proménnou.
Budeme-li v nakladové funkci pouzivat oznaceni pro fixni a variabilni naklady, nalado-
vou funkci lze poté vyjadiit jako:

y=FN+vnx*Q 5)

Veerrnn. celkové naklady
Q...... objem produkce
FN.....celkové fixni naklady

vi...... variabilni ndklady pfipadajici na jednotku produkce

3.6.3 Analyza bodu zvratu

V ramci klasifikace naklad v zavislosti na objem vyrabéné produkce je v podnikové
praxi neustale feSeno, jak objem vykoni a jejich sortiment ovliviiuje a ovlivni vysi ndkla-
da, vynost a nasledné vysi zisku. Tyto skutecnosti lze v anglicky mluvicich zemich na-
1ézt pod pojmem Cost-Volume-Profit Analysis.

Vv

vyjadiuje objem prodanych vykont, pii kterém dosazené vynosy uhradi vynalozené na-
klady. Jinymi slovy feceno, bod zvratu vyjadiuje takovy objem prodané produkce, pii
kterém se naklady rovnaji vynostim a podnik tak dosahuje nulového vysledku hospodaie-
ni. Grafické znazornéni bodu zvratu uvadi nasledujici obrazek.
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naklady

TC=TE

ztrata /

X >
0 Cimin objemn vyroby

Obrazek 3: Bod zvratu

TR.....celkovy objem vynost z prodeje
TC:...celkova vyse nakladt
VC...celkova vySe variabilnich nakladi
FC...celkovy vyse fixnich nakladi

Qmin...objem vyroby v bodu zvratu

Bod zvratu lze zapsat pomoci nasledujiciho vzorce:

FN
Qpz = m (6)
QBz..evennn. objem produkce v bodu zvratu
FN........... fixni naklady (celkové)
Covnrannennnn, jednotkova prodejni cena
A% | IO variabilni naklady ptipadajici na jednotku produkce
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Fixni nédklady podnik vynaklada k zajisténi podnikovych vykont jako celku. Uroveti,
s jakou prodané vykony pfispivaji k tthrad¢ fixnich nakladt lze ur¢it rozdilem mezi cenou
a variabilnimi naklady, jez byly vynalozeny na provedeni podnikovych vykond. Navrat-
nost fixnich nékladi je zajisténa urcitym mnozstvim prodanych vyrobkii. Dalsi prodané
vykony navic ptispivaji k tvorbé podnikové zisku, ktery lze vypocist jako rozdil mezi
cenou prodanych vyrobku a variabilnimi ndklady podniku.

V nakladovém tucetnictvi je rozdil mezi cenou a variabilnimi naklady oznacovan jako
prispévek na uhradu fixnich naklada a tvorbu zisku nebo jinymi slovy také marze (z angl..
contribution margin) ¢i kryci ptispévek.

Celkoveé vynosy v okamziku, kdy podnik dosahne bodu zvratu lze vypocist pomoci
vzorcu:

FN

CVpz = —pn—
(1)

()
CVez...... celkové vynosy v bodu zvratu

FN.....celkové fixni naklady

VN....celkové variabilni naklady

CV....celkové vynosy

V souvislosti s analyzou bodu zvratu podnik sleduje jak celkové vynosy, tak celkové
vynosy v bodu zvratu, jeZ umoznuji zjistit, jak je podnik nachylny ke zménam v urovni
piijml. Na zakladé¢ této skutecnosti rozeznavame dva ukazatele, a to:

e Dbezpecénostni podnikatelskou rezervu,
e Dbezpecénostni koeficient.

Bezpecnostni podnikatelska rezerva (BPR) piedstavuje, o kolik se mohou snizit vy-
nosy podniku, nez bude dosazeno bodu zvratu. Bezpe€nostni podnikatelska rezerva je
vyjadiena nasledujicim vzorcem:

BPR = CV — CVj, (8)
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Bezpecnostni koeficient vypovida o tom, jakou c¢asti se bezpecnostni podnikatelska
rezerva podili na celkovych vynosech podniku. Vysledna hodnota je poté znazornéna
Vv procentech. Bezpecnostni koeficient 1ze matematicky zapsat:

k_BPR
b= ¢cv

%100 9)

3.7 Relevantni a irelevantni naklady: rozdilové naklady

Relevantni a irelevantni naklady tvoii dalsi pohled na ¢lenéni nékladt. Zatimco do-
posud jsme se zabyvali tradi€nim ¢lenénim nakladd, relevantni a irelevantni naklady sou-
visi s budoucim manazerskym rozhodnutim. Tradi¢ni ¢lenéni nakladl vychazelo a praco-
valo s naklady vzniklych v minulosti, kdeZto naklady vztahujici se k budoucimu rozhod-
nuti pracuje s odhady budoucich néklada.

Relevantni naklady (z angl. relevant costs) jsou naklady, které se méni s pfijetim ¢i
nepiijetim konkrétniho manazerského rozhodnuti (naptiklad piijeti €i nepftijeti nové za-
kazky).

Irelevantni naklady (z angl. irelevant costs) jsou ndklady, jejich vyse se nebude ménit
v zavislosti na ptijeti ¢i neptijeti manazerského rozhodnuti.

Rozdilové naklady (z angl.differential costs) jsou zvlastni formou relevantnich nakla-
da. Jedna se o naklady, které charakterizuji rozdil mezi néklady, které vznikly pied ptije-
tim manazerského rozhodnuti a naklady, které vznikly po manazerském rozhodnuti.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze v ramci rozhodovaciho procesu vrcholovych pracovni-
kG musi jednozna¢né dochdzet k odd¢€leni relevantnich a irelevantnich naklada. Pokud by
k takovému oddéleni ndkladii nedoslo, mohlo by dochéazet ke zkresleni jednotlivych vari-
ant v rozhodovacim procesu.

Pro jasnéjsi pochopeni si miizeme uvést zaméstnance, ktery je vyslan na sluzebni ces-
tu. Ma dv€ moznosti, jaky dopravni prostiedek pouZit, a to: sluZzebni automobil nebo vlak.
Posuzujeme tedy, ktery z dopravnich prostiedkd je levnéjsi. Jelikoz ma podnik sluzebni
automobil ve vlastnictvi, miiZe ndklady s nim souvisejici ovlivnit.

Relevantnim nakladem automobilu bude spotieba pohonnych hmot. Cim vice kilome-
trli automobil ujede, tim vice bude potieba pohonnych hmot. Za irelevantni naklad lze
povazovat pojisténi automobilu, jehoZ vySe zlstane stale stejnd bez ohledu na ujeté kilo-
metry a na to, zda bude automobil vyuzivan v podniku ¢i nikoli. Pfi dal§im pouziti auto-
mobilu se vySe pojiSténi neméni a neni zavisla na poctu ujetych kilometri. Pti rozhodo-
vani o tom, ktery dopravni prostiedek je vyhodné&jsi pro uskutecnéni sluzebni cesty by
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mély byt v rdmci nékladl souvisejicich s automobilem brany v potaz pouze relevantni
naklady.

Kdybychom do rozhodovani zahrnuli také irelevantni naklady, v naSem ptipad¢ pojis-
téni automobilu, mohlo by dojit ke zkresleni vysledk, jez by mohly poukézat na vyhod-
nost cestovani vlakem. Obdobnym zptisobem lze charakterizovat chovani relevantnich a
irelevantnich vynost.

SHRNUTI KAPITOLY

V ndkladovém ucetnictvi lze rozdélit ndklady do rtiznych skupin, kde rozeznavame
druhové ¢lenéni nakladl, tcelové ¢lenéni ndkladt a clenéni nakladt podle odpovédnosti
za jejich vznik. Druhové ¢lenéni nékladl je zachyceno tcetnim systémem podniku a tidi
se ucetni legislativou platnou pro vedeni finanéniho uéetnictvi. Ugelové Elenéni nékladi
ptedstavuje zéklad pti stanoveni t€elného nadkladového ukolu, ktery je pométovan se sku-
teCnou spotiebou nakladove slozky.

Ugelové &lenéni nakladt 1ze rozdélit do nékolika skupin, kdy prvni z nich ¢leni nakla-
dy do rozsahlych okruhii, a to na vyrobni ¢innosti souvisejici s béznou hlavni podnikatel-
skou Cinnosti a pomocné a obsluzné ¢innosti souvisejici s ¢innostmi servisnimi. V ramci
téchto ¢innosti se naklady nasledné detailnéji rozc¢lenuji podle technologickych stupi,
procesu, aktivit ¢i jednotlivych operaci. V rdmci ¢lenénim néklada podle odpoveédnosti za
jejich vznik je potfebné rozclenéni nakladi podle mista vzniku tedy podle odpovédnosti
za jejich vznik. V této souvislosti vznikaji tzv. odpovédnostni stiediska, jez lze vymezit
jako vnitropodnikové ttvary, kterym jsou piitazovany naklady podle odpovédnosti.

Vedle vyse uvedenych klasifikaci ndkladl je mozno rozd¢lit ndklady na néklady pro-
duktu a nédklady obdobi. Tyto néklady jsou v obecné podob¢ zachyceny ve vykazu zisku a
ztraty v okamziku, kdy nastaly. Kalkula¢ni ¢lenéni nédkladiit ma v rdmci své klasifikace
znac¢nou podobnost Ucelovému c¢lenéni nakladi, konkrétné déleni ndkladli na jednicové
naklady a rezijni ndklady. Kalkulacni ¢lenéni se zabyva zjisténim vztahu nakladovych
polozek k ur¢itému druhu kalkulované¢ho vykonu, a jakym zptisobem lze vztdhnout kon-
krétni naklad k uréitému druhu vykonu. Clenéni ndkladti ve vztahu k objemu vykoni patii
pracovnici ¢i manazeti sleduji, jak se budou projevovat vybrané naklady, zméni-li se ob-
jem vykont.
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4 KALKULACNI SYSTEM A JEHO VYUZITI V RiZENi PO LINII
VYKONU

RYCHLY NAHLED KAPITOLY

Kalkulace resp. kalkulace zamétené na naklady (nakladové kalkulace) jsou v dnesni
dob¢ nejcastéji pouzivanym nastrojem hodnotového tizeni. Kalkulaci lze charakterizovat
jako zékladni nastroj ndkladového ucetnictvi zaméteny na fizeni nakladt po linii vykond.
Kalkulace umoznuji vrcholovému vedeni uréit vazby a chovani jednotlivych nakladi v
zavislosti na objemu produkce a struktufe vykond.

Problém kalkulaci je spojen s ¢lenénim nakladd na pfimé naklady a nepiimé naklady.
Neptimé (rezijni) naklady nelze ptimo vztdhnout ke konkrétnim vykontim podniku, tudiz
jejich alokace k vykoniim se stala podkladem pro vytvoteni kalkula¢nich metod. Kalku-
lacni metoda urceni ke kvantifikaci ndkladii na ur€ity vykon slouZi k ptfifazovani nepfti-
mych nakladd ke konkrétnim vykonim. Veskeré nadkladové kalkulace podniku tvofti kal-
kula¢ni systém.

CILE KAPITOLY

Po prostudovani této kapitoly budete umét:
e (Charakterizovat zakladni principy kalkulaci
e Objasnit kalkulacni metody ptirazovani nakladt

e Vysvétlit kalkulaéni systém podniku

KLICOVA SLOVA KAPITOLY

Kalkulace, kalkula¢ni jednice, kalkula¢ni metody, kalkulacni systém, predbézné kalku-
lace, rozvrhova zakladna, vysledna kalkulace
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4.1 Kalkulace

Kalkulace resp. kalkulace zaméfené na naklady (ndkladové kalkulace) jsou v dne$ni
dob¢ nejcastéji pouzivanym ndstrojem hodnotového fizeni. Jednim z hlavnich ukoli ma-
nazeru je sledovani nakladt souvisejicich s vykony podniku.

Kazdy manazer podniku by mél znat vysi nakladd, se kterymi jsou vyrabény podniko-
vé vykony. Nakladové kalkulace sehrévaji znacné vyznamnou roli pfevazné pii prodeji
vykont externim zakaznikiim, kdy je pro podnik potfebné monitorovat vyrobni naklady
prodavanych vykont, od kterych se odviji prodejni cena vykoni a naslednd ziskova pti-
razka.

Pod pojmem kalkulace si lze predstavit vypocet nakladd, vynosu, zisku, marze, pro-
dejni ceny nebo jiné hodnotové veliCiny piipadajici na vyrobek, praci, sluzbu, ¢innost,
operace potiebné k zajiStovani podnikatelské ¢innosti, investi¢ni pfilezitost ¢i naturalné
vyjadienou jednotku vykonu.

K ZAPAMATOVANI

Kalkulace ptredstavuje jeden z nejvyznamnéjSich nastrojii nakladového ucletnictvi,
popft. manazerského Ucetnictvi, jelikoz poskytuje informace o vazbach a naslednych vzta-
zich mezi vykonem podniku a néklady, které vznikaji v souvislosti s podnikovym vyko-
nem.

Na kalkulaci je mozno pohlizet ve tfech smérech, a to:
e na ¢innost, kterd vede k stanovovani nakladi ke konkrétnim vykontim,
e na vysledek této Cinnosti,
¢ na informacni systém podniku poskytujici informace o vzajemné propojenych
propoctech, které jsou v podniku zpracovavany pro nejruznéjsi ucely.
4.1.1 Predmét kalkulace

Predmétem kalkulace jsou veskeré vyrobky, sluzby, ¢innosti ¢i operace v podniku. Ji-
nymi slovy feceno, predmétem jakékoliv kalkulace jsou veskeré vykony podniku, jez jsou
poskytovany na vnitropodnikové urovni nebo urceny k prodeji.
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Predmétem kalkulace mtize byt:
e kalkula¢ni jednice,

e kalkulované mnozZstvi.

Kalkulaéni jednice

Jedna se o vnitropodnikové vykony, které lze vymezit urCitym objemem produkce
(mnozstvim), ¢asem a dal$imi produktovymi vlastnostmi. Miize se jednat napiiklad o
vyrobek ¢i sluzbu. Jako ptiklad lze uvést jeden stlll (v rdmci podniku zabyvajicich se vy-
robou stol), kilogram (pro podniky zabyvajici se prodejem muléovacich kar nebo prode-
jem smé&si na vahu), hektar (pro podniky zabyvajici se pronajmem budov) nebo hodina
(pro podniky zabyvajici se opravarenskymi sluzbami) apod.

Kalkulované mnozstvi

Kalkulované mnozstvi Ize definovat jakou soucet kalkula¢nich jednic stejného ¢i ob-
dobného typu. Kalkulované mnozstvi je mozno vyuzit u sériové nebo hromadné vyroby,
kdy je mozno kalkula¢ni jednici nahradit kalkulovanym mnozstvim a posléze pocitat na-
klady jedné série. Naklady na jednici lze ndsledné ziskat podilem nakladi celé série s
kalkulovanym mnozstvim.

naklady celé série

naklady na jednici = (10)

kalkulované mnozstvi

4.1.2 Zakladni struktura nakladu v kalkulaci

KaZzdy podnik sleduje strukturu ndkladt vyjadienou v kalkulaci dle individudIniho po-
souzeni. Struktura nakladl vyjadiena v kalkulaci je vyjadiena tzv. kalkulacnim vzorcem.
Je patrné, ze kazdy podnik vykonava svou podnikatelskou ¢innost s odlisnymi skupinami
nakladl a pottebuje pro sva budouci rozhodovani sledovat tyto naklady v kalkulaénim
vzorci ve zcela odlisné struktufe v porovnani s ostatnimi podniky.
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Typovy kalkulaéni vzorec lze charakterizovat jako ucelené fazeni nakladii ¢i naklado-
vych polozek dle uzivatele kalkulace, dle charakteru rozhodovani apod. Typovy kalku-
la¢ni vzorec lze zaznamenat nasledovné:

1. Piimy materidl (na jednici)

2. Ptimo mzdy (na jednici)

3. Ostatni pfimé ndklady (jednicové)
4. Vyrobni (provozni) rezie

Soucet 1. - 4. Vlastni ndklady vyroby

o. Spravni rezie

Soucet 1. - 5. Vlastni ndklady vykonu

6. Odbytova rezie

Soucet 1. - 6. Uplné vlastni néklady vykonu

7. Zisk, marze, ztrata

Soucet 1. - 7. Prodejni cena vykonu (popf. vyrobku)

Tabulka 2: Typovy kalkula¢ni vzorec

Ze vzorce je patrné, ze podniku vznikaji kromé ndkladi za piimy materidl a piimé
mzdy (pfimé naklady obecn¢) také naklady vztahujici se k vyrobni rezii, spravni a odby-
tové rezii. Pojd'me si nyni ve stru¢nosti objasnit, jaké ndklady spadaji do téchto rezii, a
kdy vznikaji.

Vyrobni rezZie:

Néklady vyrobni reZie souvisi a vznikaji v ramci vyrobniho procesu. Vyrobni reZie za-
hrnuje tyto naklady:

odpisy strojl, zafizeni,

opravy,

energie,
e najemné,
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¢ naklady na provoz meziskladl pro ptfevod nedokoncené vyroby a polotovarti z
jednoho vyrobniho stfediska do druhého,

¢ naklady na manipulacni a dopravni techniku.
Spravni reZzie:

Néklady spravni rezie souvisi se spravou a vedenim podniku jako celku a zahrnuje tyto
naklady:

e naklady na opatfovani, ptijem,
e skladovani,
e vydej a tprava jednicového a rezijniho materialu,

e ndklady spojené s vlastnim provozem zasobovacich stiedisek.

Zasobovaci rezie:

Naklady zasobovaci rezie souvisi se zdsobovanim podniku jako celku. Do zasobovaci
rezie lze zaradit ndsledujici naklady:

e ndklady na dopravu,

e ndklady na opatfovani, piijem, skladovani, vydej a uprava jednicového a rezij-
niho materialu,

e ndklady spojené s vlastnim provozem zasobovacich stiedisek.

Odbytova rezie:

Odbytova rezie se zabyva odbytem a expedici vyrobki a zahrnuje v sobé naptiklad ty-
to ndklady:

¢ naklady na marketingové propagace,
e naklady na vybaveni,
e naklady na pfevzeti, baleni, skladovani a expedici hotovych vyrobkl podniku,

e naklady na priizkum trhu a ¢innosti s tim spojené.
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4.2 Kalkulaéni metody

Kalkulaci je moZzno vymezit jako pfifazeni nakladd, marze a celkové ceny ¢i jinych
hodnotovych veli¢in k jednotce vykonu (vyrobek, sluzba, ¢innost, operace). Nakladova
kalkulace je zdkladnim kalkula¢nim nastrojem, pomoci kterého lze vypocist marzi, zisk a
také cenu vykonu. Problém vySe zminénych kalkulaci je spojen s ¢lenénim nakladd na
pfimé ndklady a nepiimé naklady. Neptimé (rezijni) naklady nelze pifimo vztahnout ke
konkrétnim vykontim podniku, tudiz jejich alokace k vykonim se stala podkladem pro
vytvoteni kalkula¢nich metod.

Pokud budou manazeti podniku evidovat pouze piimé ndklady souvisejici s vyrobou
podnikovych vykontl, zcela jednoduchym zptisobem ziskaji informace o nakladech vyko-
nil. Problém kalkulaci spociva piedev§im v narGstajicim podilu nepiimych (rezijnich)
nakladi, u kterych je pfifazeni nakladi ke konkrétnim vykoniim zna¢né¢ komplikované.

Metodu kalkulace mizeme vymezit jako zptisob, pomoci kterého je sestavovana hod-
notova veli¢ina na konkrétni vykon. Abychom ur¢ili vhodnou metodu kalkulace, je potie-
ba znat:

e predmét kalkulace,
e Zpiisob prifazovani nakladt predmétu kalkulace,
e strukturu nakladt, kde Ize zjistit ndklady na kalkula¢ni jednici.

Kalkula¢ni metoda urc¢ena ke kvantifikaci nakladi na urcity vykon slouzi k pfifazovani
nepiimych nakladt ke konkrétnim vykontim. Jednotlivé kalkula¢ni metody se lisi zptiso-
bem pftifazovani neptimych (rezijnich) ndkladii. V ndkladovém (manazerském) tcetnictvi
existuje cela fada kalkula¢nich metod zamétfenych na alokaci nepiimych nakladt, kdy
mezi nejvyznamnéjsi lze zaradit:

e Metoda kalkulace délenim
o Metoda kalkulace prostym délenim
o Metoda kalkulace délenim s pomérovymi €isly
e Metoda kalkulace ptfirdzkova (zakdzkova kalkulace)
e Roz¢itaci metoda kalkulace
e Odecitaci metoda kalkulace

e Fazova metoda kalkulace

e Postupnd metoda kalkulace
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4.2.1 Metoda kalkulace délenim

V souvislosti s metodou kalkulace délenim rozliSujeme metodu kalkulace prostym d¢-
lenim a metodu kalkulace dé¢lenim s pomérovymi Cisly.

Metoda kalkulace prostym délenim

Metoda kalkulace prostym délenim se pouziva u vyroby produkujici pouze jeden druh
vyrobku (stejnorodé vyrobky). Smyslem této metody je zjistit rezijni naklady jednoho
druhu vyroby na jeden vyrobek podilem celkovych rozpoctovanych rezijnich nakladt a
celkového planovaného mnozstvim vyrobk.

Metoda kalkulace délenim s pomérovymi €isly

Metoda kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly se pouziva v podniku, ktery se speciali-
zuje na vyrobu ur¢itych druhti stejnorodych vyrobku. Za stejnorodé vyrobky lze povazo-
vat takové vyrobky, které maji totoznou strukturu nakladi, a které mohou byt odlisné
svou velikosti, hmotnosti apod. Rozpocet rezijnich nakladi na jednotku vykonu se prova-
di pomoci tzv. pomérovych cisel.

Pomérova Cisla vyjadtuji proporci jednotlivych naklad na jednici konkrétnich druhi
vyrobkul. Princip metody kalkulace délenim s pomérovymi €isly spoc¢iva v tom, ze si pod-
nik zvoli jeden vyrobek jako zakladni ¢i vychozi vyrobek, kterému nalezi pomérové Cislo
1, a na kterém se podili ur¢itou mirou ostatni vyrobky.

Jako priklad lze uvést vyrobu rizné¢ dlouhych kovovych trubek, konkrétné trubky
dlouh¢é 1 metr, 2 metry a 3 metry. Kazda riizn¢ dlouha trubka se bude lisit délkou a bude
tak pochopitelné zahrnovat rozdilné vstupni naklady na material, opracovani apod. Pomo-
ci zadkladniho vyrobku (naptiklad 3 metrova trubka) zjistime, jakou Casti se ostatni vyrob-
ky (1 metrova a 2 metrova trubka) podili na vychozim vyrobku (3 metrova trubka).
Obecné lze tedy fici, Ze pomerové Cislo vyjadiuje proporci (pomér) mezi naklady na riz-
né druhy vyrobkil

4.2.2 Metoda kalkulace pfirazkova

Metoda kalkulace ptiraZkova se vyuziva v podniku, ktery vyrabi z hlediska nakladt
riznorodé vykony. Pro vyrobu jednotlivych druhd vykonti bude potieba v souvislosti s
riznorodymi vykony vynaloZit odliSnou vysi ndkladi. Z tohoto diivodu jiZ nelze pouzit
kalkulaci délenim jak prostou, tak s pomérovymi ¢isly. Za t€elem rozklicovani celkovych
rezijnich nakladl na kalkulacni jednici se pouZziva tzv. procentni ptiraZka, ktera vyjadiuje
podil téchto rezijnich nakladi k tzv. rozvrhové zakladné.
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rezijni naklady

(11)
rozvrhova zakladna

% prirdazky =

Rozvrhova zikladna neni vymezena legislativou, a proto jeji sestaveni je plné v
kompetenci podniku. Ten zpravidla stanovuje rozvrhovou zakladnu tak, aby ptimo souvi-
sela s rezijnimi naklady a aby mezi nimi existoval pfimo imérny vztah. Rozvrhovou za-
kladnu je mozno rozdélit na:

e penézni rozvrhovou zakladnu,

e naturalni rozvrhovou zakladnu.

Penézni rozvrhova zakladna

PenéZni rozvrhova zékladna je vyjadiena v penéZnich jednotkéach. Pfikladem mohou byt
piimé naklady (pfimy material, pifimé mzdy) apod. Vysledkem je poté stanoveni rezijni
piirazky v % z vySe zminéné rozvrhové zakladny (pfimy material, mzdy apod.)

Naturalni rozvrhova zakladna

Jak je jiz z nazvu patrné, naturdlni rozvrhova zakladna je vyjadiena v naturalnich jednot-
kach a pracuje s veli¢inami, jeZ jsou vyjadieny v naturalnich jednotkach. Ptikladem mo-
hou byt strojové hodiny (doba, po kterou je stroj potfebny k vyrob¢ vykoni vyuzivan),
normohodiny prace vyrobnich délnikti apod. Vysledkem je poté rezijni sazba v korunach
(K¢) na jednotku rozvrhové zakladny.

4.2.3 Rozéitaci metoda kalkulace

Roz¢itaci metoda kalkulace je vyuzivana u podnikd, jejichz vysledkem vyrobniho pro-
cesu jsou vykony, které jsou v ramci dilezitosti povazovany za ekvivalentni (rovnocenné,
pfiméiené). Jednotlivé vykony se podili na ndkladech prostfednictvim tzv. ekvivalenénich
(pomérovych) ¢isel.

Ekvivalenéni ¢isla byvaji zpravidla odvozena od rtiznorodych faktort, kdy se nejcaste-
ji jedna o trzni cenu. Princip metody spociva v tom, Ze jsou jednotlivé trzni ceny dil¢ich
vykonli secteny a naklady za celou vyrobu jsou vydéleny souctem ekvivalenénich cisel
vychazejicich z podilu jednotlivych trznich cen. Takto ziskany podil ndkladi k souctu
ekvivalenénich ¢isel je vynasoben ekvivalenénimi ¢isly, ¢imz jsou zjistény naklady jed-
notlivych dil¢ich vykonil (Wéhe, Kislingerova 2007).
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4.2.4 Odecitaci metoda kalkulace

Odecitaci metoda kalkulace se vyuziva v podnicich, jez vyrabi ve vyrobnim procesu
pouze jeden vyrobek, ktery je pokladan za hlavni vyrobek, a ostatni vyrobky jsou pova-
zovany za vedlej$i. Princip metody spociva ve znalosti celkovych nékladt na vyrobu, od
kterych jsou odecteny néklady za vedlejsi vyrobky, pomoci ¢ehoz lze snadno zjistit na-
klady na hlavni vyrobky.

Néklady vedlejSich vyrobkua lze stanovit na zakladé vnitropodnikovych cen (pokud
jsou vyrobky spotifebovany uvniti podniku) nebo na zdklad€ cen trznich (v ptipade prode-
je externim zdkaznikim). Z tohoto diivodu je tato metoda mnohdy oznacovana jako me-
toda ziistatkova.

4.3 Fazova metoda kalkulace

Fazova metoda kalkulace je vyuzivana zejména v podnicich zabyvajici se vyrobou
jediného vyrobku ¢i skupinami homogennich vyrobkl vznikajici v rdmci Clenitého vy-
robniho procesu. Tato metoda se pouZziva pfi ¢innostech, které si pfedavaji jednotlivé roz-
pracované vyrobky od pocate¢ni fdze do konecné faze.

Pfedmétem kalkulace jsou v piipadé této metody jednotlivé vyrobni faze nikoli podni-
kové vykony. Princip metody spocCiva v tom, ze v kazdé fazi se vyuzivame prosta metoda
délenim, ¢imz zjistime ndklady na urcity polotovar (meziprodukt). Na kazdou fazi je nut-
no pohlizet a kalkulovat ji samostatné, jelikoZ jednotlivymi fdzemi nemusi prochazet stej-
ny pocet vykont. Naklady kone¢ného vykonu urc¢ime souctem dil¢ich nakladt plynouci
Z kazdé faze.

4.4 Postupna metoda kalkulace

Postupna metoda kalkulace se vyuziva u podnikl, ve kterych jsou vyrobni stupné
technologicky a organiza¢né oddéleny. Vyroba, ktera je uskuteciiovana v riznych stup-
nich predstavuje vyrobek, ktery lze vyuZzit jako polotovar v dalSich stupnich nebo ho lze
prodat.

Podstata postupné metody kalkulace spoc¢iva v kumulaci jednotlivych vyrobnich stup-
i, kdy veskeré naklady na vyrobek jsou zachyceny az v poslednim stupni vyroby. Vy-
robky z piedchoziho stupné vytvaii materialové naklady pro stupen nasledujici, ke kterym
dany stupeni ptidava své ndklady zpracovani.
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4.5 Kalkulaéni systém

Kalkulaéni systém je tvotfen veskerymi nakladovymi kalkulacemi v podniku, jez mezi
sebou navzajem souvisi.

Pti definovani zakladnich typt kalkulaci je mozno rozdélit kalkulace dle toho, jaké na-
klady lze do kalkulace zahrnout, poptipadé, zda je vhodné do kalkulace zahrnout veskeré
naklady podniku nebo pouze ¢ast podnikovych nakladl. V této souvislosti rozeznavame:

e Absorp¢ni kalkulace oznacovana také jako kalkulace uplnych nakladi pracuje
s celkovymi naklady podniku

e Neabsorp¢ni kalkulace oznaCovana také jako kalkulace netuplnych nakladt v
sob¢ zahrnuje pouze ¢ast podnikovych nékladii, konkrétné pouze variabilni na-
klady, kdy ostatni ndklady v podobé¢ fixnich ndklada nejsou v kalkulaci zahrnu-

ty

V ramci nékladového ucetnictvi rozliSujeme razné typy kalkulaci. Nejprve se budeme
zabyvat ucelovymi kalkulacemi neboli kalkulacemi sestavovanymi podle tcelu, kterému
tyto kalkulace budou slouzit. Za jinym ucelem a jiné naroky na kalkulaci miize mit pro-
dejce, jehoz zajmem je sestavit co nejrychleji predbéznou nabidku a cenu pro koncového
zékaznika, jiné pozadavky a ocekdvani bude volit naptiklad planova¢ vyroby, ktery na
zéklad¢ kalkulace sestavuje vyrobni plan. Na zaklad¢ odlisného zptisobu uplatnéni v pod-
niku rozezndvame nasledujici kalkulace:

e Ptedbézna kalkulace
o Propoctova kalkulace
o Planova kalkulace
o Operativni kalkulace

e Vyslednd kalkulace

451 Predbézna kalkulace

V ramci podnikatelského prostfedi existuje celd fada podniki, které potiebuji dostatek
informaci tykajicich se nakladl jednotlivych vykont jesté pred samotnym zahajenim vy-
roby popf. pfed samotnym zahédjenim jakychkoliv ¢innosti na podnikovych vykonech (na
vyrobcich ¢i sluzbach). Za timto ucelem jsou sestavovany kalkulace, které jsou b&zné
oznaCovany jako predbézné kalkulace. Hlavnim rysem pfedbéznych kalkulaci je, Zze v
dobé& jejich sestavovani nemd podnik dostatek informaci o spotfebovanych vstupech ¢i
nakladech na ur¢ity vyrobek ¢i sluzbu.
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Jednou z odnozi predbéznych kalkulaci je propoctova kalkulace, ktera je sestavovana
za ucelem predbézného odhadu ¢i posouzeni budoucich nakladi na vyrobu nové zavede-
nych vyrobkl nebo pro zpracovani cenovych nabidek.

Kromé propoctové kalkulace je v ramci predbéznych kalkulaci rozliSovana také pla-
nova kalkulace, kterd je v porovnani s propoctovymi kalkulacemi znacné detailnéjsi,
pracuje pievazné s presnym odhadem spottebovanych vstupt a je sestavovana za téelem
presného planovani vyroby (popft. jakychkoli podnikovych operaci). Planova kalkulace
ma zasadni vyznam pro vykony, jejichz vyroba se opakuje a bude opakovat po delsi Ca-
sové obdobi.

Specifickym typem kalkulaci je tzv. operativni kalkulace, ktera je typicka prevazné
pro vysoce automatizovany priamysl. Operativni kalkulace je ve vét$iné pripadi sestavo-
vana béhem vyroby konkrétni série vyrobkl za ucelem zaznamenat ptipadné zmény v
ptimych nékladech, jez mohou byt vyvolany odlisSnymi faktory, jako je naptiklad zména
technologie Ci postupu, zména strojii, zmeéna nastaveni jednotlivych stroji, zména mini-
malni mzdy apod. Operativni kalkulace je vyuzivana piedevsim pii zadavani nakladového
ukolu vyrobnim utvarim a také pii nasledné kontrole jejich plnéni.

4.5.2 Vysledna kalkulace

Dalsim typem kalkulace je tzv. vysledna kalkulace. Ta je sestavovana po ukonceni rea-
lizace jednotlivych vykona v podniku. V okamziku, kdy jsou jednotlivé vykony v podni-
ku zcela vyrobeny a nasledné¢ prodany koncovym zakaznikiim, pozaduje fada podnika
piesné informace o nakladech souvisejici s vySe zminénymi podnikovymi vykony. Pod-
nik ma tak k dispozici piesné informace o skute¢né spotiebovanych vstupti potfebnych na
vyrobu konkrétnich vykont.

Pomoci vysledné kalkulace mtize podnik posoudit hospodarnost vyrobniho procesu
jednotlivych podnikovych vykont, kdy Ize snadno porovnat skutecnou vysi spottebova-
nych vstuptl s planovanou vysi spotfebovanych vstupt (odhadem), jezZ byla stanovena na
zacatku vyrobniho procesu. Manazeti podniku tak mohou ziskat informace o tom, zda
skute¢né naklady na vyrobu vykonu odpovidaji jejich budoucimu odhadu.

SHRNUTI KAPITOLY

Nezbytnou soucasti podnikové praxe jsou kalkulace, které jsou sestavovany za kon-
krétnim ucelem. Kalkulace se mohou mezi sebou odliSovat kalkulacni jednici ¢i kalkulac-
nimi metodami, jez slouzi k pfifazovani ndkladi predmétu kalkulace. Dillezitym krokem
pii kalkulovani ndkladd na vykony je definice pfedmétu kalkulace, tedy objektu piifazo-
vani nakladi. Souhrn veskerych kalkulaci podniku tvofi kalkulaéni systém.
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Pti definovani zakladnich typt kalkulaci je mozno rozdélit kalkulace dle toho, jaké na-
klady lze do kalkulace zahrnout, poptipadé, zda je vhodné do kalkulace zahrnout veskeré
naklady podniku nebo pouze ¢ast podnikovych nakladi. Kazdy manazer podniku by mél
znat vysi nakladi, se kterymi jsou vyrabény podnikové vykony. Nakladové kalkulace
sehravaji zna¢né vyznamnou roli prevazné€ pii prodeji vykont externim zakaznikim, kdy
je pro podnik potfebné monitorovat vyrobni nadklady prodavanych vykont, od kterych se
odviji prodejni cena vykont a nasledna ziskova ptirazka.
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5 ODPOVEDNOSTNI UCETNICTVi V RAMCI RiZENIi PO LINII
ODPOVEDNOSTI

RYCHLY NAHLED KAPITOLY

V ramci této kapitoly je pozornost vénovana fizeni naklada po linii zodpovédnosti. S
tim souvisi zajem fidicich pracovnikli o vztahy mezi jednotlivymi vnitropodnikovymi
utvary. Smysl odpovédnostniho ucetnictvi a fizeni nakladd po linii odpovédnosti (odpo-
védnostni fizeni) je zaloZen na rozdéleni jednotlivych podnikatelskych ¢innosti do samo-
statnych oddéleni nazyvajici se stiediska, utvary, popft. pracovisté. Na zobrazeni podniko-
vych nakladl, vynosi, piijmi a vydaji jako celku maji vliv jednotlivd odpovédnostni
sttediska, jez odpovidaji za vnitropodnikové vysledky hospodaieni a za vyuzivani vnitro-
podnikovych cen pro ocenovani vnitropodnikovych vykont.

CILE KAPITOLY

Po prostudovani této kapitoly budete umét:
e Vysvétlit vyznam odpoveédnostniho ucetnictvi
e Zakladni financni kritéria aplikovana v odpovédnostnim ucetnictvi

e Charakterizovat vnitropodnikovou cenu a jejich funkce

KLICOVA SLOVA KAPITOLY

Centralizovany zpusob fizeni, decentralizovany zplsob tizeni, odpovédnostni stfedis-
ko, odpovédnostni tcetnictvi, vnitropodnikova cena

Doposud jsme se v piedchozich kapitolach zabyvali fizenim nakladi po linii vykoni,
tj. néklady, které jsou vztaZeny k ur¢itym podnikovym vykonim. Je vSak potieba zminit,
ze nedilnou soucasti nakladového popf. manazerského ucetnictvi je kromé fizeni po linii
vykontl, také fizeni po linii odpovédnosti. Zatimco informacni systém fizeni nakladd po
linii vykont tvofi kalkulace, informaénim systémem pro fizeni ndkladd po linii odpoved-
nosti je tzv. odpovédnostni ucetnictvi.
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5.1 Vychodiska odpovédnostniho ucetnictvi

Princip odpovédnostniho ucetnictvi a fizeni nakladt po linii odpovédnosti (odpoveéd-
nostni fizeni) je zaloZen na rozdéleni jednotlivych podnikatelskych ¢innosti do samostat-
nych oddéleni nazyvajici se stiediska, utvary, popt. pracovisté. V téchto strediscich ¢i
utvarech jsou vykonavany jednotlivé ¢innosti podniku, které jsou ovliviiovany konkrét-
nimi osobami, jez za vykonané ¢innosti nesou zodpovédnosti. V souvislosti s odpovéd-
nostnim fizenim jsou predmétem zajmu pievazné naklady, vynosy, vysledek hospodateni
jednotlivych sttedisek ¢i utvarii, popt. penézni prostiedky zajistujici fungovani a ¢innosti
celého stiediska.

Cilem odpovédnostniho ucetnictvi, poptipadé odpovédnostniho fizeni je dosaZeni trva-
I€¢ho stavu, kdy ¢innosti jednotlivych stiedisek, utvarti a pracovnikti povedou k dosazeni
cilli podniku jako celku. Odpovédnostni G€etnictvi v sob& zahrnuje charakteristiku odpo-
védnosti a pravomoci odpovédnym pracovnikim a jejich hmotné zainteresovanosti v
ramci naplnéni cilti podniku.

Zavedeni odpovédnostniho ucetnictvi do podniku a nasledné zajistovani a kontrola je-

vvvvv

nostniho ucetnictvi radime:
e organizaéni a ekonomickou strukturu podniku,
e centralizaci a decentralizaci fizeni pracovist’ a utvara,
e fizeni konkrétnich pracovist’ a utvart.

Cilem organizacni struktury podniku je sestavit a uspotfadat jednotlivé ¢innosti a
vztahy v podniku tak, aby vedly k optimalnimu napliovani podnikovych cili jako celku.
V ramci odpovédnostniho ucetnictvi je zejména diilezitd vazba mezi jednotlivymi utvary,
a to jak vertikalni, tak horizontalni.

Ekonomicka struktura podniku Vv sobé zahrnuje seskupovani a uspotradani odpoved-
nostnich pracovist a utvarii, jeZ jsou motivovany a hmotné zainteresovany k dosazeni
zadouci trovné danych vysledkd ve financnim vyjadieni. Dle pravomoci, povinnosti,
odpovédnosti, stanovenych podnikovych ukold, kritérii hodnoceni a zpisobu hmotné za-
interesovanosti mizeme dale podnikova pracovisté roz¢lenit, a to na:

e nakladové pracovisté, Gtvar nebo stiedisko (zamétené na naklady),
e ziskové pracovisté, utvar nebo stiedisko (zaméfené na naklady, vynosy a zisk),

e rentabilni pracovisté, Utvar nebo stiedisko (zamétfené na naklady, vynosy, kapi-
tal stredisek),
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e investicni pracovisté, utvar nebo stiedisko (zaméfené na naklady, vynosy, na
rozhodovani o budoucich investicich),

e vynosova pracovisté, utvar nebo stfedisko (zaméfené na vynosy, prodej vyko-
nt),

e vydajova pracovisté, utvar nebo stfedisko (zamétené na rozpoctované vydaje).

5.2 Rizeni odpovédnostnich stiedisek

V rdmci odpovédnostniho ucetnictvi existuji dva ptistupy k fizeni odpovédnostnich
stredisek, a to:

e centralizovany zpusob odpovédnostniho fizeni,

e decentralizovany zptsob odpovédnostniho fizeni.

5.2.1 Centralizovany pristup k odpovédnostnimu fizeni

Mezi pravomoci a odpovédnosti vrcholového vedeni patii otazky tykajici se zejména
objemu prodavanych vykonii a sortimentu prodavanych vykonli, jez jsou feSeny
v dlouhodobém, stfednédobém a kratkodobém obdobi.

Vrcholové vedeni predklada tkoly jednotlivym tutvartim ¢i stfediskim formou smér-
nic, pokynu ¢i ptikazu. Cilem téchto dil¢ich stiedisek je poté dosahnout splnéni naturalné
zadanych ukold.

Jednotliva stiediska zaméfena na centralizovany pristup K odpovédnostnimu fizeni
jsou orientovana zejména na hospodarnost a plnéni naturalnich tkolt.

5.2.2 Decentralizovany pristup k odpovédnostnimu fizeni

Pro decentralizovany pfistup je charakteristické 1zké vrcholové vedeni zahrnujici na-
ptiklad vrcholové pracovniky zaméfené a zodpovédné za tizeni podnikovych financi,
investi¢nich pfilezitosti, oblast marketingu a vyzkumu. Takto vznikl¢ vedeni by mélo byt
obsluhovano informa¢nim centrem, které by mélo byt organizacné zatfazené na stejné
urovni. Vrcholové vedeni tak mize ovliviiovat jednotlivé kooperaéni vazby tak, aby byla
zachovana nadfazenost podnikovych cili jako celku. Téchto cilii neni dosaZzeno pomoci
jednotlivych smérnic ¢i natizeni, ale pomoci vnitropodnikovych cen.

Vysledky podniku se zjistuji primarné na Urovni rozséhlejSich vnitropodnikovych

utvard, ve kterych probiha uzavieny kolobéh ekonomickych zdroji. Veskeré tyto ttvary
maji v podniku vytyc€eny jednotlivé pravomoci.
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Kritéria hodnotového charakteru jsou zaméfena predev§im na vynosnost kapitélu a jeji
nasledné zvySovani v Gtvaru, na ktery je kapital vazan, poptipadé¢ na likviditu, solventnost
a dalsi finan¢ni faktory, které mize dany utvar ovlivitovat.

5.3 Aplikace finan€nich kritérii ve vnitini struktuie

K tomu, aby bylo mozno sledovat tizeni jednotlivych stfedisek, Gtvar ¢i pracovist’
pomoci finan¢nich ukazateld ¢i kritérii, je potfeba zaméfit pozornost pievazné na nakla-
dy, vynosy a vnitropodnikové vysledky hospodafeni vybranych stiedisek, utvara ¢i pra-
covist.

Za naklady jednotlivych stfedisek se povazuji skutecné naklady, které v sobé zahrnuji
jak vykonové, tak odpovédnostni hledisko. V rdmci odpovédnostniho Ucetnictvi jsou
sledovany néklady, které mize dané stiedisko ovlivnit a za jejichZ vznik nese stiedisko
zodpovédnost.

Za vynosy vybranych stiedisek jsou povazovany planované naklady, za jejichz vznik
dané stredisko odpovida a se kterymi zahajuje stanovenou ¢innost. Zakladem pro takto
vzniklé vynosy, popt. planované néklady jsou tzv. vnitropodnikové ceny.

Vnitropodnikovy vysledek hospodaieni stfedisek se pak vypocitd jako rozdil mezi
vynosy a ndklady vnitropodnikovych stfedisek, tj. rozdil mezi planovanymi néklady a
skutecnymi ndklady stfedisek.

Vnitropodnikova cena je cena, za kterou jsou ocenovany podnikové vykony mezi
vnitropodnikovymi stfedisky v ramci vyrobniho procesu. Vnitropodnikova cena vznika
souctem jednotlivych nakladii potiebnych na vyrobu danych vykonii (material, mzdy,
vyrobni rezie, naklady na prodej, spravni, odbytova rezie apod.)

Jako priklad Ize uvést sttediska, kterda zodpovidaji za vyrobu zidli. K tomu, aby mohla
byt zidle vyrobena, musi nejprve prvni stfedisko nakoupit vstupni material — v naSem
ptipad¢ napiiklad 50 metrovou desku, kterd stoji 20 K¢. Tu je potfeba zaméstnancem
opracovat tak, aby mohla byt pouzita k dalsi vyrobé. Takto vzniklé opracovani bude za-
hrnovat mzdu zaméstnance, ktery bude danou desku opracovévat a jehoz mzda bude uko-
lova. Zaméstnanec je schopen jednu desku opracovat za hodinu, kdy jeho tkolova mzda
bude ¢init 20 K¢ za kus.

Po téchto tkonech je dale material pfedan druhému vnitropodnikovému stiedisku, kdy
vnitropodnikova cena zatim nedokonceného vykonu (Zidle) ¢ini 40 K¢ (soucet materialu a
mzdy zamé&stnance). Druhé stfedisko vykond svou stanovenou ¢innost, kterou oceni ob-
dobnym zplsobem jako stfedisko prvni a dojde opét k piedani nedokoncené¢ho vykonu
dalsimu stfedisku. Obdobnym zptisobem se pokracuje az do doby, nez je vykon plné do-
konc€en. V ramci kazdého stiediska jsou pak sledovany jeho skute¢né naklady, planované
néklady, a zda vykonava dané stiedisko svou €innost efektivné.
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5.4 Funkce vnitropodnikové ceny

Na zaklad€ uvedenych informaci je mozno vymezit hlavni funkce vnitropodnikové ce-
ny:

e vnitropodnikova cena pusobi motivaéné na pracovniky vnitropodnikovych
stiedisek, kdy jsou sledovany naklady jednotlivych sttedisek ve vztahu k moti-
vaénimu systému podniku,

e vnitropodnikovd cena pusobi jako kritérium (métitko) Cinnosti stiediska, kdy
lze sledovat, jakym zptisobem jsou jednotlivé vykony podniku ocenény,

e vnitropodnikova cena odrdzi do urCité miry stupen pravomoci a odpovédnosti
sttediska, a to jak na horizontalnich, tak vertikalnich vazbach.

Mezi nejvyznamnéjsi vnitropodnikové ceny v podniku Ize uvést vnitropodnikovou ce-
nu:

e s pfipoctenim ziskové pifirazky,
e na urovni plnych nakladi stfediska,
e na urovni variabilnich nakladg,

e stanovena dohodou.

Vnitropodnikova cena s pripoctenim ziskové prirazky

Jiz z ndzvu je patrné, ze vnitropodnikova cena s pripoctenim ptirdzky bude pravdépo-
dobn¢ vyssi nez planované naklady podnikovych vykont. Tato cena je vyuzivana zejmé-
na u podnikovych vykont, které¢ jsou prodavany mimo podnik externim zdkazniktim.
Modifikovana vnitropodnikova cena s ptipoctenim ziskové ptirdzky se nazyva vnitropod-
nikova cena na urovni trzni ceny.

Vnitropodnikova cena na trovni plnych nakladi strediska

Tato vnitropodnikova cena v sobé zahrnuje veskeré planované naklady, které bude
potieba vynaloZzit na vyrobu podnikovych vykonl. Tento typ ocenéni je vyuZivan u stie-
disek, jejichz vynosy (planované naklady) jsou stanoveny na trovni plnych nakladd, a
ktera Usporou ndkladii mohou zvySovat objem podnikovych vykonl, ¢imz podniku
vznikne objemova odchylka z diivodu lepSiho vyuziti kapacity v porovnadni s planem.

Vnitropodnikova cena na trovni variabilnich nakladi

Tato vnitropodnikova cena je dileZitd zejména u nakladovych stfedisek, jejichz
predmétem zajmu je orientace na naklady a jejich usporu.
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Vnitropodnikova cena stanovena dohodou

Vnitropodnikova cena stanovend dohodou se vyuzivéa pievazné mezi prebirajicim
a predavajicim stfediskem zajistujici pfedem domluvené subdodavky nebo v ptipadé
okamzitého pInéni zakazky.

SHRNUTI KAPITOLY

Smysl odpovédnostniho tcetnictvi a fizeni nakladd po linii odpovédnosti (odpovéd-
nostni fizeni) je zaloZen na rozdéleni jednotlivych podnikatelskych ¢innosti do samostat-
nych oddé€leni nazyvajici se strediska, utvary, popt. pracovisté. V téchto strediscich ¢i
utvarech jsou vykonavany jednotlivé ¢innosti podniku, které jsou ovliviiovany konkrét-
nimi osobami, jez za vykonané ¢innosti nesou zodpovédnosti. Cilem odpovédnostniho
ucetnictvi, popiipadé odpoveédnostniho fizeni je dosazeni trvalého stavu, kdy cinnosti
jednotlivych stredisek, utvart a pracovnikli povedou k dosazeni cili podniku jako celku.

Za naklady jednotlivych stfedisek se povazuji skutecné naklady, které v sobé zahrnuji
jak vykonové, tak odpoveédnostni hledisko. Za vynosy vybranych stiedisek jsou povazo-
vany planované naklady, za jejichz vznik dané stfedisko odpovida a se kterymi zahajuje
stanovenou ¢innost. V ramci odpovédnostnich stfedisek hraje vyznamnou roli vnitropod-
nikova cena, jez je cena, za kterou jsou ocenovany podnikové vykony mezi vnitropodni-
kovymi stfedisky v ramci vyrobniho procesu.
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6 SYSTEM PLANU A ROZPOCTU, FORMY, SESTAVNI A KON-
TROLA ROZPOCTU

RYCHLY NAHLED KAPITOLY

V ramci této kapitoly je pozornost vénovana plantim a rozpoctiim. Jednotlivé kapitoly
jsou vénovany rozpoctim, jejim funkcim a kontrole. Kazda podnikatelskd jednotka ma
vytyCeny zakladni cile, kterych chce v rdmci podnikatelské ¢innosti dosahnout. Pomoci
podnikovych plant, které na sebe navazuji, Ize dosahnout vyty¢enych podnikovych cila.
Jakmile ma podnikatelska jednotka vytyceny své podnikové cile a plany, je zapotiebi, aby
byly plany podniku rozpracovany a konkretizovany, a to pomoci rozpoctl. Dle ¢asového
obdobi, na které jsou rozpocty sestavovany, se v podnikové praxi nejCastéji rozliSuji krat-
kodobé rozpocty (tzv. taktické rozpocty) a dlouhodobé rozpocty (tzv. strategické rozpoc-

ty).

CILE KAPITOLY

Po prostudovani této kapitoly budete umét:
e (Charakterizovat rozpocty a jejich vyznam
e Objasnit rozdily mezi kratkodobymi a dlouhodobymi rozpocty

e Vysvétlit rozdily mezi normami a limity

KLICOVA SLOVA KAPITOLY

Dlouhodoby rozpocet, klouzavy rozpocet, limity, norma, plan, pruzny rozpocet, krat-
kodoby rozpocet,

Kazda podnikatelska jednotka ma vytyCeny zakladni cile, kterych chce v ramci podni-
katelské ¢innosti dosahnout. Pomoci podnikovych pland, které na sebe navazuji, lze do-
sahnout vyty¢enych podnikovych cild. Jakmile ma podnikatelska jednotka vytyCeny své
podnikové cile a plany, je zapotiebi, aby byly plany podniku rozpracovany a konkretizo-
vany, a to pomoci rozpoc¢tu.
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6.1 Rozpocet

Rozpocet Ize charakterizovat jako dokument finan¢niho charakteru, ktery je ptipravo-
van a schvalovan na ptfedem stanovené obdobi. Na rozpocet lze pohlizet jako na diléi pla-
ny, které je mozno prevést na penézni jednotky a pomoci kterého jsou stanovovany hod-
notové ukazatele v penéznich jednotkach.

Nedilnou soucésti nakladového, popi. manazerského tcetnictvi je tzv. rozpocetnictvi,
které lze zjednodusené charakterizovat jako konkrétni ¢innost v podniku zabyvajici se
rozpocty a nasledné jejich sestavovanim a kontrolou.

v

Rozpocetnictvi je povazovano za hlavni a nejvyznamnéjsi instrument finan¢niho a
vnitropodnikového tizeni. Z tohoto diivodu rozpocetnictvi sleduje naklady, vynosy, vy-
sledek hospodateni, pfijmy a vydaje podnik v navaznosti na budouci obdobi. Sledovani
téchto veli¢in je v souladu s kratkodobymi a dlouhodobymi cili podniku.

Témét kazdy podnik je nucen vyrabét a nasledné prodévat své vykony ve vztahu ke
konkuren¢nimu prostfedi. Podnik tak zamétuje svou pozornost na vyrobu a prodej svych
mohl podnik poskytnout dany vykon externim zédkaznikiim za pfijatelnou cenu, musi sle-
dovat své naklady, které bude nucen postupem ¢asu snizovat. Jestlize hodla podnik pro-
davat kvalitni vyrobky, nelze uspofit pfimé naklady.

Naopak naklady, které lze uspofit a na které se mize podnik ve vyrobé zamétit, jsou
naklady nepfimé, poptipad¢ naklady rezijni. Pomoci rozpocCetnictvi Ize urcitym zplisobem
rozkliCovat a naplanovat vysi rezijnich nakladi, jejich néasledné vynalozeni ve vyrobnim
procesu a vyhodnotit, zda skute¢né rezijni naklady neptekrocily stanoveny plan ¢i rozpo-
cet.

Na rozpocet je mozno pohlizet jak na podnikovy plan, pomoci kterého jsou urCovany
vynosy a naklady podniku popft. vnitropodnikovych ttvarl v zavislosti na planované vy-
kony nebo ¢innosti béhem urcitého stanoveného obdobi.

6.2 Funkce rozpoctu

Rozpocet zajiStuje v podniku tyto funkce:

e stanovuje a vymezuje nakladové tkoly vnitropodnikovych utvart,

e kontroluje uroven hospodarnosti vnitropodnikovych ttvart,

e umoznuje poskytnout informace o ur€ovani rezijnich sazeb potiebnych pii se-
stavovani predbéznych kalkulaci.
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6.3 Normy a limity

Jestlize se budeme problematikou rozpocetnictvi zabyvat detailnéji, narazime na po-
jmy, jako jsou normy a limity.

Norma se ve vétsing ptipadll pouziva u rozpoctovani piimych nakladi. Jedna se o
vztahovou ¢i smérnou veli¢inu tykajici se napiiklad spotfeby materidlu, prace apod., ktera
je vyjadfena v naturalnich jednotkach. Nasledn¢ je skrze vztahovou veli¢inu pfevedena na
penézni jednotky. Pfikladem miize byt naptiklad hodina, kg, kWh).

Limit je v rozpocetnictvi vyuzivan ve vztahu k rozpoctovani neptimych ¢i rezijnich
nakladid vyjadiuje horni nebo dolni mez ¢i hranici, kterd je stanovena v hodnotovych 1 v
naturalnich jednotkach. Jedna-li se o limit naklad{, hovofime o hornim omezeni nakladd,
v ptipad€ limitu vynost hovofime o dolnim omezeni vynosi. Jinymi slovy feceno, urcu-
jeme, kolik by mély ¢init maximalné naklady a kolik by mély ¢init minimaln€ vynosy.
Snahou kazdého podniku je minimalizovat své ndklady a maximalizovat své vynosy.

6.4 Kontrola rozpoctu

Aby byl zajistén ucel rozpocetnictvi, nelze pouze rozpocet sestavit, ale musi dojit také
k jeho nasledné kontrole. Ta mize byt v podniku zajisténa 4 zptisoby, a to:

e porovnanim skute¢ného stavu s absolutnim rozpoctem,

e porovnanim skute¢ného stavu s rozpoctem piepocltenym na skuteCny objem
vykontl,

e porovnanim skute¢ného stavu s rozpoctem variantnim,
e Zzajisténim nasledné kontroly jednicovych nakladl dle kalkulace standardnich
nakladi.
6.5 Zakladni typy rozpoctu

Dle ¢asového obdobi, na které jsou rozpocty sestavovany, se v podnikové praxi nejcas-
t&ji rozliSuji:

e kratkodobé rozpocty (tzv. taktické rozpocty),

e dlouhodobé rozpocty (tzv. strategické rozpocty).
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Dle stupné tizeni, na které se podnikové rozpocty sestavuji:

e zakladni rozpocet,

e souhrnny rozpocet.
Dle rozsahu zobrazovani a zachycovani naklada a vynosu:

e rozpocty zahrnujici veskeré podnikové naklady a vynosy,

e rozpocty zahrnujici pouze ¢ast podnikovych nakladi a vynos.
Dle poctu variant planu:

e pevny rozpocet,

e Variantni rozpocet.

6.5.1 Kratkodobé rozpocty

Kratkodoby rozpocet se v podniku sestavuje na obdobi krat$i nez jeden rok a je pri-
marné¢ zaméten na rezijni naklady jednotlivych utvarG uvnitt podniku (vnitropodnikové
utvary). Kratkodoby rozpocet se zabyva zejména tokovymi veli¢inami (naptiklad naklady
a vynosy zobrazené ve vykazu zisku a ztrat). Stavové veliCiny (naptiklad aktiva a pasiva
zobrazena v rozvaze) jsou pouze doplinkovymi veli¢inami. V ramci kratkodobych rozpoc-
tl rozeznavame dva typy rozpocti, a to vnitropodnikovy rozpocet a podnikovy rozpocet.

Vnitropodnikovy rozpocet je zaméten na vnitropodnikové utvary, jejich ¢innosti a ti-
zeni. Jde pfevazné o vymezeni a stanoveni ukoli dle odpovédnosti za naklady, vynosy a
dalsi hodnotové veli¢iny. Vnitropodnikovy rozpocet se tyka zejména jednicovych néklada
(dle kalkulace ¢i norem) a néklada rezijnich a zahrnuje v sobé rozpocet vykond, penéz-
nich pfijmu a vydaji, vynost a ndkladu, aktiv a pasiv a rezijnich naklada.

Vnitropodnikové rozpocty v sobé zahrnuji:

e rozpocty jednotlivych podnikovych vykoni (vyrobki, sluzeb apod.),
e rozpocty penéznich piijmu,

e rozpocty penéznich vydaj,

e rozpocty tokovych veli¢in,

e rozpocty stavovych veli¢in,

e rozpocty rezijnich nakladi.
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Obdobné¢ jako jsme si na zacatku této kapitoly vyty¢€ili funkce rozpocétu v obecné rovi-
né, také nyni si lze uvést funkce vnitropodnikovych rozpoctl, mezi néz mizeme zatadit:

Planovani — souvisi s neustalym celoro¢nim planovanim jednotlivych podni-
kovych vykontl, ¢innosti a operaci

Koordinaci — zaméfuje se na koordinaci jednotlivych dil¢ich aktivit podnik
v ramci odlisnych podnikovych usekll a zajistovani jejich synchronizované
soucinnosti a spoluprace.

Komunikaci — jedna se o komunikaci plant konkrétnich vrcholovych pracov-
nikli a manaZer podniku v ramci odpovédnostnich stiedisek a center

Motivaci — poji se s motivaci vrcholovych pracovnikli a manazert za icelem
dosahovani efektivnich ¢innosti v ramci dil¢ich Utvart, usekl ¢i stiedisek k
prospéchu dosazeni podnikovych dili

Kontrolu — je zaméfena na kontrolu podnikovych vykont a jejich vyhodnoco-
vani v rdmci jednotlivych podnikovych aktiv

Vyhodnocovani — souvisi s vyhodnocovanim jednotlivych ¢innosti vrcholo-
vych pracovnikti ¢1 manazert

Naopak podnikovy rozpocet neni zaméten na jednotlivé vnitropodnikové tvary pod-
niku, ale na podnik jako celek. Podnikovy rozpocet je sloZen z:

rozpoctové vysledovky, kdy hlavnim ukazatelem je hospodaisky vysledek. Z
tohoto diivodu ma také rozpoctova vysledovka zasadni vyznam pro podnik.
Primarni pozornost je vénovana vysledku hospodateni z hlavni vyd€lecné ¢in-
nosti. Nejvyznamnéjsi ¢ast rozpoctové vysledky je tvofena rozpoctem vynosi
(vychazejici z planu prodeje) a nasledné z rozpoctu jednicovych nakladu (vy-
chdzejici z planu vyroby), rozpoctu piimych nakladd na konkrétni druh vykonu
a rozpoctu rezijnich nakladu.

rozpo€tové rozvahy, kterd se zamétuje na zménu stavu aktiv a pasiv.

rozpoctu penéznich toki (rozpocet cash flow), ktery je zaméten na koordina-
ci vztahti mezi jednotlivymi ¢innostmi v podniku, jez jsou hlavnim zdrojem ¢i
nositelem penéZznich popf. finan¢nich prostfedkii. Jeho hlavni funkci je zajiSto-
vani likvidity podniku a platebni schopnosti podniku. Rozpocet penéznich toka
se ¢leni na provozni ¢innost, investicni ¢innost a finan¢ni ¢innost.
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6.5.2 Dlouhodobé rozpocty

Dlouhodobé rozpocty jsou v podniku sestavovany na obdobi delsi nez jeden rok a vy-
chazi z dlouhodobych cilti podniku. V podnikové praxi se Ize setkat se tiemi zakladnimi
skupinami rozpoctl, které v sobé zahrnuji:

¢ Rozpocty dlouhodobého charakteru, ktery je zaméfen pouze na oblasti, popf.
¢innosti, které mohou ovlivnit chod celého podniku v delsim ¢asovém obdobi.
Jsou zaméfeny predevsim na investic¢ni rozpocty, kapitdlové rozpocty a rozpoc-
ty vydaju na védu a vyzkum.

e Velitelsky rozpocet (tzv. Master Budget), ktery je v podniku sestavovan jako
obecny rozpocet, ktery v sobé zahrnuje rozpoctovou vysledovku, rozpoctovou
rozvahu a rozpocet penéznich tokli v dlouhodobém horizontu.

24

¢ Rozpocet vyvoje nakladu sledujici fizeni nakladd z dlouhodobého hlediska, a
ktery je zaméfen na moznosti ovliviiovani vyvoje jednotlivych néklad v pod-
niku.

Kromé vyse uvedenych rozpoctl rozliSujeme déle:

e Klouzavy rozpocet, v jehoz ramci je sestavovan detailni rozpocet na nejblizsi
casoveé obdobi a pouze okrajovy ¢i rdmcovy rozpocet pro dalsi casova obdobi.

e Pevny rozpocet, ktery je vyuzivan ve vyrob¢ se stalym vyuzitim vyrobni ka-
pacity a kde je velmi narocné méteni vykonii.

e Pruzny (variantni) rozpocet, ktery je sestavovan pro razné urovné¢ vykonl
utvart. Hlavni myslenka spoc¢iva v rozdéleni nakladi na variabilni a fixni sloz-
ku.

6.6 Tvorba rozpocti

Tvorbu rozpoctl neboli rozpocetnictvi je mozno definovat jako soubor ¢innosti za uce-
lem vytvofeni ro¢nich finan¢nich planti. Rozpocetnictvi v sobé zahrnuje systém vzajemné
provazanych rozpocti.

Rozpoctovaci proces v sob& zahrnuje nékolik fazi, a to:
e pfipravu rozpoctd,
e tvorbu rozpoctd,
e kontrolu plnéni rozpoctii véetné jeho pritbéhu a identifikace odchylek,
e odstranéni odchylek.
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Ptiprava rozpoctl vychazi z planovani podnikatelskych ¢innosti jako celku. Ty vycha-
zi z planu odbytu, ktery vychazi z marketingového planu odbytu. Na zaklad¢ planu odby-
tu je nasledné sestavovan plan vyroby, plan zdsobovani a plan prace. Tyto plany jsou na-
sledné hlavnim zdrojem ptimych nakladd a neptimych, popt. jednicovych nakladu a re-
zijnich nakladi.

V ramci tvorby rozpoc¢tii jsou vytvoreny a rozkliCovany rozpocty dle obdobi na zakla-
dé vstupnich informaci a dat, které ma podnik k dispozici z predchozi faze tvorby rozpoc-
tu.

V ramci kontroly plnéni rozpoétii véetné jeho pribéhu a identifikace odchylek je po-
zornost vénovana zejména analyze rozdilii tedy odchylek, kdy jsou identifikovany rozdily
mezi skuteCnou Grovni a rozpoctovanou urovni sledované veli€iny.

Ve fazi odstranéni odchylek se podnik snazi nastavit budouci tkony podniku tak, aby
dochazelo k eliminaci negativnich odchylek v ramci plnéni rozpocti.

6.7 Rozpocet rezijnich nakladi

Tvorba rozpocti zamétenych na rezijni naklady predstavuji problém jak kratkodobého,
tak stiednédobého fizeni z divodu skute¢nosti, ze podil reZijnich nakladd v podniku neu-
stale roste a jejich vznik v podniku je zna¢né neptedvidatelny.

Rozpocet rezijnich ndkladi mtize byt v podniku sestaven na zéklad¢ propoctu, piedpo-
kladu nebo jako odhad budouci vySe rezijnich nakladi vznikajici jednotlivych podniko-
vym utvarim v ur¢itém obdobi vazané k urcité aktivite.

Cilem sestavovani rozpoctu rezijnich nakladu je vytvotit podklad pro vypocet rezijnich
nakladl pottebnych v ramci piedbéznych kalkulaci podnikovych vykond.

Tvorba rozpoctu rezijnich ndkladl v sobé zahrnuje fadu metodickych problému tykaji-
ci se:

struktury rezijnich nakladu,

e metod sestavovani rozpocta,

e stanoveni rezerv rozpoctu,

e Casového limitu sestaveni rozpoctd,
e formy rozpocti,

e kontroly plnéni rozpocti,

e postupu zpracovani rozpoctil

75



Rozpocet rezijnich ndkladt miize byt sestaven ve dvou formach, a to ve forme:
e pevného rozpoctu,
e flexibilniho (pruzného) rozpoctu.

To, do jaké miry bude rozpocet rezijnich naklada pro podnik funkéni, je podminén fa-
dou metod pottebnych pro jeho sestaveni. Mezi nejpouzivangj$i metody patfi:

e odpocet,

e odborny odhad,

e normativy rezijnich naklada,

e limity rezijnich naklada,

e rozpoctovani bez navaznosti na minuld obdobi,
e matematicko-statistické metody,

e metoda variatorq,

e metoda grafick¢ho rozboru a extrapolace,

e kombinace uvedenych metod.

6.8 Nedostatky standardni tvorby rozpoc¢ta a plant

Jelikoz standardné byvaji rozpoctové systémy podniku vyuzivany pro n€kolik riznych
ucel, mize dochazet k rozporu mezi jednotlivymi ucely. Rozpocty, které jsou v podniku
sestavovany za ucelem motivace jednotlivych vnitropodnikovych ttvart k dosazeni efek-

tivity, nemusi byt zcela vhodné pro téely planovani riznorodych aktivit.

V souvislosti s planovanim je tvorba podnikovych plant zna¢né nakladnym procesem,
ktery v sobé zahrnuje nékolik nedostatkd. Nyni si uvedeme nékolik z nich:

e strnulost plant,
e absence vzajemné provazanosti,
e méfeni skutecnosti v odliSném pojeti nez samotna formulace planu,

e orientace na vysledek, nikoli na pficiny,
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e slabé metodické zazemi.

SHRNUTI KAPITOLY

Kazda podnikatelské jednotka ma vytyCeny zakladni cile, kterych chce v ramei podni-
katelské ¢innosti dosahnout. Pomoci podnikovych plani, které na sebe navazuji, Ize do-
sahnout vyty¢enych podnikovych cili. Rozpocet Ize charakterizovat jako dokument fi-
nan¢niho charakteru, ktery je ptfipravovan a schvalovan na predem stanovené obdobi. Na
rozpocet lze pohliZzet jako na dil¢i plany, které je moZno pfevést na penézni jednotky a
pomoci kterého jsou stanovovany hodnotové ukazatele v penéznich jednotkach. Aby byl
zajistén ucel rozpocetnictvi, nelze pouze rozpocet sestavit, ale musi dojit také k jeho na-
sledné kontrole.

Dle ¢asového obdobi, na které jsou rozpocty sestavovany, se v podnikové praxi nejcas-
téji rozliSuji kratkodobé rozpoclty (tzv. taktické rozpocty) a dlouhodobé rozpocty (tzv.
strategické rozpocty). Kratkodoby rozpocet se v podniku sestavuje na obdobi krat$i nez
jeden rok a je primarné¢ zaméten na rezijni naklady jednotlivych GtvarG uvnitt podniku
(vnitropodnikové utvary). Dlouhodobé rozpo¢ty jsou v podniku sestavovany na obdobi
delsi nez jeden rok a vychazi z dlouhodobych cilit podniku.
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7 METODA STANDARDNICH NAKLADU

RYCHLY NAHLED KAPITOLY

Tato kapitola je zaméfena na metodu standardnich nakladd, jez je v podnikové praxi
povazovana za metodu umoziujici ucelené fizeni naklad uvnitt podniku. Metoda stan-
dardnich nakladd (z angl. Standard Costing) byla nejprve zaméfena na vyuziti predem
stanovenych nakladl slouzici k ocenovani vnitropodnikovych vykont. Nyni slouzi tato
metoda ke kontrole a fizeni podnikovych nékladti, popf. vynost na vnitropodnikové bazi.
Se standardy ndkladli v tizce mife souvisi odchylky, kterym je v této kapitole vénovana
znacna pozornost.

CILE KAPITOLY

Po prostudovani této kapitoly budete umét:
e Charakterizovat metodu standardnich nakladta
e Vysvétlit standardy a jejich typy

e Objasnit problematiku odchylek

KLICOVA SLOVA KAPITOLY

Metoda standardnich nékladii, odchylka, kvalitativni odchylka, kvantitativni odchylka,
standard

Metoda standardnich nakladl (z angl. Standard Costing) byla nejprve zaméfena na vy-
uziti pfedem stanovenych nakladi slouzici k ocefiovani vnitropodnikovych vykoni. Nyni
slouzi tato metoda ke kontrole a fizeni podnikovych nakladi, popt. vynost na vnitropod-
nikové bazi.

Hlavnim cilem metody standardnich nékladd je stanoveni standardl a norem nakladii a

zjiStovani odchylek (rozdilu) mezi skutecnymi a standardnimi (Zédoucimi, planovanymi,
rozpoctovanymi) naklady.
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Metoda standardnich nékladl se vyuziva v odvétvich s cyklickym charakterem zacina-
jici ndkupem vyrobnich vstupli az po prodej hotovych vyrobki externim zakaznikim.
Trzby z prodeje hotovych vyrobki jsou navraceny do vyrobniho cyklu ¢i procesu. Tuto
metodu Ize uplatit ve stale se opakujicich vyrobach naptiklad v sériovych ¢i zakédzkovych
vyrobach.

7.1 Zakladni predpoklady metody standardnich nakladt
Mezi zakladni pfedpoklady metody standardnich nakladt patii:
e stanoveni standardi,
e ZzjiSténi skute¢né dosazenych vysledkil,
e zjisténi odchylek mezi standardnimi a skutecnymi veli¢inami ¢i stavy,

e analyza odchylek,

e pfijeti opatfeni za G€elem eliminace jejich vzniku v rdmci budouciho ¢asového
obdobi.

Metoda standardnich nakladii pracuje s pojmy, jako je norma ndkladi a standard na-
kladi. Normu lze charakterizovat jako pfedem urcenou ¢i stanovenou spotiebu materialu,
mezd, energie, Casu v naturalnich jednotkach (napfiklad hodina, kg, kWh). Standard
nakladli vyjadiuje pfedem stanovenou vysi hodnotové veli¢iny ¢i vySi ekonomického
zdroje v naturdlnim vyjadieni na jednotku vykonu.

7.2 Typy standard

Standardy nakladt 1ze rozdélit na 3 zékladni skupiny, a to na:

e Zakladni standardy nakladi, které jsou v rdmci delSiho ¢asového obdobi
neménné a jsou vyuzity za ucelem komparace skute¢nych ndkladu.

e Idealni standardy nakladi vyjadfujici minimélni naklady, které bude potieba
vynaloZit pro nejefektivnéj$i vyrobni podminky. Jedna se o takové podminky,
kterou jsou v podniku obtizn€ dosaZitelné.

e BéZné dosazitelné standardy nakladi, které znazornuji naklady, se kterymi
lze vyrobit vykony s normalnimi ztratami, kterym se podnik stézi vyhne. Tato
situace je v podniku zcela b&zné dosazitelna.
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7.3 Analyza odchylek

Se standardy nakladl v tizce mife souvisi odchylky. Ty lze charakterizovat jako rozdil
mezi skute¢nymi veli¢ina a rovni hodnotovych kritérii dle standardu, tj. rozdil mezi sku-
te¢nymi naklady a standardnimi (planovanymi, rozpoctovanymi) naklady. Rozeznavame
odchylky pozitivni a negativni.

e Pozitivni odchylka nastdva v situaci, kdy jsou skutecné ndklady niz$i nez
standardni ndklady, popft. skutecné vynosy jsou vyssi nez standardni vynosy.

e Negativni odchylka nastava naopak v situaci, kdy jsou skutecné ndklady vyssi
nez standardni naklady, popt. skute¢né vynosy jsou niz8i nez standardni vyno-

sy.

Odchylky lze Clenit podle pticin, odpoveédnosti, mista vzniku a dle vykonii. Dtivod pro
analyzu odchylek v podniku je zejména:

e hledani a zjistovani pfi¢in vzniku odchylek,

e Vvyhodnoceni dopadu odchylek na vyrobni popt. podnikatelsky proces, na ktery
maji odchylky vliv,

e nalézt opatieni snizujici vznik odchylek (pfevazné negativnich) v budoucim
obdobi.

Na vznik odchylek maji vliv veli¢iny, které vstupuji do vyrobniho procesu skrze na-
klady a veli¢iny, které vystupuji z vyrobniho procesu skrze vynosy. V této souvislosti
jsou v podniku rozliSovany odchylky nékladt (odchylky vstupli) a odchylky vynosi (od-
chylky vystupt).

Dle c¢initele, ktery je vznikem odchylky rozliSujeme kvantitativni odchylky, kvalitativ-
ni odchylky a odchylky struktury.

e Kvantitativni odchylka pfedstavuje zmény v objemovych charakteristikdch
hodnotovych kritérii jako je napiiklad objem vykonti, objem spotfebovaného
materidlu, objem prace apod. Jinymi slovy lze fici, Ze kvantitativni odchylka
vyjadiuje rozdil naptiklad mezi skute¢nym objemem spotiebovaného materidlu
a planovanym objemem spotfebovaného materialu.

e Kbvalitativni odchylka vyjadfuje zmény v kvalitativnich charakteristikach
hodnotovych kritérii jako je naptiklad pofizovaci cena materialu, mzdova saz-
ba, prodejni cena vykonti apod. Jedna se napiiklad o rozdil mezi skutecnou
prodejni cenou vykont a planovanou cenou vykond.
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e Odchylka struktury jiz z nazvu piedstavuje zménu ve struktuie vykont, popft.
zménu ve struktufe vstupt. Jako ptiklad lze uvést zménu ve strukture jednotli-
vych druhd materialu, prace apod.

Jedna-li se o odchylku na strané¢ vynosu, pak interpretace vysSe uvedenych odchylek
bude nésledujici:

¢ Kovantitativni odchylka se tykd zmény objemu vykont a vyjadiuje rozdil mezi
skuteCnym a planovanym objemem vykoni v podniku

e Kyvalitativni odchylka vznikd zménou ceny prodavanych vykonu a piedstavu-
je rozdil mezi skute¢nou cenou prodavanych vykontli a planovanou cenou pro-
davanych vykonti

e Odchylka struktury je zaméfena na zménu struktury vykont a signalizuje
rozdil mezi skute¢nou a planovanou strukturou vykonti

Cilem kazdého podnikatelského subjektu je tvorba zisku. Ve vyrobnim procesu vSak
mohou nastat odchylky od zisku, které¢ vznikaji rozdilem mezi planovanou vysi zisku a
skutecnou vysi zisku.

Na odchylku zisku ma vliv:
e Odchylka vynost
o Odchylka prodanych vykont
o Odchylka prodejni ceny vykonti
e Odchylka naklad
o Odchylka variabilnich naklada

o Odchylka fixnich nakladi

Kvantitativni odchylka objemu prodeje

Kvantitativni odchylka objemu prodeje (Qq) se projevi jak zménou vynosi, tak zmeé-
nou variabilnich ndkladli a vyjadiuje rozdil mezi skute¢nym objemem prodeje (Qsk) a
standardnim (planovanym) objemem prodeje (Qst) vynasobeny standardni (planovanou)
jednotkovou marzi (ust).

Qq = (st - Qst) * Ugt (12)
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Kvalitativni odchylka vvnosu z prodeje

Kvalitativni odchylka vynosti z prodeje (Op) vznikd zménou prodejni ceny prodéava-
nych vykont. Vypocte se jako rozdil mezi skute¢nou prodejni cenou (csk) a standardni
prodejni cenou (cst) vynasobeny skutecnym objemem prodeje (Qsk).

Op = (Csk — Cst) * Qs (13)

Kvantitativni odchylka variabilnich naklada

Kvantitativni odchylka variabilnich nakladt (Oq) vyjadiuje zménu nakladu, tedy na-
rust ¢i snizovani variabilnich nakladt z divodu uspory ¢i prekroc¢eni variabilnich nakladi.
Vypocte se jako rozdil mezi standardni spotiebou variabilnich zdroji (Qst) a skutecnou
spotiebou variabilnich zdroji ¢i naklada (Qsk) ocenénou (vynasobenou) standardni cenou
(cst)

Oq = (Qst — Qsk) * Cst (14)

Kvalitativni odchylka variabilnich naklada

Kvalitativni odchylka variabilnich ndklada (Op) vyjadfuje zvySeni Ci snizeni naklada v
dasledku zmény ceny variabilnich nakladd, tj. zménou ceny materidlu, mzdovych sazeb
apod. Vypocte se jako rozdil mezi standardni prodejni cenou ¢i standardnim ocenénim
(cst) a skutecnou prodejni cenou skutecnym ocenénim (csk) jednotky variabilniho nakla-
du nasobeny skute¢nym mnozstvim spotteby (Qsk)

Op = (Cst — Csk) * Qsk (15)

Odchylka fixnich nakladi

Odchylka fixnich ndklad ma také vliv na odchylku v zisku. V této souvislosti je poci-
tana pouze absolutni odchylka fixnich nakladi, kterd vyjadfuje Gsporu ¢i piekroceni fix-
nich ndkladf. Vypocte se jako rozdil mezi skutecnymi fixnimi ndklady a planovanymi
fixnimi naklady.

7.4 Vyuziti metody standardnich nakladu

Metoda standardnich nakladd je vyuzivana zejména v podnicich spadajicich do vyrob-
nich odvétvich, ve kterych je uplatiiovan cyklicky princip za€inajici od nakupu vyrobnich
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vstupt (material apod.) a koncici prodejem hotovych vyrobki. Trzby, které podniku ply-
nou z prodeje takto vzniklych vyrobkd, jsou vraceny zpét do vyrobniho cyklu.

Metodu standardnich nakladu lze vyuzit také v sériovych ¢i zakazkovych vyrobach, ve
kterych se vyroba neustdle opakuje. Vyuziti metody standardnich naklad zavisi prede-
v§im na dvou faktorech, a to na:

e technologii a organizaci vyroby,
e charakteru konkrétni kalkulaéni polozky.

Na zéklad¢ technologie a organizaci vyroby je mozno uplatnit metodu standardnich
nakladi:

e v heterogenni vyrobé s montaZni technologii,
e v homogenni vyrobé¢ s procesni technologii,

e ve sdruzené vyrobe.

SHRNUTI KAPITOLY

Metoda standardnich ndklada se vyuziva v odvétvich s cyklickym charakterem zacina-
jici ndkupem vyrobnich vstupti az po prodej hotovych vyrobka externim zakaznikim.
Metoda standardnich nakladi pracuje s pojmy, jako je norma nakladii a standard néklada.
Se standardy nékladi v uzce mitfe souvisi odchylky. Ty lze charakterizovat jako rozdil
mezi skute¢nymi veli¢ina a trovni hodnotovych kritérii dle standardu, tj. rozdil mezi sku-
tecnymi ndklady a standardnimi (planovanymi, rozpoctovanymi) naklady. Odchylky Ize
Clenit podle pficin, odpoveédnosti, mista vzniku a dle vykonti. Cilem analyzy odchylek je
zjistit pri¢inu vzniku téchto odchylek a nastavit opatieni, ktera budou eliminovat vznik
nezadoucich odchylek v budoucnu.
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SHRNUTI STUDIJNi OPORY

r

Vysokoskolska uéebnice Nakladové uéetnictvi je ¢lenéna do 7 kapitol. Uvodni kapitola je
vénovana vysvétleni podstaty nakladového ucetnictvi v souvislosti s podnikovym tize-
nim. Vysvétluje také vztah mezi finanénim ucetnictvim a ndkladovym, popiipadé¢ mana-
zerskym Ucetnictvim. Pozornost je vénovana také controllingu a jeho dulezitosti v podni-
kové praxi.

Druha kapitola se zaméfuje na podstatu nakladii v nakladovém ucetnictvi. Jsou zde vy-
svétleny zékladni rozdily mezi naklady, vynosy, piijmy a vydaji. Nasledné je nastinéna
problematika pojeti nakladii jak ve finan¢nim, tak nadkladovém ucetnictvi. Mezi ndklady a
vynosy lze odvodit vyznamna kritéria pro racionalni uskutecnovani podnikovych vykond,
¢1 aktivit, kterou jsou pfedmétem nakladového (popf. manazerského) ucetnictvi. V této
souvislosti je nastinéna podnikova hospodarnost, efektivnost a ¢innost. Tteti kapitola se
vénuje klasifikaci nakladi v ndkladovém ucetnictvi. Zakladem clenéni ndkladt v nakla-
dovém tucetnictvi je druhé a ucelové Clenéni nakladii, ndsledné ndklady technologické,
naklady na obsluhu a fizeni, jednicové a reZijni naklady. DuleZité je také ¢lenéni nakladii
dle odpovédnosti za jejich vznik, kalkulac¢ni ¢lenéni nakladi a nasledné ¢lenéni naklada v
zéavislosti na objemu produkce.

Ctvrta kapitola pojednava o nakladech po linii vykont. Primarni pozornost je vénovana
kalkulacim, které umoznuji vrcholovému vedeni urcit vazby a chovéni jednotlivych na-
kladii v zavislosti na objemu produkce a struktufe vykonii. Pozornost je vénovana také
predmétu kalkulace, metodam kalkulace a kalkula¢nimu systému. Pata kapitola se zamé-
fuje na problematiku odpovédnostniho ucetnictvi véetné jeho cilti a zdkladnich vychodi-
sek odpovédnostniho fizeni. Kapitola se zaméiuje také na fizeni odpoveédnostnich stiedi-
sek, organizacni a ekonomickou strukturu podniku a nasledn¢ také na centralizovany a
decentralizovany zpiisob fizeni odpovédnostnich stiedisek a vnitropodnikovou cenu.

Sesta kapitola je vénovana rozpodetnictvi, kde je feSena problematika planii a rozpodti
podniku. Jsou zde vymezena teoreticka vychodiska rozpocti a plani, norem a limitd,
funkce rozpocdtu, typy zakladnich rozpoctu a jejich naslednou kontrolu. Zavére¢na kapito-
la je vénovédna metodé standardnich ndkladd, jez je povaZovadna za metodu komplexniho
fizeni nakladii v ramci vnitropodnikového fizeni. Zakladnim principem této metody je
stanoveni standardii nakladti a nasledni zjiStovani odchylek mezi standardnimi a skutec-
nymi naklady.

Pevné vétim, ze Vam tato vysokoSkolska uc¢ebnice bude ndpomocna nejen pro Uspésné
zvladnuti daného pfedmétu v rdmeci studijniho programu, ale rovnéz v dal§im studijnim a
profesnim ristu.

Markéta Seligové
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