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Uzivatelska struktura ucetnich informaci A%

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Vyvoj ucetnictvi byl ovlivnén pozadavky na diferenciaci zpusobu
zobrazeni podnikatelského procesu

* podle toho, kdo je uZivatelem tcetnich informaci
* podle toho, jaké rozhodovaci ulohy fesi

Postupné doslo k obsahovému oddéleni tcetnich informaci:

* finan¢niho ucetnictvi
e danového ucetnictvi
* manazerskeho (nakladoveho ucetnictvi)




Uzivatelska struktura ucetnich informaci A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* ucetni informace financéniho ucetnictvi (cilem je zobrazeni
podnikatelského procesu zeyjmeéna pro potieby tzv. externich
uzivateli)

* ucetni informace danového ucetnictvi (smyslem je zobrazeni
podnikatelského procesu s ohledem na spravné vyjadreni zakladu
dané z pfiymu)

 ucetni informace manazZerského (nakladového) ucetnictvi
(vyuzivany pro ftizeni podnikatelskych procesti pracovniky na
ruznych stupnich podnikového fizeni, jedna se o potieby tzv.
internich uzivatell)




Nakladové ucetnictvi A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

e cilem je poskytovani podkladi pro fizeni v podminkach, kdy o
zékladnich parametrech tohoto procesu bylo jiz v minulosti
rozhodnuto

* pouziva tradiCni obecn¢ prvky ucetni metody (bilancni princip,
systém uctl, podvojné zobrazeni hospodaiskych transakci a jejich
hodnotove vyjadieni)

* taktéz pouziva prvky technicke (dokumentace a inventarizace),
jejichz zakladnim smyslem je zajistit prukaznost a soulad ucetnictvi
se skuteCnosti




Nakladové ucetnictvi A%

UNIVERZITA
oBeH:
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* Podle obsahového =zameéfeni bylo nakladové ucetnictvi
koncipovano jako:

* vykonov¢ ucetnictvi

* odpovédnostni ucetnictvi




Vykonové ucetnictvi e

UNIVERZITA
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Hlavnim cilem je poskytnout odpovédi na tyto otazky:
 jaké jsou naklady

 jaka je marze v navaznosti na jednotlivé vykony

* jaky je zisk

* jaké jsou dalsi hodnotové charakteristiky findlnich nebo dilCich vyrobku,
zbozi, praci a sluzeb, které podnik realizuje




Odpovédnostni ucetnictvi -

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Ve vazbé na systém plant, rozpocti a vnitropodnikovych
cen poskytuje odpovédi na otazky:

* jak k celopodnikovym vysledkiim pfispivaji jednotlive
vnitropodnikove utvary

* jak tyto utvary fidit, aby jejich Cinnost sméfovala k
optimalnimu naplnéni cili firmy jako celku




Faze vyvoje manaZerského (nakladového) uéetnictvi %
SLEZSKA
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* prvni faze manazerského (nakladoveho) ucetnictvi
* druhd faze manazerskeho (nakladoveho) ucetnictvi

* treti faze manazerskeého (nakladoveého) ucetnictvi




Prvni faze manazerského (nakladového) ucetnictvi A%
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orientace zejména na zjiSténi skuteCné vynaloZenych nakladi a
realizovanych vykonu

orientace na realizované¢ vykony ve vztahu k prodavanym finalnim
vykoniim

nasledna orientace na realizované¢ vykony ve vztahu k dil¢im
procesum, ¢innostem a uUtvarum, kter¢ za vynalozen¢ naklady nebo
vynosy odpovidaji




Druha faze manazerského (nakladového) ucetnictvi A%
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e takto rozClenén¢ naklady porovnavany se zadoucim
(planovanym, rozpo¢tovanym, kalkulovanym) stavem

 porovnavani skuteCnych mnakladi se Zadoucimi naklady
poskytovaly podklady pro kratkodobé a stfednédobé fizeni
pomoci odchylek

 prvni faze a druhd faze tvofi zakladni Cast manazerskeho
ucetnictvi, jez se oznacuje jako nakladové acetnictvi




Treti faze manaZerského (nakladového) acetnictvi A%

UNIVERZITA
o

BCHODNE PODNIXATELSKA

umoznuje vyhodnocovani ruznych variant budouciho rozvoje
firmy

poskytuje odpovéd’ na otazku ,,co se stane, kdyz...*

vyuZziva ucetnich informaci pro rozhodovani o variantach a jejich
prub¢hu v budoucnu

tato faze se oznacuje jako prerustani nakladového ucetnictvi v
manazerské ucetnictvi




Manazerské ucetnictvi A%
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* Ucetnictvi pro fizeni ve francouzsky mluvicich zemich

 UcCetnictvi nakladu a vynost orientované na rozhodovani v
némecké literature

» v minulosti SPH (stfediskové podnikové hospodateni) a USU
(Gplné stfediskové Gcetnictvi)




Controlling A%
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* metoda, jejimz smyslem je zvySit u€innost systému fizeni
neustalym srovnavanim skuteCn¢ho a zadouciho prubchu
podnikatelského procesu vyhodnocovanim odchylek a aktualizaci
cila

* Informace pro potieby fizeni jsou pokryty dvéma zamérenimi
controllingu, a to:
* nakladovym controllingem
 finan¢nim controllingem




Nakladovy controlling -
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* zameéien predevsSim na fizeni faktoru, které maji zasadni vliv na
vy$i zisku daného podniku

* orientace na naklady podniku

* orientace na vynosy podniku

VH = vynosy - naklady




Finan¢ni controlling A%
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orientace na fizeni finan¢ni struktury podniku
orientace na fizeni kapitalove struktury podniku

orientace na fizeni penéznich tokti podniku




Rozdily mezi nakladovym a manazerskym ucetnictvim

SLEZSKA
UNIVERZITA
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Nakladové ucetnictvi Manazerské ucetnictvi

itsani vl B (RS il sl G N G ROt CS BRIV Uicetnictvi, jehoz soucasti je 1 rozhodovani o budoucich
parametrech jiz bylo rozhodnuto v minulosti alternativach ¢innosti

Informace pro pfedem stanovenou variantu Informace pro variantni rozhodovani

Informace pro fizeni: Komplexni informace pro vrcholové fizeni a rozhodovani:
- vykonov¢ orientované - 0 existujici kapacité

- odpovédnostni - 0 budouci kapacité

- procesné orientované

Rizeni hospodarnosti Rizeni efektivnosti

Zmény v objemu a sortimentu ,,zajisténych* vykonl Zasadni zmény Cinnosti (strategicky marketing, vyzkum a

vyvoj, investi¢ni rozhodovani)

Podnikové kratkodobé rozpocty (rozpoctova vysledovka, rozvaha, cash-flow)
Vnitropodnikové rozpocty a kalkulacni systém Stiednédobé a dlouhodobé rozpocty (kapitdlové rozpocty,
vydaje na vyzkum a vyvoj)
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Cil podnikatelského procesu -
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* podnikatelsky proces ma za cil transformaci vstupti na vystupy s cilem
zhodnotit vloZzené zdroje a vytvorit zisk

 zisk lze chapat jako vytézek dané aktivity, vznikly prebytkem ekonomickeho
prospéchu nad ekonomickymi zdroji, pfevoditelny na penize

Vysledek hospodareni (zisk/ztrata) = vynosy - naklady




Naklady a vynosy -
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Naklady a vynosy jsou povazovany za zakladni kategorie ekonomického pohybu
ptedstavujici hlavni prvky GcCetnictvi.

* naklady - vynaloZeni (obé&tovani) ekonomickych zdroji na urcity vykon jako vysledek
aktivity, ptfevoditelné na penize, pfinasejici ocekavany ekonomicky prospéch

* napf. nakup materialu, spotieba elektrické energie, mzdové a socidlni naklady,
spotieba materidlu, ndkladové uroky apod.

* vynosy - ekonomicky prospéch, prevoditelny na penize, ziskany ucCelnym vyuzitim
ekonomickych zdroji

* napf. trzby z prodeje vyrobku, majetku, troky z vkladi apod.




Naklady v manazerském ucetnictvi -

UNIVERZITA
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* Vychazi se z charakteristiky nakladi jako
* hodnotové vyjadieného,
* Ucelného vynaloZeni ekonomickych zdroji podniku
* ucelove souvisejiciho s ekonomickou ¢innosti.

* RozliSujeme 2 rysy nakladu:

* ucelnost — naklady vynaloZeny hospodarné, pfimétené k vysledku ¢innosti

* ucelovost (ucelovy charakter) - vynaloZeni ekonomického zdroje tak, aby byl
ekonomicky prospéch vyssi nez vynaloZzené ekonomickée zdroje (vynosy > naklady)




Vnitropodnikové utvary a jejich ¢lenéni e
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e utvarove Clenéni bylo vytvoreno v souvislosti s organizaci podniku a souvisi s
vymezenim pravomoci a odpoveédnosti jednotlivych tUtvart

* obvykle se ¢leni na:

e hlavni Cinnosti (napt. vyroba, sluzby)
* nakup

* zasobovani

e distribuce

e prodej

e servisni ¢innosti

e financni fizeni

e generalni feditel




Podnikové naklady a jejich ¢lenéni -
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* druhovém ¢lenéni nakladu
* Clenéni podle podstaty vynalozenych zdrojti na vstupu do podniku nebo utvaru
* provozni naklady a financni naklady

* ucelové clenéni nakladu
* provadi se na uctech utvart ¢i vykont

* poskytuje informace o tom, kde byly naklady vynaloZeny, poptipad¢ na jaky vykon

* jednicové (vztaZzeny k vykonu ¢i operaci) €i rezijni naklady (vztazeny k podpirnym
procesiim organizace)

» zavislost nakladi na objemu vykonu (naklady variabilni a naklady fixni)

* kdo nese odpovédnost za jejich vyvoj (naklady ovlivniteln¢ a neovlivnitelne Gtvarem)




Podnikové naklady a jejich ¢lenéni seansn

---------- UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE
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Druhové ¢lenéni nakladu A%
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o Ué&tova tiida 5

* 50 - Spotiebovan¢ nakupy

* 51— Sluzby

e 52 - Osobni naklady

* 53 - Dang¢ a poplatky

* 54 - Jiné provozni naklady

e 55 - Odpisy, rezervy, komplexni naklady pfistich obdobi a opravné polozky v
provozni oblasti

* 56 - Finan¢ni ndklady

* 57 - Rezervy a opravné polozky finan¢nich naklada

e 58 - Mimoiadné naklady

* 59 - Dané z piijmil a pfevodove Ucty a rezerva na dan z ptijmu




Utelové Senéni nakladit S,
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o Ué&tova tiida 8

e 80 - Naklady na prodané vykony (801-Prodan¢ vyrobky, 802-Prodané sluzby, 804-
Prodané zbozi),

e 81 - Prodejni rezie (811-Baln¢, 812-Osobni naklady, 813-Odpisy, 814-Nijemné,
815-Cestovné, 816-Telekomunikacni naklady, 817-Naklady na pojisténi, 818-
Naklady na osvétleni a vytapeni, 819-Ostatni prodejni naklady),

* 82 - Spravni rezie (821-Materidlové naklady, 822-Osobni naklady, 823-Odpisy,
824-Najemneé, 825-Cestovné, 826-Telekomunikacni naklady, 827-Naklady na
pojisténi, 828-Naklady na osvétleni a vytapéni, 829-Ostatni spravni naklady),




Utelové Senéni nakladit S,
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o Ué&tova tiida 8

* 83 - Jiné rezijni naklady (83 1-RezZijni naklady na logistiku, 832-ReZijni naklady na
zasobovani, 833-Rezijni naklady na dopravu, 834-RezZijni naklady na opravy a
udrzbu, 835-Rezijni ndklady na informacni technologie, 836-Rezijni naklady na
uklid, 837-Ostatni rezijni naklady),

e 84 - Jiné provozni naklady (841-Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku, 842-Prodany material, 843-Dary, 844-Pokuty,
penale a Uroky z prodleni, 845-Tvorba a zuc¢tovani rezerv, 846-Odpis pohledavky,
847-Tvorba a zultovani opravnych polozek v provozni oblasti, 848-Ostatni
provozni naklady, 849-Manka a Skody v provozni oblasti)




Podnikove vynosy D

UNIVERZITA
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* v ramci nakladoveého ucetnictvi je mozné rozdélit vynosove Ucty na:

e externi vynosy — vynosy z prodeje vyrobkiuli a sluzeb externim
zakazniklim

* interni vynosy — vznikaji pf1 predani vykonl mezi stiedisky




Druhové ¢lenéni vynosu e
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o Ué&tova tiida 6

* 60 - Trzby za vlastni vykony a zbozi

* 61 - Zmény stavu zasob vlastni Cinnosti
e 62— Aktivace

* 64 - Jin¢ provozni vynosy

* 66 - Finan¢ni vynosy

* 68 - Mimoiadn¢é vynosy

* 69 - Prevodové ucty




Ucelové Clenéni vynosu s
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 Uktova tiida 9
* 90 - Trzby za vlastni vykony a zbozi (901-Trzby za vlastni vyrobky, 902-Trzby z
prodeje sluzeb, 904-Trzby za zboZzi),

* 94 - Jiné provozni vynosy (941-Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku, 942-TrZzby z prodeje materialu, 944-Smluvni pokuty a Groky z
prodleni, 946-Vynosy z odepsanych pohledavek, 948-Ostatni provozni vynosy).




Vynosy a naklady podle ¢innosti podniku ..,

UNIVERZITA
PARILTA Y Karvn

I-----—-———-- I---------—-——- - = I-------—-—-————- I

I Cinnost podniku I Naklady - druhové &lenéni I Vynosy - druhové &lenéni I

I------———————- I-------—-—— - - - ———— I-------—-—— = — - I

I PROVOZNI I - Spot¥ebované nakupy (materidl, I - TrZiby za prodej zboZi I

I I ensergis) I - TrZby za prodej I

I I - SluZby (opravy, cestovnég, I vlastnich wykont I

I I pFepravné) I (vyrobkl a sluZeb) I

I I - Osobni naklady (mzdy, socialni I - Zména stavu zasob I

I I a zdravotni pojiiténi) I vlastni &éinnosti I

I I - Dang a poplatky I - Aktivace I

I I - odpisy I (vnitropodnikové sluzby) I

I I - Jinég provozni naklady I - Jiné provozni vynosy I

I I I (prodej majetku) I

I-----—-———-- I---------—-——- - = I-------—-—-————- I

I FINANCNT I - Finan&ni naklady (uroky, I - Finan&éni vynosy (pfijaté I

bankovni poplatky, pojistné) I dividendy, uroky,
I I - Tvorba rezerv I najemné) I




Vynosy a naklady podle ¢innosti podniku e

oncaoon roswiTISKA

FAULTA ¥ KARVINE
--—-—— - = - I
I Cinnost podniku I Naklady - Gcéelové &lenéni I Vynosy — Ucelové ¢lenéni I
--—-—— - = - I
I PROVOZNI I - Naklady prodeje I - Trzby za prodej I
I I - Oodbytové naklady I vlastnich vyrobkt I
I I - Spravni rezZie I - Trzby za prode]j sluZeb I
I I - Jiné provozni naklady I - Trzby za prode] zboZi I
I I I - Jiné provozni vynosy I
I I I (prodej majetku) I
--—-—— - = - I
I FINANCNI I — Finand&ni naklady (uroky, I — Finanéni vynosy (pfijaté I
I I bankovni poplatky, pojistné) I dividendy, uroky,
T I - Tvorba rezerwv I najemnes)




Vyrobni proces e

UNIVERZITA
QBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE
VynaloZené naklady Prodej
VYNOSY
Niklady
VynaloZené nakladové Nedokoncené . na
druhy ve vyrobé vikony Hotové vykony prodané
vykony
MarZe
VynaloZen¢ mikla('ipve' Prodejni a
el SpchvatoMiaty

Provozni zisk




Rozdily v terminologii !!!!! A%
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vynos X trzba

trzba x prijem (inkaso trzeb)

naklad x vydaj

zisk X trzba X marze x prijem




Vynos %

UNIVERZITA
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* ckonomicky prospéch prevoditelny na penize, ziskany ucelnym
vyuzitim ekonomickych zdroji

* Napfriklad:
* trzby z prodeje vyrobki,
* Trzby z prodeje majetku,
* uroky z vkladi apod.




Trzba A%

UNIVERZITA
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* ckonomicky prospéch prevoditelny na penize, ziskany uCelnym
vyuZitim ekonomickych zdroji

e soucasti vynosu
* Napiiklad:
* trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

* trzby za prodej zbozi
* trzby za prodej majetku

Trzba = P-Q




Prijmy A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
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realny ptiristek penéZnich prostredki
 prirastek ekonomickych zdrojii bez ohledu na jejich pouZiti
 jakakoliv pfijata penéZzni Castka ¢i pfijatd platba

» napiiklad zaplacena faktura za prodej vyrobkil od zakazniki, zaplacené bankou uroky
z vkladu apod.




Naklad

* vynalozeni (ob&tovani) ekonomickych zdroji na urcity vykon jako
vysledek aktivity, prevoditelné na penize, prfinaSejici ocCekdvany

ekonomicky prospéch

« celkové ndklady podniku jsou tvoieny souctem variabilnich nakladi

a fixnich nakladua

* Napiiklad:

nakup materialu,

spotieba elektrické energie,
mzdové a socialni naklady,
spotfeba materialu,
nakladové uroky apod.

SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE




Vydaje e

UNIVERZITA
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realny ubytek penéZnich prostredki

predstavuji vynaloZeni penéZnich prostiedkill viceméné bez zietele na jejich pouziti
vydaj nevede k celkovému Ubytku majetku, ale pouze ke zméné v jeho struktuie
ptikladem mulZe byt Gthrada piijaté faktury za elektrickou energii dodavateltim, vyplata

mezd a uhrady socidlniho a zdravotniho pojiSténi zaméstnanciim, pofizeni
dlouhodobého majetku apod.




Zisk A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* zisk lze chapat jako vytézek dan¢ aktivity, vznikly prebytkem
ekonomického prospéchu nad ekonomickymi zdroji, prevoditelny na
penize

Vvsledek hospodareni (+ zisk/ - ztrata) = vynosy - naklady




Marze (prispévkova marze) -

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
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* vyjadiuje rozdil mezi jednotkovou ¢i celkovou prodejni cenou a jednotkovymi
1 celkovymi variabilnimi naklady

* predstavuje Cast penéznich prostiedki, ktera podniku zbyde na thradu fixnich
nakladi

* vysledek se uvadi v ménovych jednotkach (napt. K&, euro, USD apod.)
prispévkova marze=p —v

p.........Jjednotkova ¢i celkovad prodejni cena
V.........jednotkové ¢i celkové variabilni ndklady




P#iklad e

.................................................... UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Jednotky

Polozky

Pocet vyrobenych vyrobkii

10 ks
Pocet prodanych vyrobku 10 ks
Naklady na vyrobené vyrobky 100 K¢
Castka, za kterou byly prodané vyrobky 150 K¢




Priklad

Zjistéte:

1. kolik ¢ini vynosy podniku

2. kolik ¢ini naklady podniku

3. hospodarsky vysledek podniku
4. nakladovou rentabilitu podniku
5. vynosovou rentabilitu podniku

SLEZSKA %

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE




ReSeni ad 1) — ad 3) -

.................................................................... UNIVERZITA
OBCH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

100 K& (10 ks) 150 K& (10 ks)

Celkové naklady 100 K¢ Celkove vynosy 150 K¢

HV = zi1sk 50 K¢




ReSeni ad 4) —ad 5) e

.................................................................... UNIVERZITA

'HODNE PODNIXATELSKA
mxm.'m ¥ KARVINE

Rentabilita nakladu = zisk / naklady
Rentabilita naklada = 50/ 100
Rentabilita nakladia = 0,5 x 100% = 50 %

Rentabilita vynost = zisk / vynosy
Rentabilita vynost = 50/ 150
Rentabilita vynosti = 0,33 x 100 % =33 %




P#iklad e

.................................................... UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Jednotky

Polozky

Pocet vyrobenych vyrobkii

10 ks
Pocet prodanych vyrobku 8 ks
Naklady na vyrobené vyrobky 100 K¢
Castka, za kterou byly prodané vyrobKky 120 K¢




Priklad

Zjistéte:

1. kolik ¢ini vynosy podniku

2. kolik ¢ini naklady podniku

3. hospodarsky vysledek podniku
4. nakladovou rentabilitu podniku
5. vynosovou rentabilitu podniku

SLEZSKA %

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE




Reseni ad 1) — ad 3) m@m@

ODNE PODNIXATELSKA

FAKULTA ¥V KARVINE

100 K¢ (10 ks) 120 K¢ (8 ks)
- 20 k¢ (2ks, 1ks/ 10 k<)

Celkové naklady 80 K¢ Celkové vynosy 120 K¢

HV = zi1sk 40 K¢




ReSeni ad 4) —ad 5) e

.................................................................... UNIVERZITA

'HODNE PODNIXATELSKA
mxm.'m ¥ KARVINE

Rentabilita nakladu = zisk / naklady
Rentabilita naklada =40 / 80
Rentabilita nakladia = 0,5 x 100% = 50 %

Rentabilita vynost = zisk / vynosy
Rentabilita vynosti =40/ 120
Rentabilita vynosti = 0,33 x 100 % =33 %




ODCHYLKY

SLEZSKA
UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V XARVINE

Prednaska ¢. 2




Odchylka D

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Vyjadfuje rozdil mezi skuteCnymi a planovanymi
veliCinami




Odchylka zisku (popr. VH) D

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* V navaznosti na vysledek hospodateni, popf. na faktory, kter¢ ovliviuji
vysledek hospodareni, rozeznavame:

* Odchylku nakladu

* Odchylku vynost

Odvozeno z vvpoctu VH
VH = vynosy - naklady




Odchylka D

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Vyjadfuje rozdil mezi skuteCnymi a planovanymi veli¢inami

Odchylka nakladu
* Rozdil mezi skuteCnymi naklady a planovanymi naklady

Odchylka trzeb
* Rozdil mezi skuteCnymi trzbami a planovanymi trzbami




Odchylka zisku (popr. VH) D

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* V navaznosti na vysledek hospodateni, popf. na faktory, kter¢ ovliviuji
vysledek hospodateni v detailn€jSim Clenéni, rozezndvame:

* Odchylku variabilnich nakladu

* Odchylku fixnich nakladu

* Odchylku vynost




Odchylka zisku (popr. VH) D

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* V navaznosti na vysledek hospodareni, popt. na faktory, které
ovliviuji vysledek hospodateni, rozezndvame:

* Odchylka variabilnich nakladu
* Odchylka naturalnich vstupt (material-kg)
* Odchylka cen naturdlnich vstupt (k¢/kg)

* Odchylka fixnich nakladu

* Odchylka vynosu
* Odchylka prodaného objemu vyrobku (ks)
* Odchylka prodejni ceny (kc/ks)




Odchylka D

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Celkova odchylka = skutecné naklady — planované naklady
* Celkova odchylka = mnozstevni odchylka + cenova odchylka

* Mnozstevni odchylka
e = (skutecné¢ mnozstvi — planovan¢ mnozstvi) * planovana cena

* Cenova odchylka
* = (skutecna cena- planovana cena) * skute¢né mnoZzstvi




Piiklad e

UNIVERZITA

'HODNE PODNIXATELSKA
mxm.'m ¥ KARVINE

Vyrobce ve svém podniku naplanoval a zjistil dle skutecnosti tyto
hodnoty ve spotfebé materialu:

Ke kg
0 s
320 6




Piiklad e

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

1. Vypocitejte skutec¢né naklady

2. Vypocitejte planovane naklady

3. Vypocitejte celkovou odchylku nakladii v penéZnich jednotkach

4. Vypocitejte, jak na se na celkove odchylce podilel riist ceny (cenova odchylka)

5. Vypocitejte, jak na se na celkové odchylce podilel riist spotfeby (mnoZstevni
odchylka)




Refeni ad 1) — ad 3) %

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Vypocitejte celkovou odchylku nakladu v pené€znich jednotkach.

Celkova odchylka = skute¢né naklady — planované naklady

Ad 1) Skute¢né naklady = 320 * 16 =5 120 K¢
Ad 2) Planované naklady = 300 * 15 =4 500 K¢
Ad 3) Celkova odchylka =5 120 —4 500 = 620 K¢




Refeni ad 4) — ad 5) %

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Vypocitejte, jak na se na této celkoveé odchylce podilel rist ceny a
rust spotieby.

Ad 4) Cenova odchylka = (skuteCna cena- planovana cena) * skutecné
mnozstvi

Cenova odchylka = (16-15) * 320 = 320 K¢

Ad 5) Mnozstevni odchylka = (skute¢n¢ mnozstvi — planované

mnozstvi) * planovana cena
MnozZstevni odchylka = (320-300) * 15 = 300 K¢




ReSeni %

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Pro kontrolu:

Celkova odchylka = mnozZstevni odchylka + cenova odchylka

Celkova odchylka = 300 + 320 = 620 K¢ (pro kontrolu)




KRITERIA HODNOTOVEHO %
RiZENi PODNIKATELSKEHO SLEZSKA &
PROCE SU OBCHODNE PODNIKATELSKA

FAKULTA V XKARVINE

Prednaska ¢. 3




Cil podnikatelského procesu -

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* podnikatelsky proces ma za cil transformaci vstupti na vystupy s cilem
zhodnotit vloZzené zdroje a vytvorit zisk

 zisk lze chapat jako vytézek dané aktivity, vznikly prebytkem ekonomickeho
prospéchu nad ekonomickymi zdroji, pfevoditelny na penize

Vysledek hospodareni (zisk/ztrata) = vynosy - naklady




Z.akladni kategorie ekonomického rizeni podniku A%

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

e ze vztahu mezi vynaloZzenymi nadklady a ziskanym vynosy je mozno
odvodit néktera Kkritéria racionalniho pribéhu uskutecnovani
konkrétnich vykonii, procest a aktivit, mezi nézZ lze zatadit:

* hospodarnost

* ekonomicka ucinnost

* ekonomicka efektivnost

e solventnost

e likvidita

* struktura vlastniho a ciziho kapitalu




Hospodarnost -

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* zakladnim kritériem pro vyjadieni racionality pifi vynakladani ekonomickych
zdrojt

* vyjadiuje pribéh naklad podniku, pii kterém je dosazeno zddoucich vystupt s co
nejmensim vynaloZenim zdroji ekonomickeho riistu

* mcfeni hospodarnosti je zaloZeno na porovnani skute¢né vynaloZzenych nakladi
s predem stanovenou urovni nakladu

* hospodarnost Ize prosazovat dvéma zakladnimi cestami ¢i jejich kombinaci:

* ve form¢ uspornosti
* ve forme vytéznosti ¢i tCinnosti




Hospodarnost ve formé uspornosti -

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

je Ji dosazeno tehdy, jestlize je Zadoucich vykont podniku dosahovano s co
nejnizSimi naklady

uspornost se projevuje jako redln¢ snizeni absolutni vySe nakladl, jejichz
cerpani je spojeno s konkrétnim druhem aktivity

Hospodarnost = planované naklady — skute¢né naklady




Hospodarnost ve forme vytéznosti (ucinnosti) €y

SLEZSKA

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* zaméfuje se na maximalizaci objemil provedenych vykont pii konstantnich ndkladech (z
daného rozsahu zdroji jde o maximalizaci G¢inki)

* UcCinnost se neprojevuje absolutnim, ale pouze relativnim sniZzenim nakladi
* lze ji vyuzit predevS§im u nakladd, které jsou spojeny s urcitou kapacitou

* ob¢ formy hospodarnosti se projevuji v kombinaci a vedou ke stejnym vysledkiim, a to ke
snizovani prumérnych nakladi na jednotku produkce

Hospodarnost = planované naklady na jeden kus — skute¢né naklady na jeden kus




Piiklad e

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Polozky Jednotky

Kalkulovana spotieba materialu 90 K¢

Plan vyroby 5 000 ks rukavic
Skute¢na vyroba 4 800 ks rukavic
Rozpoctovana spotireba zakladniho materialu 450 000 K¢

SkuteCna spotieba zakladniho materialu 420 000 K¢

* Posud’te uroven dosazené hospodarnosti pi1 vyrobé rukavic a urcete, o
jakou formu hospodarnosti se jedna.




ReSeni @

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA

Polozky Vypocet Vysledek

Rozpoctovana spotreba na 4 800 rukavic 4 800 x 90 432 000 K¢

Skutecna spotireba materialu ze zadani 420 000 K¢
Uspora celkovych nakladi 432 000 — 420 000 12 000 K¢&

Uspora na jednu rukavici ¢ini 12 000 : 4 800 2,50 K¢

Vlivem absolutni uspory naklada (formou uspornosti) na jeden vyrobek se
hospodarnost zlepsila o 2,50 K¢ na 1 vyrobeny vykon.




Ekonomicka ucéinnost A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* ckonomickd UCinnost vynalozenych néakladi je vysledkem méteni vynaloZzenych
nakladl s dosazenym ekonomickym prospéchem (vynosy)

» zékladni formou je porovnani nakladi, které byly vynaloZeny v souvislosti s
realizaci vykont - s vynosy z prodeje t¢chto vykont

* ekonomickou ucinnost Ize jednoznacné kvantifikovat pomoci zisku

e zisk - odrazi UspéSnost podnikani a jeho vySe navazuje na zvySeni hodnoty
podniku za dan€ obdobi a schopnost a miru jeho rozsitené reprodukce




NejdiileZit&jsi funkce zisku e

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

 Kkriterialni - jsou hlavnim kritériem pro hodnoceni uspésnosti podniku
* reprodukéni - zisk zabezpec€uje v ekonomice rozsitenou reprodukci

* distribucni - vyjadifuje a zobrazuje zisk jako zdroj rozdéleni zejména ve vztahu k
vlastniklim a daftlovym ufadiim (statu)

« stimulacni - souvisi s vyuzitim zisku jako nastroje zainteresovanosti pracovniki
podniku na hodnotovych vysledcich




UrOVHé ZiSku smzsﬂ%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Mezi nejpouzivané;si urovné zisku pro rozhodovaci tlohy v manazerském a
nakladovem UcCetnictvi 1ze zaradit:

 zisk z hlavni vydélecné ¢innosti
* zisk z bézné Cinnosti
* (isty zisk

* nerozdéleny zisk




Ekonomicka efektivnost A%

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA

FAKULTA V KAl

» vychizi z porovndimi vynaloZenych mnikladi s dosaZenym ekomomickym
prospéchem, tudiZ z kvantifikace zisku hodnoceného obdobi

» z hlediska vlastnikii je nejfast¥ji efektivnost hodnocena pom&rem mezi ziskem a
primérnou vyii celkového nebo vlastniho kapitalu

* jepotfeba také sledovat kromé ekonomicke efektivnosti také faktory jejiho zvySovéini

* Rentabilita viastniho kapitéhu (ROE) = - E;j;p = vl;‘;ﬁ;ﬁﬂ



Ekonomicka pridana hodnota (EVA) -

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

rozdil mezi €istym provoznim ziskem a kapitadlovymi naklady

* Dbere v potaz také ndklady na vlastni kapital

slouzi ptfedevsim k posouzeni hodnoty majetku vlastniki

do nakladu na kapital se zapocitavaji naklady obétované prilezitosti

EVA = cisty provozni zisk po zdanéni — naklady na viastni kapital — naklady na cizi kapital




Priklad e

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
RVINE

Letecka spolec¢nost dosahla ve sledovaném obdobi nasledujicich vysledkd:

300 mil. K¢
Naklady na leteckou prepravu (spotieba materialu, 210 mil. K&
nakoupené sluzby, odpisy, mzdové naklady) '

10 mil. K¢

24,4 mil. K¢

1.2 mld. K¢
Cizi zdroje (prevazné bankovni uvéry) 2/3 kapitalu

6,95 %
Pozadované zhodnoceni vlastniho kapitalu vlastniky 1%
podniky

Sazba dané z prijmu 24 %




Priklad e

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Vypoctéte vysi rentability vlastniho kapitalu a vysledek interpretujte.

*  Vypoctéte vysi ekonomicke piidané hodnoty a vysledek interpretujte.




ReSeni e

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = Cisty zisk / vlastni kapital

Polozky Vypocet

Cisty zisk 24,4 mil. K&

Vlastni kapital 1/3 z 1,2 mld. K¢ =400 mil. K¢

Rentabilita  vlastniho kapitalu

24,4 /400 = 0,061 * 100 = 6,19
(ROE) b b b /0




ReSeni e

UNIVERZITA
Ekonomicka piidanda hodnota (EVA) = provozni zisk po zdanéni — naklady ciziho o sme==

kapitalu — naklady vilastniho kapitalu

300 — 210 = 90 mil. K¢
Provozni zisk po zdanéni (NOPAT) 90 — 10 = 80 mil. K¢

©AEIET NG VLG ETo e IR S e [ ERR Y e VAN 1200 * 2/3 = 800 * 0,0695 = 55,6 mil. K&
nakladové uroky

hAELET VARGV 'ETO RO g S EA T Y e VAU 55,6 * (1-0,24) = 42,26 mil. K¢
nakladové uroky, které je potreba upravit o

nakladovy danovy Stit (snizeni dané ze zisku

v dusledku urokii)

AE1ET AR BT 1 GO €0 LT 2V T Y S EUONE 1200 * 1/3 =400 * 0,11 = 44 mil. K¢
souCin pozadované vynosnosti a vySe vlastniho

kapitalu

80 — 42,26 — 44 = - 6,26 mil. K&



Solventnost %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* stala a dlouhodoba schopnost podniku dostat svym zavazkiim v dob¢ splatnosti

* vyjadiuje se obvykle vztahem mezi obéZnymi aktivy (pracovni kapitdl) a
kratkodobymi zavazky

* rozdil obou slozek se nazyva Cisty pracovni kapital

e Cisty pracovni kapital = obézna aktiva — kratkodobé zavazky




Likvidita e

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* kratkodoba schopnost podniku dostat svym okamzitym zavazkiim v dobé& splatnosti
* nejCastéji se vyjadiuje jako pomér mezi tzv. likvidnimi prostiedky (které ma podnik
k dispozici v penéZni formé, nebo je mozZno je rychle a bez rizika za hotové penize
sménit) a kratkodobymi zavazky
* okamazita likvidita
* pohotova likvidita

* bézna likvidita




Pojeti nakladu v manazerském ucetnictvi S

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

RozliSujeme:
* financni pojeti nakladu
* hodnotové pojeti nakladi

* ckonomické pojeti nakladu




Financni pojeti nakladu D

................. UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
W 4 w7 J4 . I . y e v - y FAXULTA V KARVINE
* spotfebované nebo vyuzivané ekonomické zdroje, které jsou podlozeny realnym vydajem
penéz

* jsou to zejména naklady vyplacené bezprostitedné v penézni formé (napt. mzda)
* nebo které vyjadiuji spotfebu nebo vyuziti hmotnych zdrojl, které byly opatfeny
pomoci penéz (napi. spotieba materialu, odpisy dlouhodobého hmotného majetku

apod.).

* ve financnim pojeti nemohou byt obsaZzeny naklady, kter¢ nemaji ekvivalent penézniho
vydani (napf. vlastni goodwill, fiktivni aroky z vlastniho kapitalu)

* kvantifikuje nadklady na urovni skute¢nych (historickych) nakladu potizeni ptisluSnych
predméti, prip. v jejich vykazované Uicetni hodnoté.




Hodnotové pojeti nakladu D

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

spotfebované nebo vyuzité ekonomické zdroje se neocenuji historickymi naklady
pofizeni, ale na Grovni cen, kter¢ odpovidaji jejich vécné reprodukci (reprodukéni
porizovaci cenou)

fadi se zde ndklady, které¢ nemaji ekvivalent vydaje penéz a jejich uplatnéni v dané
aktivité ma specifické ekonomické disledky

Prikladem mohou byt:

* kalkula¢ni odpisy

* kalkula¢ni aroky

* kalkulac¢ni najemné
 kalkulacni podnikatelskd mzda




Ekonomickeé pojeti nakladu -

................. UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

» dutlezité¢ zeyména pro potieby rozhodovani za ucelem vybéru optimalnich
budoucich alternativ

* chape naklady jako maximum hodnoty, které Ize vyprodukovat prostfednictvim
zvolené alternativy

* pracuje s oportunitnimi naklady
* maximalni usly efekt, ktery byl obétovan v diusledku vyuziti ekonomického
zdroje ve zvolen¢ alternativeé




Oportunitni naklady e

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Protoze ekonomické zdroje jsou omezene, nemiize podnik uskutecnit
vSechny moznosti, ale vybira si pouze néktere z nich.

* Oportunitni naklady jsou tak charakterizovany jako uslé vynosy, o ktery
podnik pfichdzi tim, Ze urCitou alternativu, ktera byla predmétem
rozhodovani, neuskutecni.

* Naproti tomu miZeme vymezit oportunitni vynosy, coZ predstavuje
naklady, kterym se podnik tim, Ze urcitou alternativu dalSiho vyvoje
neuskutecni, vyhyba




Priklad e

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Polozky Jednotky

Porizovaci cena zbozi 100 000 K¢

Prodejni cena zbozi 120 000 K¢

Reproduk¢ni porizovaci cena 106 000 K¢

Alternativni naklady 10% nakladova rentabilita

* Vyjadrete naklady prodaného zboZi v zavislosti na jejich financnim,
hodnotovém a ekonomickém pojeti a zjistéte obchodni marzi (zisk)
z prodeje zbozi.




Priklad e

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Pojeti nakladu Naklady Obchodni

marze popr.
zisk
finan¢ni 120 000 K¢ 100 000 K¢ 20 000 K¢

hodnotové 120 000 K¢ 106 000 K¢ 14 000 K¢

ekonomické 120 000 K& 106 000 K¢ + 10 % z 3400 K¢
106 000 K¢ = 106 000 K¢
+ 10 600 K¢ =116 600 K¢




Priklad &

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA

Pan KftizZ se rozhodl, Ze bude podnikat coby femeslnik. P

Polozky Jednotky

Roc¢ni vydélek 500 000 K¢
Vyrobni a dalsi naklady 300 000 K¢
Investovany kapital 1 000 000 K¢&
Urokova sazba investovaného

" 6 %
kapitalu
Usla mésicni mzda z duvodu 9 000 K&

podnikani

* Vypocitejte ucetni a ekonomicky zisk.




Priklad @

UNIVERZITA
DNE o m‘r LSKA

Ekonomicky zisk
500 tis. Ke 500 tis. Ké

hAF1ET V' 300 tis. K¢ Naklady 300 tis. K¢
Uroky 60 tis. K& (6 % [Nt SFINEL\aS 60 tis. K& (6 %
ARV 7 | mil. KC) financniho kapitalu z 1 mil. K¢)

ho
kapitalu

Udetni 140 tis. K¢ Oportunitni naklady — 108 tis. K¢ (9 000 *
zisk uslé mzdy

Ekonomlcky 21sk 32 tis. K¢




CLENENI NAKLADU V %
NAKLADOVEM e ITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA

UCETNICTVI




Druhové ¢lenéni nakladu A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* naklady lze vyjadrit jako penézné vyjadienou strukturu a vysi ekonomickych zdroji,
které vstupuji do dané aktivity
* jejich ndkladovy ekvivalent oznacujeme jako nakladovy druh

* naklady uctujeme v 5. Gctove tfide a Ize je rozdélit na:

* naklady provozni — souvisi s pravidelné se opakujici ¢innosti podniku (ac¢ty skup.
50-55)

« naklady finan¢ni — zachycuji ndklady spojené s finan¢nimi operacemi podniku
(4cty skup.56-57)




Druhové ¢lenéni nakladu A%

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Pro vstupujici ndkladové druhy jsou typické tfi zakladni charakteristiky:

 musi byt nadklady prvetnimi - tj. objevuji se v dane aktivité poprve,
stavaji se predmétem zobrazeni hned na vstupu do aktivity, jsou snadno
zjistitelné a obtiZn€ se s nimi manipuluje

* naklady externimi - vstupuji do dan¢ aktivity zvnéjsku, tj. vznikaji
spotfebou vyrobk, praci nebo sluzeb jinych subjektl

* naklady jednoduchymi - vyjadfeny jednou polozkou a na podnikové
urovni je nelze rozlisit na jednodussi slozky, ze kterych se naklad sklada




Utelové Senéni nakladit S,

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* je zakladem pro stanoveni raciondlniho nakladového ukolu, se kterym se
pomeéiuje skuteCna vyse spotiebovanych nakladi

7z hlediska identifikace nositele, ktery vyvolava vznik nakladi, muzeme
provést rozdéleni nakladii na:

* naklady hlavni vyroby — vytvari se hlavni vlastnosti vykont

* naklady pomocné vyroby - vyrobek ziskava charakteristické znaky
(barva)

* naklady vedlejsi vyroby - vyroba nahradnich dila, soucastek

* naklady pridruzenych ¢innosti — naptiklad zuzitkovani odpadu




Utelové Senéni nakladit S,

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Ziakladem uceloveho ¢lenéni nakladu je jejich rozliSeni na:

* naklady technologicke
* naklady na obsluhu a fizeni




Niklady technologické -

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

vznikaji v technologickém procesu dané ¢innosti

jedna se o naklady objektivni, které¢ odpovidaji redlnému prubchu aktivity

pokud se wurcitd vyroba neuskuteCni, technologickeé naklady nejsou
vynalozeny

piikladem muze byt mzda pracovnikil, odpisy vyrobniho zatizeni aj.




Naklady na obsluhu a rFizeni -

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

jedna se o naklady vynalozen¢ na ¢innosti nebo operace vytvarejici
podminky k raciondlnimu prubéhu dané ¢innosti

* jsou obvykle vynakladany spolecné na zajisténi vice druhut vyrobku

* pifi zavedeni nebo zastaveni urCit¢tho vykonu se rozsah téchto
nakladiu méni jen Casteéné




Naklady jednicove -

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* souvisi nejen s technologickym procesem jako celkem, ale pfimo s
jednotkou dil¢iho vykonu

e zpravidla se vypocita vynasobenim prisluSné normy s predem
stanovenym nebo skuteCnym poctem provedenych vykonu (napf.
poctem vyrobenych vyrobki)

e zékladnim hodnotovym informa¢nim nastrojem jejich fizeni je
kalkulace




Naklady rezijni -

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

vyse nakladu na obsluhu a tfizeni

vySe cCasti technologickych nakladl, ktera souvisi s technologickym
procesem jako celkem,

neroste ptimo umérné s poctem provedenych vykont
nakladovy ukol je obvykle stanoven na zakladé souhrnnych limiti a

normativi platnych pro urcite Casové obdobi, popt. 1 pro celkovy
predpokladany objem vykonu




Naklady rezijni -

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

» prikladem téchto nakladii mize byt mzda mistra, naklady na otop,
které vychazi z harmonogramu topné sezony a normativu
zaloZzeného na vytapénych m3 a dalsi

* skutecné vynalozené¢ naklady se pak porovnavaji s nikladovym
ukolem jako celkem

VVVVVV

nakladu

» zakladnim nastrojem ftizeni téchto nakladl je rozpocet




Clenéni naklada podle odpovédnosti za jejich vznik %

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* vychozim momentem Clenéni nadkladu ve vztahu k Gtvarim je
rozClenéni podle mista vzniku nakladu, na to pak navazuje Clenéni
podle odpovédnosti za jejich vznik

 vnitropodnikové¢ utvary, kterym jsou naklady pfirazovany do
odpovédnosti, se nazyvaji odpovédnostni strediska

* mezi tyto naklady lze zatadit interni naklady




Interni naklady A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

naklady, kter¢ vznikaji odebirajicimu sttedisku

vznikaji v disledku spotfeby vykonu vytvofenych uvnitt dané aktivity
predstavuji vnitini obrat v rdmci dané aktivity

jejich vyse je dana nékolika dil¢imi vnitropodnikovymi vykony

jsou ocenény vnitropodnikovou cenou

Vlastnosti internich nakladii:

* vznikaji kooperaci mezi jednotlivymi vnitropodnikovymi stredisky

* jde o naklady druhotné, které se projevi v dané aktivit¢ podruhé

« naklady sloZené, to znamend, Ze jsou naklady komplexnimi, které se skladaji
z n¢kolika prvotnich nakladovych druhi




Kalkulaéni élenéni nékladﬁ SLEZSKA%

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Pro ucely kalkulaci pouzivame kalkula¢ni Clenéni
nakladu na:

* naklady pfimé
* naklady nepiime




Primeé naklady D

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Dbezprostfedné souvisi s konkrétnim druhem vykonu
* lzeje jednotlivym aktivitam piiradit bezprostfedné pii jejich vzniku

* jedna se napriklad o ndklady jednicové (jednicovy materidl, jednicové
mzdy, ostatni pfime naklady)

* muze se jednat také o naklady, které se vynakladaji v souvislosti s
provadénim pouze tohoto druhu vykonu a jejichz podil na jednici 1ze
zjistit pomoci prostého déleni




Neprimé naklady -

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* mnevazou se k jednomu druhu vykonu

* zajistuji prubch podnikatelského procesu podniku v SirSich
souvislostech

* tyto naklady se priCitaji nepfimo pomoci zvolenych velicin




Naklad podle zavislosti na objemu vyroby -

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

» Zakladem Clenéni nakladu podle zavislosti na objemu vyroby jsou
dvé zakladni skupiny nakladu:

* naklady fixni, které zustavaji neménné 1 pi1 zménach v urcitém
intervalu provadénych vykonu nebo vyuziti kapacity

* naklady variabilni, které se méni v zavislosti na objemu
vykont




Fixni naklady D

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* neméni se v uritém rozsahu provadénych vykont nebo aktivity podniku

» zpravidla se jedna o tzv. kapacitni naklady, které maji vztah k zajiSténi
podminek pro efektivni prubéh podnikatelské Cinnosti

 z hlediska jejich ovlivnitelnosti ve vazbé na pokles ve vyuziti kapacity se
rozdéluji na dvé nasledujici skupiny:

* umrtvené (utopené€) fixni naklady
* vyhnuteln¢ fixni naklady




Fixni naklady D

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* urcitém tzv. relevantnim rozpéti vyuzit¢ kapacity zlistavaji stejné, coz vede v praxi
k pozadavkiim maximalniho vyuziti dan¢ vyrobni kapacity

* Cim vétsi bude objem provedenych vykond v ramci dané kapacity, tim rychleji
bude klesat podil fixnich ndkladi na jednotku vykont (degrese fixnich nakladi)

* pokud budeme zkoumat prubéh fixnich nakladu na jednotku vykonu, plati tvrzeni o
jejich poklesu v ramci maximaln€ vyuzite puvodni kapacité

* v okamziku zmény fixnich nakladu se tento pokles zastavuje a dochazi ke skoku
nejen v jejich absolutni vysi, ale 1 v podilu néakladu ptipadajicich na jednotku
vykont




Umrtvené (utopené) fixni naklady A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

jsou vynakladany Casto jesté pred zahajenim vyroby

* souvisi zeyjména s pofizenim dlouhodobého majetku (budovy, strojni
zatizeni, informacni systém) nebo realizaci jin¢ho investicniho rozhodnuti

* jejich celkovou vysi nelze v priabéhu podnikatelského procesu ovlivnit

* jedinou moznosti jejich sniZzeni je opacné pusobici investini rozhodnuti
(napt. odprodej strojniho zafizeni)

* jako ptriklad miZeme uvést odpisy fixnich aktiv




Vyhnutelné fixni naklady A%

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* souvisi se zajiSténim kapacitnich podminek podnikatelskeho
procesu, avSak nesouvisi bezprosttedné¢ s investiénim
rozhodnutim

* prii trvalém sniZeni vyuziti kapacity 1ze tyto naklady omezit
» prikladem mohou byt ¢asove mzdy mistri, naklady na vytapéni

vyrobnich prostor v ptipadé, Ze podnik redukuje tfisménny provoz
na dvousménny apod.




Variabilni naklady A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* naklady, které se méni v zavislosti na objemu vykont

* ze je rozdélit na variabilni naklady:
e proporcionalni
* nadproporcionalni
* podproporcialni




Proporcionalni naklady -

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* predpoklada se, Ze jsou vyvolany jednotkou vykonu, jejich vySe na tuto
jednotku je konstantni a jejich celkovy objem roste pfimo umeérné s
poctem vykont

* jako priklad proporcionalnich ndkladii miizeme uvest veskeré jednicové
naklady, ale i tu ¢ast rezijnich nakladu, kterd je ovlivnéna stupném
vyuziti vyrobni kapacity (napf. Cast nakladi na opravy automobilil,
které jsou vyvolany v zavislosti na ujetych kilometrech)




Podproporcionalni naklady -

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

e proporciondlni naklady, které rostou v absolutni vysi zpravidla
pomaleji nez objem vykonu a jejich prumérny podil na jednotku
produkce tedy klesa

* napiiklad ndklady na opravu a Udrzbu strojniho zafizeni sledované
ve vztahu k poctu vyrobenych vyrobku, kter¢ na ném byly
vyrobeny, spotieba elektricke energie, kterd zahrnuje tzv. pausal a
hodinovou spotiebni sazbu a dalsi.




Nadproporcionalni naklady -

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* absolutni naklady rostou rychleji nez objem vykonu

* napiiklad zvySeni mzdovych néakladi pii zajiStovani zvySeného objemu
vykonu presCasovou praci nebo zvySujici se spotfeba pohonnych hmot a
mazadel pii zvySeni rychlosti motorovych vozidel, které¢ v dusledku
znamena zkraceni ¢asu dopravniho vykonu




Oportunitni naklady o

.......................................................................................... UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Protoze ekonomické zdroje jsou omezene, nemiize podnik uskutecnit
vSechny moznosti, ale vybira si pouze néktere z nich.

* Oportunitni naklady jsou tak charakterizovany jako uslé vynosy, o ktery
podnik pfichdzi tim, Ze urCitou alternativu, ktera byla predmétem
rozhodovani, neuskutecni.

* Naproti tomu miZeme vymezit oportunitni vynosy, coZ predstavuje
naklady, kterym se podnik tim, Ze urcitou alternativu dalSiho vyvoje
neuskutecni, vyhyba




Priklad &

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA

FAKULTA ¥V KARVINE

Polozky Jednotky

Celkové fixni naklady 15 000 K¢

Jednotkové variabilni naklady 10 K¢
Celkovy objem produkce 500 ks

1) Vypoctéte celkové variabilni naklady produkce (VN).
2) Vypoctéte fixni ndklady na jednotku produkce (fn).
3) Vypoctéte celkoveé naklady produkce (N).

4) Vypoctéte O celkové naklady produkce (ON).




ReSeni %

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

(1) VN=vn * Q=10 * 500 = 5 000 K&
(2) fa=FN/Q =15 000/ 500 = 30 K&/ks
(3)N=FN + VN = 15 000 + 5 000 = 20 000 K&

(4) ON =20 000 / 500 = 40 Kc/ks




Priklad

SLEZSKA %

UNIVERZITA

GCO EO IATSH

Polozka Celkem na Na 1 ks
500 000 ks

J ednlcovy material

Jednicoveé mzdy

Vyrobni rezijni naklady (odpisy, obsluha a Fizeni,
energie, opravy a udrzba, rezijni material)

* z toho fixni naklady

* 1z toho variabilni rezijni naklady

3 000 000 K¢ 6 K¢
1 000 000 K¢ 2 K¢
4 000 000 K¢& 8 K¢

3 000 000 K¢
2 K¢
8 000 000 K¢ 16 K¢




Priklad @

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Vypocitejte, o kolik K¢ by se prepocital fidici pracovnik pfi
rozhodovani, pokud by se domnival, ze pfi sniZzeni vyuZiti
kapacity na 300 000 ks dosdhnou celkove naklady vysSe
4 800 000 K¢ (16 K¢ * 300 000 ks)?

* Vysvétlete, ¢im je tento rozdil zpusoben.




Reseni e

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA

Vyrobni ndklady je mozno rozd€lit na variabilni a fixni naklady pro 300 000

kust.

* Variabilni ndklady = jednicovy material + jednicové mzdy + variabilni
rezijni naklady

 Variabilni ndklady = 6 + 2 + (1 000 000 / 500 000 ks) =6 +2 +2 =10 k¢ /
ks

* Fixni reziyni naklady zustavaji stejné ze zadani = 3 000 000 K¢

* Celkove naklady = FN+ VN =FN + vn * Q =3 000 000 + 10 * 300 000

* Celkové naklady = 6 000 000 K¢

Ridici pracovnik by tedy podhodnotil celkové naklady o:
4. 800.000.-.6.000.000.==1.200.000 K¢.




Reeni o
Reseni - _vysvétlete, ¢im je tento rozdil zpisoben sizzsis

Rozdil ve vysi celkovych nakladi 6 000 000 K¢ v porovnani s propoctem fidiciho
pracovnika s vyuzitim kalkulace plnych vyrobnich nakladt vykonu (300 000 ks *
16 K¢ = 4 800 000 K¢) je zpusoben vyuzitim fixnich nakladii v porovnani
s planem (rozpoctem).

Tento rozdil predstavuje relativni piekrocCeni fixnich ndakladli (nedostateCnou
uhradu fixnich nakladi):

« RPFN =3 000 000 —((3 000 000 /500 000) * 300 000 ks) =1 200 000 K¢.

Relativni pfekro€eni fixnich nadkladli méti vliv niz§iho vyuziti fixnich nékladi na
vyvoj zisku.




Priklad e

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA

Podnik vyrabi dva vyrobky (A a B). P

Polozky Jednotky

Prodejni cena vyrobku A 30 K¢
Prodejni cena vyrobku B 15 K¢
Prumérné naklady vyrobku A 25 K¢
Prumérné naklady vyrobku B 16 K¢
Variabilni naklady vyrobku A 20 K¢
Variabilni naklady vyrobku B 13 K¢
Objem vyrobené produkce vyrobku A 10 000 ks
Objem vyrobené produkce vyrobku B 20 000 ks
Celkové fixni naklady 110 000 K¢




Priklad e

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Rozhodnéte, zda jsou oba vyrobky A a B ziskove €1 nikoli?

» Jestlize je néktery vyrobek ztratovy, rozhodnéte, zda se vyplati
zastavit ¢1 omezit vyrobu takto ztratoveho vyrobku.




ReSeni e

..................................................................... UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Rozhodnéte, zda jsou oba vyrobky A a B ziskové €1 nikoli?

Ziskovy vyrobek = cena > priumérné (plné) ndaklady
Ztratovy vyrobek = cena < prumérné (plné) ndaklady

Vyrobek A 30 K¢ > 25 K¢ ziskovy

Vyrobek B 15 K¢ <16 K¢ ztratovy




ReSeni e

..................................................................... UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Ptinos vyrobku A:
Marze vyrobku A =30 —-20=10 K¢/ ks
Celkova marze vyrobki A= 10 * 10 000 = 100 000 K¢

Ptinos vyrobku B:
Marze vyrobku B=15—-13 =2 K¢ /ks
Celkova marze vyrobka B =2 * 20 000 =40 000 K¢

Zisk podniku ve vychozim obdobi:
Zisk = celkova marZe — fixni naklady
Zisk = (100 000 + 40 000) — 110 000
Zisk = 140 000 — 110 000

Zisk = 30 000 K¢




ReSeni e

..................................................................... UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA

Zrusenim prodeje ztratového vyrobku B (za jinak stejnych okolnosti) by se zisk 30" 000K
snizil 0 40 000 K¢ a podnik by dosahl ztraty 10 000 K¢.

Zisk =100 000 — 110 000 =- 10 000 K¢.

Celkova marze vyrobkii A je 100 000 K¢ a neuhrazuje celkové fixni naklady.

To, Ze vytazeni ztratového vyrobku B by nejen nezvysilo zisk, ale dokonce by se ztratovym
vyrobkem stal i vyrobek A, by ukazala i kalkulace plnych nakladd. Primérné (plne)
naklady vyrobku A by se vlivem vypusténi vyrobku B zvySily z ptivodnich 25 K¢ na 31 K¢
a byly by vyssi nez cena vyrobku A (30 K<)

Celkove naklady pro 10 000 ks by byly = FN + VN =110 000 + 20 * 10 000
Celkové naklady pro 10 000 ks by byly = 110 000 + 200 000 = 310 000 K¢
Celkové naklady na 1 ks by byly =310 000 K¢/ 10 000 =31 K¢ / ks




P#iklad e

.................................................... UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Polozky Jednotky

Celkové fixni naklady 5 000 000 K¢&
Optimalni objem vyroby 9 000 000 metrh latky
SkuteCny objem vyroby 8 000 000 metra latky

1) Jak velka ¢ast fixnich nakladu v % zustala nevyuzita?
2) Jak velka ¢ast fixnich nakladu v % zustala vyuzita?

3) Jak velka Cast fixnich nakladu v K¢ zustala nevyuzita?
4) Jak velka Cast fixnich nakladu v K¢ zustala vyuzita?
5) Jak se zménila velikost jednotkovych fixnich naklada?




ReSeni e

TTNTURRZITA

R 00(1)0%00) O 11 %

(8 000 000 / 9 000 000) x 100 89 %

11 % z 5 000 000 550 000 K&

89 % z 5 000 000 4 450 000 K¢&
0,625 - 0,55 0,075 K&/m (zvyseni)

Fixni naklady

na jednici pri
optimalnimu
objemu vyroby
Fixni naklady
na jednici pri
skuteCnému
objemu vyroby

5000 000 /9 000 000 0,55 K¢&/m

5000 000 / 8 000 000 0,625 K&/m




ReSeni e

.................................................................... UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Neuplné vyuziti kapacity se projevilo ristem jednotkovych fixnich nakladi z
0,55 K&/m latky na 0,625 K¢&/m latky, tj. o0 0,075 K¢&/m latky.




BOd Zvratu smzsﬂ%

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* resp. bod rentability Casto oznaCovany mezinarodni zkratkou BEP (Break-Even
Point) odpovida na otazku,

 jaky musi byt minimalni objem vyroby, aby se trzby rovnaly nakladiim

* neboli od jakého objemu za¢ne byt firma rentabilni a zaéne generovat zisk
* vysledek se uvadi ve vétsing piipadil v kusech

QBZ=F/(p—V)

OsBz........ bod zvratu
F.......fixni ndklady celkem
p.........jednotkova prodejni cena

Ve oon e jednotkové variabilni naklady




Bod zvratu A%

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

« mnoZstvi produkee, pfi némz firma dosahuje nulového vysledku hospodafeni
(vinosy = naklady)

« vkusech

) fixni naklady
sz = (jednotkovi prodejni cena — jednotkové variabilni niklady)

FN
— vn)

Qsz=(p




Priklad &

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Fixni naklady (autorsky honorar, naklady na redakci, 360 000 K&

grafické reseni, odpisy vyrobniho zarizeni apod.)




Priklad &

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Kolik knih musi spolecCnost prodat, aby:

1. z vynosi z prodeje uhradilo alesponi vynalozen¢ naklady (aby dosahlo
bodu zvratu),

2. dosahlo zisku pred zdanénim alespon 60 000,- K¢.




Redeni ad 1) e

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Q=FN/(p-vV)
Q=360 000 : (250 —-100)
Q=2400

Bodu zvratu spolecnost dosahne, pokud marze z prodanych knih
uhradi fixni néklady. Tohoto bodu zvratu dosahne spoleCnost pfi
prodeji 2 400 ks knih. SpoleCnost musi prodat 2400 ks knih, aby se
vynosy rovnaly nakladim. SpoleCnost tak dosahuje nulového
zisku.




Redeni ad 2) e

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Q= (FN+zisk) / (p— V)
Q = (360 000 + 60 000) : (250 — 100)
Q=2800

PoZadovaného zisku dosdhne spoleCnost, jestlize proda 2 800 ks
knih.




Prispévkova marze (kryci prispévek) -

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* vyjadiuje rozdil mezi jednotkovou ¢i celkovou prodejni cenou a jednotkovymi ¢i
celkovymi variabilnimi naklady

* predstavuje Cast penéznich prostredkil, ktera podniku zbyde na uhradu fixnich
nakladil

* vysledek se uvadi v ménovych jednotkach (napt. K¢, euro, USD apod.)
prispévkova marze=p —v

P.........jednotkova ci celkova prodejni cena
Ve oon e jednotkové i celkové variabilni naklady




Prispévek Kk trzbam -

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* piisp&vek na Ghradu fixnich nikladii a tvorbu zisku nebo také pfisp&vkova marze
& kryei piispévek.

+ Jedna se o piispévkovou marzi vyjadienou v %

_ (Jednotkova prodejni cena — jednotkove variabilni naklady)
- jednotkova prodejni cena

_ marie
~ jednotkova prodejni cena




BezpeCnostni marze -

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Bezpecnostni marZe neboli margin of safety (MS)
ma ukazat, jaky ma podnik prostor v objemu vyroby (trZzeb) tak, aby si udrZel zisk
miiZe se vypocitat pomoci objemu i pomoci trzeb

obvykle se vyjadiuje ve vztahu k planovanému, skuteé¢nému nebo primérné
dosahovanému objemu produkce.

MS = (Qplémané‘@bod zvratu)
Qplénovmé



Piiklad &

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Polozky Jednotky

Celkové fixni naklady 40 000 K¢
Celkové variabilni naklady 30 000 K¢

Jednotkova prodejni cena 40 K¢

Vyrabéné mnozstvi 2 000 ks

Planované mnozstvi 1 700 ks




Priklad &

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Vypoctéte:

1) objem vyroby pro bod zvratu (Qsz),

2) jednicovou (absolutni) prispévkovou marzi (m),
3) prispeévek k trzbam (PT),

4) trzby v bodu zvratu (Tsz),

5) bezpecCnostni marzi — margin of safety (MS).




ReSeni %

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Ad 1)
Qsz = FN/(p-vn) = 40 000 / (40 - (30 000/2 000)) = 40 000/(40-15) = 1 600 ks
Ad2)

m = p-vn = 40 — (30 000/ 2 000) = 40 — 15 = 25 K&/ks

Ad 3)

PT = (p-vn) / p = (40-15)/40 = 25/40 = 0,625 * 100 = 62,5 %




ReSeni @

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Ad 4)
Toz=P * Quz = 40 * 1 600 = 64 000 K&
Ad 5)

MS = (Qp — Qs2)/Qp = (1 700 — 1 600)/ 1 700 = 0,0588 * 100 =
5,88 %




Bezpecnostni podnikatelska rezerva e

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Bezpecnostni podnikatelska rezerva (BPR) zndzoriiuje, o kolik se mohou snizit
vynosy, nez se dosahne bodu zvratu.

BPR = celkové vynosy — celkové vynosy v bodu zvratu




Bezpecnostni koeficient -

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

» bezpecnosini koeficient (BK) 1ze vyjadfit v % jako podil bezpeénostni podnikatelské
rezervy a celkovych vinosi

_ bezpelnositni podnikatelski rezerva

BK celkové vinosy




Piiklad &

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Polozky Jednotky

Pocet prodanych vyrobki 70 ks
Jednotkova cena prodan¢ho vyrobku 60 K¢
Celkové vynosy v bodu zvratu 3 500 K¢

UrCete bezpecCnostni podnikatelskou rezervu a bezpecnostni
koeficient




P¥iklad &

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

e Urcete:

1. bezpecnostni podnikatelskou rezervu
2. bezpecnostni koeficient




Re§ eni SLEZSKA %

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Celkoveé vynosy:
CV=P*Q=70*60=4200K¢

Ad 1) Bezpec¢nostni podnikatelska rezerva:
BPR =CV - CVyg, =4 200 -3 500 =700 K¢

Ad 2) Bezpecnostni koeficient:
BPK =BPR/CV=700/4200=0,166666666 * 100 = 16,7 %




Celkoveé vynosy v bodu zvratu A%

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Trzby v bodu zvratu Ize vypocist dle nasledujiciho vzorce:

Tpz =P X Qpz
Za pfedpokladu, Ze firma vyrabi jeden druh vyrobku.

Jestlize vSak firma vyrabi vice druhli vyrobkd (riiznych), nelze
vypocist bod zvratu, jelikoz jsou fixni niklady spolecné pro vice
druhi vyrobkli a kazdy druh vyrobki s sebou nese jinou
jednotkovou prodejni cenu a jednotkové variabilni naklady.



Celkové vynosy v bodu zvratu A%

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Z tohoto diivodu je vzorec pro vypocet trzeb v bodu zvratu
nahrazen nasledujicim vzorcem pro vypocet vynost (popf. trZzeb)
v bodu zvratu:

celkové fixni naklady

celkové variabilni néklady)
celkové vynosy

CVBZ —_

(1-



Priklad &

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Polozky Jednotky

Celkove vynosy 7 000 K¢

Variabilni naklady 2 800 K¢

Fixni naklady 1 800 K¢




Piiklad &

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Urcete:
1. celkove vynosy v bodu zvratu

2. o kolik se musi zvySit obrat, aby se pokryly naklady, jestlize
budou skute¢né vynosy pouze 5 000 K¢.




Re§ eni SLEZSKA %

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Ad 1)
CVy, = FN/(1-VN/CV) = 1 800/(1-2 800/7 000) = 3 000 K&
Ad2)

Vynosy bodu zvratu po zméné (vynosy = 5 000 K¢):
CVg, =FN/(1I-VN/CV)=1800/(1—-2 800/5 000) =4 091 K¢

Obrat se musi zvySit o 1 091 K¢ (4 091 — 3 000)




Piiklad e

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Polozky Jednotky
Jednotkova prodejni cena limonady 10 K¢

Jednotkové variabilni naklady limonady 4 K¢

Celkové fixni naklady 2 400 000 K¢

Planovany objem vyroby 1 000 000 litrca




Ptiklad &

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Zjistete:

1. pfispévkovou marzi vykonu a prispévek k trzbam
2. planovany zisk na mésic duben 2024
3. bod zvratu v naturdlnim vyjadieni a v hodnotovém vyjadreni




Redeni ad 1) e

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Prispévkova marze (m) = jednotkova prodejni cena — jednotkove
variabilni naklady

m=10—-4=6 K¢/ vykon

Prispévek k trzbam (PT) = (prodejni cena — variabilni naklady) /
prodejni cena

PT=(10-4)/10=6/10=0,6 K&/ vykon




Redeni ad 2) e

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Polozka

Vynosy z prodeje 10 000 000
Variabilni naklady (-) 4 000 000
Celkova marze 6 000 000
Fixni naklady (-) 2400 000
Zisk 3600 000

Planovany zisk na mésic duben 2024 ¢ini 3 600 000 K¢




ReSeni ad 3) e

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Qpz =FN/(p—vn)

Qg, =2400 000/ (10—4) =400 000 litru

Tg, =P * Qg, =10 * 400 000 litr = 4 000 000 K¢

nebo CVy, (celkové vynosy v bodé zvratu) = 2 400 000 / 0,6 = 4 000 000 K¢&

Bod zvratu v naturalnim vyjadreni je 400 000 litru a v hodnotovém
vyjadieni 4 000 000 K¢.




Dékuji za pozornost ©




