Priklad 1

Ve spole¢nosti Zehlicka, a.s., se vyrab&ji dva druhy Zehli¢ek: Zehlitka A vyZaduje jednotkové
variabilni naklady ve vysi 270 K¢ a prodava se za 500 K&. Zehli¢ka B vyzaduje jednotkové
variabilni naklady ve vysi 380 K¢ a prodava se za 650 K¢. Oba vyrobky jsou stejné¢ narocné
na kapacitu a podnik se rozhodl ve sledovaném obdobi vyrabét a prodavat vyhodnéjsi vyrobek
B (vyss$i marze). Fixni ndklady, neménné pro vyuziti kapacity v intervalu 900 — 2 500
vyrobkt ¢ini 250 000 K¢&.

Ukoly:

1. Kolik vyrobku je tfeba vyrobit a prodat

a) K dosazeni bodu zvratu?

b) K dosazeni zisku ve vysi 370 000 K&?

2. Kolik ¢ini bezpe¢nostni marze spolecnosti?
3. Sestavte rozpocet pro zehlicky B

Priklad 2

Na zaklad¢ analyzy trhu bude muset spolec¢nost ptipravit podminky pro vyrobu 1 200 kust
zehlicek A a 1350 kust Zehli¢ek B. S ohledem na soucasné vyuziti kapacity v tfisménném
provozu Sest dni v tydnu, zvazuje podnikové vedeni nasledujici moznosti:

e Vyrobit dodate¢nych 50 zehlicek nad soucasnou kapacitu praci presas o nedélich.
Toto feSeni vyvola pfirtistkové variabilni naklady ve vysi 60 K¢ na kazdou takto
vyrobenou Zehlicku a narast vyhnutelnych fixnich ndklada o 15 000 K¢.

e Roz3ifit vyrobu a organizovat ji — s vyjimkou pferuseni nutnych pro nezbytné opravy a
udrzbu — formou nepfetrzitého provozu. Toto feSeni vyvolava nérlst variabilni rezie
na opravy a udrzbu ve vysi 1 K¢ na kazdou vyrobenou Zehli¢ku a nariist vyhnutelnych
fixnich nakladt o 17 500 K¢.

Ke kterému z feSeni by se vedeni spole¢nosti mélo piiklonit?

Priklad 3

Podnikové vedeni uvazuje o variantach proddvaného objemu a o zménach cen na zaklade
propoctu, o kolik by bylo nezbytné zvysit prodané mnozstvi, aby se nezménil plivodni
rozpoc¢tovany zisk. Vychazi pfitom z toho, ze soucasné dosahovany ptispevek z trzeb Cini za
podnik jako celek 0,25 nebo-li 25 %. Podnikové vedeni uvazuje o variantnim snizeni cen o 5
%, 10 %, 15 % a 20 %.



e Zjistéte, o kolik procent by za danych okolnosti musel vzrist objem prodeje, aby
podnik doséahl ptivodni vySe rozpo¢tovaného zisku.

Piiklad 4

Z analyzy néklad nutnych k vyrobé a prodeji jedné lahve minerdlni vody vyplyva, ze jeji
jednotkové variabilni naklady ¢ini 11 K¢ a celkové mésicni fixni naklady vyroby a prodeje
¢ini 350 000 K¢. Na zakladé prizkumu trhu bylo zjiSténo, ze prodejni ceny, za kterou je
mozn¢é realizovat jednu lahev, jsou 18 K¢, 22 K¢ a 24 K¢&. Pii cené 18 K¢ je mozno ocCekavat
prodej 200 000 lahvi. Cenova pruznost poptavky je odhadnuta na 1,2.

Jakou cenu mé podnik stanovit, pokud je jeho cilem maximalizace zisku?



