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Cil pfednasky a jeji obsah A%

UNIVERZITA
— — §

* Cilem pfednasky je ° Skladové operace
seznamit se s  Manualni, mechanizované

a automatizovane sklady

jednotlivymi . Hlavni typy
procesy manipula¢nich zarizeni
mampulace SE€ * Reverzni logistika
skladovymi

polozkami
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Typy zasob v ramci SCM mm%

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA

* Zasoby surovin, komponentu a obalu S

* Meziprodukty
* Hotov¢ produkty
* Potrubni zasoby

* Obecné¢ sklady
* Nahradni dily
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Skladové operace mzm%

UNIVERZITA
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FAKULTA ¥V KARVINE

* Prijem

* Rezervni skladovani

* Sbér objednavek a tridéni

* Seskupovani, pfidané¢ sluzby a baleni

* Ttideéni a expedice
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Cile skladovych operaci mm%
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BCHODNE PODNIXATELSKA

* Presun materialu po skladu dle potreby S
* Rychl¢ presuny materialu, snizeni poctu a delky
presunu

* ZvySeni hustoty skladovani, snizeni ztracen¢ho
mista

* Snizeni nakladu pomoci efektivnich operaci

* Minimalni pocet chyb diky efektivnim systeémum
fizeni materialu
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Vo lb d VYb aveni SLEZSKA %

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA

* Cim vySS$i objem projde skladem tim vysSi A
uroven automatizace

* Dalsimi faktory jsou:

— Fyzické charakteristiky (velikost, hmotnost)
— Pocet ptepravovanych nakladi

— Vzdalenost

— Pozadované rychlost
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Manualni, mechanizované a automatizované¢ sklady A%
SLEZSK

UNIVERZITA
d Manué,lni Sklady FAKULTA V KARVINE
— Stale velmi bézné
— Vhodné pro skladovani mensSich a lehCich polozek

* Mechanizovane¢ sklady

— manualni sklady obohacené¢ o stroje (vysokozdvizne¢ voziky,
jetaby, dopravniky, atd)

— Vhodné pro skladovani vétSich a tézsich polozek
e Automatizovan¢ sklady

— VyZaduji vysoké pocatecni investice

— Vhodné pro velmi velké sklady
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Baleni a Obaly SLEZSKA%

* Standardizovan¢ baleni st s
— Snazsi pohyb

— ZvySeni hustoty skladovani
« Ugely baleni

— Identifikace

— Ochrana

— Manipulace

— Marketing
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Hlavni typy manipulacnich zafizeni A%
SLEZSK

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA

* Zafizeni pro skladovania _ . . . _  ____ =
manipulaci o e T | |

* Inzenyrske systemy

* Prumyslova vozidla

* Manipulace s objemovym
materialem
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Baleni a nakladov¢ jednotky mm%

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA

Palety S R
Klecové a skiinové palety N
Rolovaci klece
Prepravky
Voziky

Kontejnery pro volné
lozen¢ latky
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PrepraVa p alet SLEZSKA %

UNTvERZITA
Rucni paletovy vozik cxtont o
Motorovy paletovy

vozik

Vleky a tahace

Dopravniky

Automaticky tfizena
vozidla

Vysokozdvizné voziky
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Uklédéﬂi p alet SLEZSKA %
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* Zdvihaci voziky

* Zdvihaci voziky s
protivahou

* Vysokozdvizné
voziky

12/26



Automatické skladovaci a vydejni systémy A%

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA

* Nevyzaduji f1idiCe voziku e

* Provozovan pomoci pocitaCoveho tizeni
* Vyuzivany pocitaCem fizen¢ jeraby
* Typicky vyuzivany ve vysokych skladech

* Systémy lze obecné klasifikovat:

— Jednoduchy plny
— Dvojity plny
— Vysokovykonny
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Automatické skladovaci a vydejni systémy A@
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Dopravniky mzsu%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA

 Vhodné pro: s AR

, , — Vysoky priitok
e Valcové

— Pevné trasy

e Pasoveé — Ne}]i)f‘gtrZité (nebo pieruSované, ale Caste)
ponyby

e Lamelové — Nerovné podlahy nebo provoz na vice
urovnich

 Retézové
* Nevhodné pro:

* Nad hlavou — Vysoké kapitalové naklady

— Prekazka pro chodce a nakladni dopravu
— Nepruznost pro budouci zmény
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Koncepty vybéru objednavek mm%

UNIVERZITA

Vybér dle objednavky (Pick-to-order) R
Hromadn¢ vybirani (Batch picking)

Vybirani dle poradi nebo vybirani od nuly (Pick-

by-line nebo Pick-to-zero)

Vybirani dle zon

/bozi k vybiraci

Automatizovane systémy

Logistika — Manipulace s materialem, baleni a zpétna logistika o6
17



THdéni %
SLEZSKA
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CBCHODNE PODNIXATELSKA

e Ttidéni zbozi do ptislusnych zakaznickych objednavek PALTA Y XATYRG

e Rucéni vs automatické

* Mechanizovane tiidéni 1ze provadét jako soucast dopravnich
systémiul
e Zdroje informaci pro tfidéni objednavek:
— Papirove seznamy
—  Stitky
— Carové kody
— Radiokomunikac¢ni kanaly
— RFID

— Hlasové¢ a vizualni technologie
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Charakteristiky pfepravy v navaznosti na uskladnéni— typy prepravy I

Zarizeni

Typ materialu

Vyhody

Dalsi informace

Klasické paletové
regaly

Zbozi na paletach

Dobra hustota skladovani,
dobré¢ zabezpeceni zbozi

Hustotu skladovani 1ze
zvysit ukladanim dvou
palet za sebe

Vjezdové paletové
regaly

Zbozi na paletach

MozZno pouzit vidlicové
zvedaci voziky, dobra
hustota skladovani

Zvedaci voziky maji ptistup
pouze z jednoho sméru

Prijezdové Zbozi na paletach |Dtto vySe Zvedaci voziky maji ptistup
paletové regaly Z obou stran

Vyskové regalové |Zbozi na paletach | Velmi vysoka hustota Pouziti v kombinaci s
zakladace skladovani automatizovanym

systémem uskladinovani a
vyhledavani

Konzolové regaly

Zbozi dlouhé
délky nebo v rolich

Vhodné pro skladovani
zbozi s problematickym
tvarem

Kazdou skladovou polozku
lze skladovat v oddéleném
regalu

SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE
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Charakteristiky pfepravy v ndvaznosti na uskladnéni— typy piepravy II

Paletové stohovaci |Dily zvlastnich Lze stohovat 1 nestohovatelné |Je mozZné je rozmontovat
konstrukce tvarii nebo rozbitné |produkty
dily
Stohovaci regaly Dily zvlastnich Dtto vySe Je mozné je slozit a naskladat
tvarii nebo rozbitné na sebe
dily
Spadové regaly Jednotliveé balené Vysoka hustota skladovani, Tok materialt v systému
vyrobky/krabice zbozi se posunuje FIFO nebo LIFO
samospadem
Policové systémy | Drobné, volné Mal¢ néklady Pro dosazeni vétsi flexibility

loZené vyrobky
nebo krabice

lze kombinovat se zasuvkami

Zasuvkove systémy

Drobné soucastky a
nastroje

Ke vSem dilim je snadny
pristup, dobré zabezpeceni
zbozi

Systém lze rozc¢lenit pro
mnoho typt skladovych
polozek

Posuvné regalové
nebo policove
systémy

Zbozi na paletach,
volné lozené
materialy, krabice

Muze snizit pottebnou
skladovou plochu az o

polovinu

Ptichazi vybaveno
bezpecnostnim zatizenim

SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE
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Reverzni logistika I

» Casto prehlizeny proces

* Pomaha firmam snizit odpad a zvysit zisky

* Proces planovani, provadéni a fizeni efektivniho toku
recyklovatelnych a opétovné pouzitelnych materialu

* Souvisi 1 s navrhem produktu a vyrobnim procesem

* Vhodné v kombinaci s Lean mySlenim

SLEZSKA %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE
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Reverzni logistika 11 mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA

* Duvody pro proces reverzni logistiky: e

Zpracovani vracen¢ho zbozi, v¢etné posSkozeneho, sezonniho,
doplnéni zasob, zachrany, stahovani nebo nadbytecnych zasob.

Ekologicke iniciativy, jako je recyklace obalovych
materiali/kontejnert.

Opravy, renovace, remanufacturing vracencho produktu.
Dispozice zastaralych zasob.

Zotaveni nebezpeCnych materiala a likvidace elektronického
odpadu.
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Reverzni logistika II1 mm%
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BCHODNE PODNIXATELSKA

* Jak muze reverzni logistiky ovlivnit zisk: P
* Vracen¢ zboZi v zisk

Ochrana zisku

Zéakaznicka loajalita
Vvyhody z likvidace
Maximalni obnova
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MRP (Material Requirements Planning) I A%
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* Vyuziva informace o planech, produktech a
materialech
* Hlavni plan — poskytuje pocet kazdého produktu,
ktery ma byt vyroben v kazdém obdobi

* Seznam materialu — uvadi materialy potiebné pro
kazdy produkt

e Zaznamy o inventari — ukazuji dostupné materialy
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MRP I %
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* Niz8i uroven zasob

« Uspory v oblasti kapitalu a prostoru
* VySSi obrat zasob
* Lepsi servis
* Nevyhody
e SniZzena flexibilita
* Potfeba podrobnych a spolehlivych informaci
* Nemusi rozpoznavat kapacity a dalSi omezeni

Logistika — Manipulace s materialem, baleni a zpétna logistika 25/26



MRP (Material Resource Planning) II &
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 Slouzi jak k planovani materialu, tak planovani
kapacit
» Lid¢é, zatizeni, finance, doprava a dalsi

* Vhodné pro integraci s ERP a dalSimi1 systémy
jako EDI, ETF, internetu a dalSich
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D¢kuji za pozornost
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