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Z4asoby

Obézny neboli kratkodoby majetek podniku

Charakteristickou vlastnosti je, Ze se pi1 ¢innosti
podniku spotiebovavaji nebo naopak vznikaji (dusledek
nakupniho nebo vyrobniho procesu)

Samostatny ukol ¢. 1

— Rozd¢lte se do tymi a zpracujte klasifikaci zasob podle nasledujicich
hledisek (ke kazdému typu zasob uved’te alespon jeden piiklad): hlavni
kategorie zasob, dle stupné zpracovani, dle funkéniho ¢lenéni zasob,
dle signaliza¢ni hladiny stavu zasob.
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Klasifikace zasob I mzm%

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA

* Hlavni kategorie dle stavu zasob P v

— Materidl (ocelové tyCe, bavina, tramy, hlinikové desky); Zasoby
vlastni vyroby (hotovy ndbytek na skladu, auta, obleCeni); Zbozi
(nabytek, auta, obleCeni)

* Dle stupné zpracovani

— Vyrobni zasoby (suroviny, obaly, polotovary, ndhradni dily);
Zasoby zpracovanych vyrobku (polotovary vlastni vyroby,
nedokoncené vyrobky); Zasoby zbozi (vyrobky nakoupené za
ucelem jejich prodeje)

Logistika — zasobovani a fizeni zasob
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Klasifikace zasob II mzm%

UNIVERZITA

 Dle funk¢niho Clenéni Eacaom roma Tk

— BéZna zasoba (kancelarské potieby, automobilové dily, spotiebni
material); Pojistnd zasoba (suroviny a material); Spekulativni
zasoba (akcie, komodity); Technologicka zasoba (material);
Sezonni zasoba; Havarijni zasoba

* Dle signalizaCni hladiny stavu zasob

— Minimalni a maximalni zasoba

— Prumérna zasoba

Logistika — zasobovani a fizeni zasob
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Klasifikace zasob III mm%

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA

* Samostatny ukol ¢. 2

— Ve vytvorenych tymech vyhledejte a
vysvétlete jaky je rozdil mezi nasledujicimi
typy zasob: zasoby vlastni vyroby a zbozi

* Samostatny ukol €. 3

— Ve vytvorenych tymech se zamyslete nad
divody vzniku zasob

6/30



Duvody pro vznik zasob I

Rozdily mezi zdroji (nabidkou) a
potfebami (poptavkou) co do Casu,
mista a mnozstvi jejich vzniku a
pouziti

Plynulého a pruzného vyrobniho
procesu

Rozdily mezi prognézovanou
(planovanou) potiebou a skutecnou
spotfebou

Umoznit fadny prubéh nebo
dokonceni technologického
procesu
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Duvody pro vznik zasob II

UmoZnit slevu pi1 nakupu ve
vEétSim dodacim mnoZstvi
Nakoupit suroviny ¢1 material

v dob¢, kdy je jich dostatek na trhu
Vyhnout se potizim vzniklym
nedostatkem suroviny na trhu
Zadrzet prodeje v obdobi s nizkou
poptavkou a umozZnit spekulativni
zisk z prodeje v pozdé€jSim obdobi
vysoke poptavky

Tvorba optimalni vyrobni nebo
dopravni davky
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Rizeni zasob | %
SLEZSKA

UNIVERZITA

* Rizeni stavu zasob ma nasledujici cil: S

FAKULTA ¥V KARVINE

» udrZovat zasoby v takové velikosti a struktuie, aby to odpovidalo
potfebam podniku pii1 soucasném respektovani kriteérii
ekonomické efektivnosti

* Logisticka regulace zasob se zaméruje na 2 konfliktni
oblasti:

* vykonnost - pohotovost dodavky

* hospodarnost - sniZzovani nakladi na zasoby

Logistika — zasobovani a fizeni zasob
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Rizeni zasob 11 A,
SLEZSKA

UNIVERZITA
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 zakladni skupiny faktoru ovliviiujici fizeni zasob:
 faktory externi (faktory okoli podniku) - v trZznich a smiSenych
ekonomikach se povazuji za primarni
 faktoru internich (faktory podnikového mikroprostredi)

* nejdulezité)Si vnéjsi regulator je stav nabidky a poptavky
na prislusném trhu zasob, vic¢i nimz stoji naklady na
udrzovani a zajiSténi zasob jako zakladni faktor vnitini
regulace

Logistika — zasobovani a fizeni zasob
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Interni faktory fizeni zasob %
SLEZSKA

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA

» Jak funguje sklad zdsob zboZi — mame jeden produkt, i vt
nebo vice produktii; probihd ¢erpani zasob periodicky,
nebo neperiodicky

 Jak je sklad doplnovan — okamzité, ndhodné, postupné,
dochazi k prodlevam

* Jak je zbozi ze skladu odebirano — ndhodné, nebo
deterministicky

* Dochazi na skladu k néjakym ztratam
* Omezeni — velikost skladu, financovani

Logistika — zasobovani a fizeni zasob
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Urovneé tizeni zasob %
SLEZSKA

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Strategicke fizeni zasob - soubor rozhodnuti o vysi
finan¢nich zdroju, které podnik muze z celkovych
disponibilnich zdroj vyc€lenit na kryti zasob v dané vysi a
struktuie

* Operativni fizeni zasob

* udrzovani konkrétnich druhti zasob v takove vysi a struktute, jak
to odpovida vnitropodnikovym potiebam s ohledem na naklady

 vychazi z klasifikace zasob dle funkénich slozek — ,,pilovy*
diagram

Logistika — zasobovani a fizeni zasob
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Zakladni pilovy graf S

. GBCHODNE PODNIXATELSKA
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Zékladni otézky Fizeni zdsob &
SLEZSK

UNIVERZITA
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FAKULTA ¥V KARVINE

* Co a kdy objednat?

 Jake¢ mnozstvi objednat?

* Co ma byt na skladé?

* Jak zajistit spravnost
udajli o zasobach?
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Faze rizeni zasob | %
SLEZSKA

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA

e Evidence zasob ot oo

— Zakladni a nepostradatelny zdroj informaci o stavu a pohybu
zasob

— Zachycuje jevy signalizujici hmotnou nebo hodnotovou zménu
stavu zasob

* Analyza zasob

— Nastroj poznavani a hodnoceni strukturnich, kvantitativnich,
kvalitativnich, hmotnych 1 hodnotovych zmén stavu zasob

— Sleduje Cinitele, ktefi ovliviiuji stav a pohyb zasob

Logistika — zasobovani a fizeni zasob
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Faze tizeni zasob 11 %
SLEZSKA

UNIVERZITA
* Kontrola zasob e T4

— Poznavani arovné hospodateni se zdsobami
— Stupeint dodrZzovani ur€itych pravidel a pokyni nadtizenych organti pro

usmeérnovani a vyuzivani zasob
— Kontrola zptsobu likvidace nepotiebnych, nadbyte¢nych poptipadé

nepouzitelnych zasob
— Kontrola kvality evidence a analyzy zasob

* Vlastni regulace
— Rizeni zasob v uz§im pojeti
— Plynulé sledovani a hodnoceni stavu a pohybu zasob na zaklad¢ ptijatych
pravidel
— Pruzné zajistovani zpétné vazby pii vzniku odchylek od Zadouciho stavu a vyvoje

Logistika — zasobovani a fizeni zasob
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Metody a techniky fizeni zasob mm%

UNIVERZITA
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* Optimaliza¢ni metody

— Navazuji na teorii fizeni zasob + principy nakladové
optimalizace

— Nalezeni minima celkovych nakladu

— V oblasti nakupu se tento princip vyuziva napft. pro
vypocet optimalni velikosti dodavky

Logistika — zasobovani a fizeni zasob
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Optimalni velikost objednavky EOQ I mm%

UNIVERZITA

* Celkové naklady na objednavani a dopliovani skladu AR
* kde

« cl ... jednotkové skladovaci naklady za rok

e 2 ... pofizovaci naklady jedné dodavky

| ... velikost jedné dodavky (objednavky)

c Q ... ro¢ni poptavka (rocni vySe dodavek)

e g2 ... primérna velikost zadsoby

* QN ... poCet dodavkovych cykli

Logistika — zasobovani a fizeni zasob
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Optimalni velikost objednavky EOQ II mm%

UNIVERZITA
QBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA V KARVINE
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Optimalni velikost objednavky EOQ III mm@

UNIVERZITA

GBCHODNE PODNIKATELSKA
F'y FARULTA V KARVINE
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Optimalni velikost objednavky EOQ IV mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

e optimalni velikost dodavky:

* optimalni (minimalni) naklady:

e optimalni delka dodavkoveho cyklu:

Logistika — zasobovani a fizeni zasob
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Model prechodn¢ neuspokojeni poptavky I mm%

UNIVERZITA
o

BCHODNE PODNIXATELSKA

* Dodavkovy cyklus se rozpadne na dva intervaly: B
—z4asoba se Cerpa ze skladu tl
—zasoba ve skladu neni t2

—d¢lka dodavkového cyklu:

* OznacCme s celkovou vysi neuspokojene poptavky béhem
intervalu ¢,, tato neuspokojena poptavka bude uspokojena
okamzité po prichodu nejblizSi dodavky na sklad.
Z celkoveho objemu ¢ jednotek bude pouze
jednotek ulozeno na sklad
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Model prechodné neuspokojeni poptavky II

Stav zdsob

g-3

. Cerpani zasoh
Doplnéni K/
skladuy —
Pramérny stay
zasob behem 4
Cas
2
Meuspokojen . \ N o
, Prumérny vyie neuspokojens
poptavka

poptavky behem &
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Model prechodné neuspokojeni poptavky III mm%

UNIVERZITA

* Celkove naklady na objednavani a dopliovani skladu AR ™

* Optimalni vyrobni doddvka a vySe neuspokojené
poptavky

* (3 jsou jednotkové naklady deficitu

Logistika — zasobovani a fizeni zasob
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Produk¢éni model POQ 1 mm%

UNIVERZITA

* Doplnéni skladu neni jednorazové — dodavkovy cyklus =&
se pak rozpadne na dv¢ ¢asti — vyrobni a spotiebni cyklus.
* Vyrobni cyklus - rovhomérne dopliovani skladu a
zaroven cerpani zasob, intenzita produkce p je vyssi nez
intenzita spotieby /
* Spottebni cyklus - pouze se Cerpaji skladove zasoby, po
vyCerpani skladu za¢ina nova vyroba

Logistika — zasobovani a fizeni zasob
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Produkc¢ni model POQ 11 mm%

i UNIVERZITA
OBCHODNE PODNIXATELSKA
Stav zasoh

FAKULTA ¥V KARVINE

Wyrokni Spotiebni

__ Promeérny
cyklus R cyklus

ctav zasoh
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Produkéni model POQ 111 @

UNIVERZITA

* Celkove naklady na objednavani a dopliovani skladu AR ™

e optimalni vyrobni davka

e optimalni delka cyklu mezi dvéma vyrobnimi davkami

Logistika — zasobovani a fizeni zasob
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TaZzné systémy fizeni zasob — ,,Pull Systems* A%
SLEZSK

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA

* Proaktivni systém vyvolany silou zakaznicke poptavky e e
(neodviji se od planovanych prognoz poptavky)

* Produkce je tazena realnou poptavkou, nikoliv tlacena
progndzami

e Just-In-Time (JIT) + Kanban

* puvodné automobilovy prumysl — Toyota

* dnes globalni logistické technologie
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Tla¢né systémy fizeni zasob — ,,Push systems* A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA

Charakteristicke vytvarenim zasob - vySe a struktura e
stanovena na zaklad¢ prognozované poptavky

Tradi¢ni zasobovaci systémy ozn. Just-In-Case (JIC)
Tradi¢ni v evropskych zemich 1 v Americe

MozZnost eliminace rizik plynoucich z v€asného nedodani
na ukor zvysenych nakladi na skladovani a udrzovani
Zasob.

Existence pojistné zasoby

Logistika — zasobovani a fizeni zasob
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Diferencovany systém fizeni zasob A%
SLEZSK

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA

e Ruzny ptistup k ruznym zasobam - ABC analyza AR

* Budovani vybranych smluvnich dodavatelsko-
odbeératelskych vztahu - vytvareni logistickych fetézcu

* U rizikovych polozek potieba udrzovat pojistnou zasobu
(1 v pripad€ uzivani koncepce JIT nebo Kanban)

* Moderni diferencované systémy tizeni zasob Casto
vyuzivaji pokrocilé technologie jako jsou ERP systémy,
pokrocila analyza dat a uméla inteligence

Logistika — zasobovani a fizeni zasob
30/30



SLEZSKA %

UNIVERZITA
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D¢kuji za pozornost
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