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Logistika vs SCM mm%
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* Samostatny ukol ¢. 1

— Rozd¢lte se do tym1, dale
vyhledejte a popiste rozdil
mezi poymy logistika a
SCM (Supply Chain
Management)
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Zékladni strategie dodavatelského retézce

* Nakladova strategie - COST _
« Casova strategie parategy e thategy
« Strategie kvality ‘|
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Pracovni ptilezitosti v oblasti SCM 1
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Pracovni ptilezitosti v oblasti SCM 11
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. Manazer Manazer
Provoz Expeditor , = = = = =
vyroby produkce
., Koordinator Planovac Manazer
Rizeni zasob , , - - - - -
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Naklady na prepravu a skladovani

Kapitalové naklady nebo naklady obétované prileZitosti
(5-20 %)

Fyzicky prostor zabrany zasobami (3 — 10 %)
Manipulace se zasobami (4 — 10 %)

Kradeze, zmetky, opotiebeni a zastaralost (2 — 5 %)

Celkoveé mohou tyto naklady ptedstavovat mezi 15 — 40
% celkovych nakladi podniku

Casto opomijeny: Naklady na objednani a naklady na
nastaveni

SLEZSKA %

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Logistika — logistické naklady a jejich fizeni

7/29



Kiivka logistickych nakladu
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Optimalni velikost objednavky I mm%
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* Jaké modely pro urCeni optimalni velikosti
dodavky uz znate?
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Optimalni velikost objednavky II A%

UNIVERZITA

* Celkové naklady na objednavani a dopliovani skladu AR
* kde

« cl ... jednotkové skladovaci naklady za rok

e 2 ... pofizovaci naklady jedné dodavky

| ... velikost jedné dodavky (objednavky)

c Q ... ro¢ni poptavka (rocni vySe dodavek)

e g2 ... primérna velikost zadsoby

* QN ... poCet dodavkovych cykli
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Optimalni velikost objednavky III mm%
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e optimalni velikost dodavky:

* optimalni (minimalni) naklady:

e optimalni delka dodavkoveho cyklu:
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Limitujici pfedpoklady modelu EOQ

* Model EOQ predpoklada urcite zjednodusSeni a nemusi
byt vhodny pro vSechny situace, napiiklad pokud:

Poptavka neni konstantni nebo predvidatelna
Naklady na objednavku nebo drzeni se méni
Z4soby se nemohou doplnit okamzité

Jsou dostupné mnoZstevni slevy

V takovych pripadech mohou byt potreba
sofistikovanéj$i modely fizeni zasob, které berou v
uvahu tato omezeni.
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Ukol k zamysleni A%
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* ProC je stale model EOQ vyuZivan 1 pies
vSechny jeho nedostatky?
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B Od dO ObJ ednéni SLEZSKA %
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e Z modelu EOQ zname ¢ *

* Nyni potiebujeme urcit kdy znovu objednat
* Fixed-Quantity model
* Fixed-Period model
* Single-Period model
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Fixed-Quantity model (Q model) I mzm%
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* Bod doobjednani je zalozen na dosazeni urcit¢ho R
mnozstvi zasoby

» Zavisi na g* ziskan¢ho z modelu EOQ

* Bod doobjednani = Spotieba za den * Doba realizace nove
objednavky

* V jednoduchém prikladu, pokud je naSe poptavka 10
jednotek denné a naSe dodaci lhuta je 3 dny, je nas ROP
30 jednotek.
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Fixed-Quantity model (Q model) II mm%
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Pravdépodobnostni pojistnd zasoba

* Udrzeni urCitého mnozstvi pojistné zasoby pro kompenzaci variability
poptavky

* Predpoklad normalniho rozdéleni a vyuziti standardni odchylky

* Pokryti % poptavky po dobu realizace nove objednavky

* Vezméme si priklad, kdy mame primérnou poptavku 100 jednotek
denn¢, dobu dodani 1 den, smérodatnou odchylku béhem doby dodéni
15 jednotek a poZadovanou uroven sluzeb 99 % (Z = 3,0). V tomto
typu vypoctu je ROP o¢ekavana poptavka béhem doby ptipravy plus
bezpecnostni zasoba. V naSem piikladu by tedy vypocet ROP s
bezpecnostnimi zasobami ¢inil 100 + (3,0 15) nebo 145 jednotek.
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Odhadovana pojistna zasoba mm%
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* Védecka vs pochopitelna vs vypocitatelna S

* N¢ktera pravidla zahrnuji nasledujici priklady:

* Polovina doby dodani: Pokud je poptavka 10 jednotek denn¢ a
doba doplnéni je 3 dny, vypoctena bezpecnostni zasoba bude 15
jednotek (t5,(10 * 3)/ 2).

* Maximalni prodej minus priumérny prodej: Zajistuje kryti v
plusovych hodnotach pro pripad obfasneho nadmérného prodeje.

 Statisticka bezpecnostni zasoba pfepoctena na dny: Pouziva
bezpecnostni zasobu pravdépodobnostnich modell prepocteny na
dny.
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Fixed-Period model (P model) I mm%
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* P model je vhodny pro vypoiadani se s sezoénnosti ===~
produktu

* Zasoby jsou sledovany prubézné
* Rychlej1 spotfebovavané polozky jsou
kontrolovany Castéji

* SpoustéCem neni bod doobjednani ale stanoveny
cil pro danou zasobu
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Fixed-Period model (P model) II mm%
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Detailni pohled na logistické naklady I mm%

Zavedeni a tizeni logistického
systému

Korporatni informacni systém
— informacni logistika

Logistika zasobovani —
dodavani

Sprava skladu

Korporatni a vnéjsi preprava
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Wkl e v il e - Néklady tykajici se analyzy, navrhu a implementace logistického

oy y—— systému; - Naklady tykajici se planovani a kontroly toku materialu; -

Naklady na dispozi¢ni ¢innosti; - Operativni fizeni nakladu atd.;

Naklady ’na’zavede?nl. 4 r}zem - Mzdové naklady; - Odpisy; - Naklady na opravy a udrzbu; -
korporatniho logistického e s z
: . , Energetické naklady; - Pojistovaci naklady atd.;
informacniho systému

- Mzdové naklady; - Odpisy; - Debetni tiroky; - Naklady na opravy a
N iy i i il udrzbu; - Pojisténi; - Naklady na kontrolu/audit; - Naklady na tizeni
kvality souvisejici s dodavkami, poc¢atecni kontrola kvality; -
Fakturace atd.;

- Naklady tykajici se kapitalu vazaného na zasoby; - Odpisy
e skladového zatizeni; - Naklady na energii a vytapéni; - Naklady na
Skladovaci ndklady pojisténi budovy; - Najemné; - Nedostatky a Skody souvisejici se
zasobami atd.;

Mezispolecnostni ptepravni a

- Mzdové naklady; - Palivové néklady; - Uroky; - Odpisy; - Naklady
manipulacni naklady

na opravy a udrzbu atd.;

Logistika — logistické naklady a jejich fizeni
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Detailni pohled na logistické naklady 11 mm%

s, - : Néklady souvisejici s ., L ) o _ UNIVERZITA
Rizeni baleni — ¢innosti na L axacy SouvISejIct . - Mzdové naklady; - Balici ndklady; - Naklady na balici materid]l SPcHODNE popNIxATzLSER
, . , komisionafskymi ¢innostmi, baleni PAKULTA ¥ KARVIN
zaklad¢ zakazkys; . . p atd.;

produktt a balicich operaci
Distribuce — prode;j Naéklady na distribuci

- Mzdové néaklady; - Palivové néklady; - Odpisy;

Néklady tykajici se sbéru, separace a

Rizeni odpadu odstranéni odpadu a ptipadné jeho Mzdy a} plil 5 Na’klady e pallvo'; Odglsy; Naklad}./.? % o’pravy ¢
e udrzbu; Néaklady na energie; Naklady na pojisténi;
znovupouziti
Néklady tykajici se registrace
. C objednavek a souvisejicich ) . -
Logistika objednavek I Mzdy a platy; Odpisy; Naklady na energie;
kapacitnich naklada
N Naklady t.ykajlm se akt}wot zamerenych Mzdy a platy; Odpisy; I.\Iaklac’ly na energie; Naéklady na
na spokojenost zakaznikl a marketing marketingové aktivity;
Provozni gpe’r?.ton - (?statm Nl iy o e G Mzdy a platy; Naklady na pz}tho; Odpisy; Naklady na opravy a
servisni ¢innosti udrzbu;
e e Nkl iy et Grae Mzdy a platy; Naklady na pa}llv?; Odpisy; Naklady na opravy a
udrzbu;
Qs a0 Néklad tykajici se poskytovani oprav a Mzdy a platy; Naklady na palivo; Odpisy; Néklady na opravy a

udrzbovych ¢innosti

udrzbu;
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Analyza logistickych naklada mm%
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* TradiCni systémy kalkulace nakladu nemusi byt
uplné vhodn¢ pro fizeni nakladu v oblasti
logistiky

* Logistika se orientuje na spotiebu zdroju od
dodavatelu ke koncovym uzivatelum

* SpoleCnostem Casto chybi vhodné informace o
logistickych nakladech
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Balanced scorecard %
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* Framework prevadéjici strategicke poslani S
podniku do konkrétnich cilu a opatreni

* Podstatou je vyvinuti realistickych a uziteCnych
KPIs

e Rovnovaha mezi externimi a internimi ukazateli:

— Stakeholder1 a zakaznici

— Podnikoveé procesy, inovace a uceni

Logistika — logistické naklady a jejich Fizeni
- ¢ v 24/29



Balanced scorecard 11

@ﬁm. product strategies, competitive @

'

Strategic business objectives
Al
L Y T Y
Shareholders Customers Management Ability to
process progress
Financial Cuslumf!r Internal Innovation and
perspective perspective perspective learning
I 2
Critical SUCCESS factors
| ] l
v v v v
Critical measurements
1
The balanced scorecard
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Supply Chain Operations Reference model (SCOR)

* Hierarchicky model pro sledovani nakladiu a vykonnosti
e Soustiedi se na Ctyf1 arovng:

— Konkuren¢ni vyhoda

— Implementace strategie a definice procesu

— Podrobné prvky procesu

— Implementace procesu

* Orientovany na procesy (srovnani, zdokonalit a zlepsit)
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SCOR model

SLEZSKA %

Vykonnostni atributy Definice atributu

Spolehlivost dodavky v dodavatelském

Vykon dodavatelského fetézce v dodavani
retézci

podle dokonalych kritérii dodani

Rychlost, s jakou dodavatelsky fetézec
poskytuje produkty zakaznikovi

Reagovatelnost dodavatelského fetézce

Obratnost dodavatelského fetézce v
reagovani na zmény na trhu za ucelem
ziskani nebo udrzeni konkuren¢ni vyhody

Flexibilita dodavatelského fetézce

Naklady dodavatelského fetézce e
ret€zce

Schopnost spravovat aktiva pro podporu
spokojenosti zakaznikt

Sprava aktiv dodavatelského fetézce

Néklady spojené s provozem dodavatelského

UNIVERZITA
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Metriky

Vykonnost dodavky, Presnost vychystani,
Dokonalé vytizeni objednavky

Casovy piedstih vytizeni objednavky,
Jednoduchost zadani objednavky

Cas reakce dodavatelského fetézce,
Flexibilita vyroby

Naklady na prodané zbozi, Naklady na fizeni
dodavatelského tetézce, Produktivita ptidané

hodnoty

Vyuziti kapacity, Vyuziti zatizeni
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Samostatny ukol €. 2 mzsu%
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* Rozdélte se do skupin a navrhnéte KPIs pro S
zadané firmy:

— Dodavatel spottebniho materialu (pozadavky na sluzby
zakazniklim)

— Maloobchodni fetézec s potravinami, jsou ur¢eny k hodnoceni
vykonnosti systétmu dodavkové dopravy. Jsou zaméreny na
méteni nakladové efektivity provozu a take kvality sluzeb
(provozovani dopravy na vice mistech) na strategické, takticke a
operativni Grovni
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Samostatny ukol €. 2 mzsu%
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* Rozdélte se do skupin a zpracujte KPIs pro S
zadané firmy:

— Pozadavky na informace pro vyrobce a dodavatele
rychloobratkového zbozi (FMCQG) jsou stanoveny na trech
urovnich tizeni (provozovani skladi)
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D¢kuji za pozornost
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