SILESIAN %

UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

LOGISTIKA
Uvob DO

PROBLEMATIKY

Tomas Prazak

Garant a ptednasejici




Peter Drucker:

logistika je jednou z poslednich moznosti a pfrilezitosti, kde
mohou podniky zvysit svoji efektivhost
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« 70. a 80. leta 20. stol. — deregulace dopravy v USA
 70. léeta 20. stol.:

o Vliv globalizace
o rozmach informacnich technologii
o pozitivni vliv na zisk — logistické naklady

-4

CURRey by wf’fss & |
= R b 5]
wum;H "ENI% % qm "AE?PL'E”AI:'&J@ g%
socw 32 & s TROCESs= 2!
SO i T\Q = =2 MILLoES: .
RE & sINTER

TRAFFIC
MAPREDUCE
) RATE
€D

TRIVE ‘
t “smal AN ‘ VRN
2
-3%' FNDNG '
g

SILESIAN @

UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA



SILESIAN %

UNIVERSITY
- konec 80. let 20. stol. — pronikani logistiky do zemi R
vychodniho bloku
* dnes je logistika povazovana za védni disciplinu
charakteristickou systémovym pristupem
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SOUCASNE POJETI LOGISTIKY

Logistika je veda zabyvajici se hmotnymi toky a s nimi
spojenymi informacnimi a financnimi toky.
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HOSPODARSKA LOGISTIKA L

vysledek integrace technickych, ekonomickych |
spoleCenskych ved

zabyva se tokem zbozi od mista vzniku do mista spotreby,
popr. | zpet, az do mista likvidace
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« Definice hospodarskeé logistiky z roku 1988 podle H. C.
Phola:
Logistika ma dbat na to, aby misto prijmu bylo
zasobeno podle jeho pozadavku z mista dodani
spravnym vyrobkem, ve spravhém mnozstvi a
stavu, ve spravném ¢ase a soucasneé za

minimalnich nakladu.
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o Schulte: ADKINISTRATION 1N KARVINA
Logistika je integrované planovani, formovani, provadéni a
kontrolovani hmotnych a s nimi spojenych informacnich
tokl od dodavatele do podniku, uvniti podniku a od
podniku k odbérateli.

o Rupper:

Logistika je soubor komplexnich uloh a z nich odvozenych
opatreni k optimalnimu zajisténi toku materialu, informaci
a hodnot v transformacnim procesu podniku.
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ZNAKY SOUCASNE LOGISTIKY

* logisticky myslet a konat = hledat Casové uspory,
uspory v nakladech, usilovat o ucinné propojeni aktivit
zasobovacich, vyrobnich a obchodnich, uplatnovat
pruznou organizacni strukturu s cilem celkove snizit
vazanost obéznych prostiredku, zvysit plynulost vyroby
a zbozim uspokojit potreby zakazniku
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objekty hospodarske logistiky: R -
o veSkeré druhy materialu a zbozi (vyrobni materialy, pomocné
a provozni materialy, subdodavky a nahradni dily, obchodni
zbozi, stejné jako polotovary a hotoveé vyrobky), Cimz je dana
jasna hranice k ostatnim opatfovanym faktoram (zafizeni,
pracovni sila a kapital)




 tyka se vSech typu organizaci:
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vyrobni sféra

statni sprava
nemocnice

skoly

organizace poskytujici
obchodni, bankovni
nebo financni sluzby




CILE LOGISTIKY

odvozeny od celopodnikovych cill
zakladni cil: optimalni uspokojovani potreb
zakazniku:
o dodavky a dalSi sluzby zakaznikim musi byt uskute¢nény na
pozadované urovni s minimalnimi naklady
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splnéni zakladniho cile je mozno sledovat ze dvou A
pohledu:
o Vykonovy cil: dodat pozadovany polozky ve spravném
mnozstvi, druhu a kvalité na spravném
misté a ve spravny Cas

o Ekonomicky cil: zabezpecit pozadované sluzby s
minimalnimi naklady



 vnitrni logistické cile:

o shizovani nakladd na dopravu, manipulaci, skladovani, na

O

vyrobu, na zasoby a na fizeni

snizovani objemu kapitalu vazaného v zasobach a v
technickych prostredcich logistického systému

* vnejsi logistické cile:

O
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udrzeni €i zvysSeni objemu prodeje a podilu na trhu
kratké dodaci Ihaty

vysoka uplnost a spolehlivost dodavek

dostate¢na pruznost podniku
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METODY LOGISTIKY

* interdisciplinarni véda

« vychazi ze systémove teorie, technické kybernetiky,
stochastiky, matematického programovani a teorie
rozhodovani
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- zakladni metody vyuzivané v logistice: R
o analytické metody:
O systémova analyza
O analyza ABC
O hodnotova analyza
O analyza nakladu a uZzitku aj.
o matematické metody operacCni analyzy:
O matematické a zejména linearni programovani (fezné
plany, distribucni problém, dopravni problém aj.)
Q teorie front



specialni logistické metody:
o Just-in-Time (+ Kanban)
o centralizace skladu
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1. Podle urovne probléemu: AIIMSTIATON I KATYNA

« Makrologistika:
o globalnimi aspekty logistiky
o Vvysoky stupen agregace a makroekonomicky pristup

o otazky mezinarodni dopravy, mezinarodni a globalni integrace
vyrobnich kapacit, dopravy, spoju, cel, narodni ¢i mezinarodni legislativy
tykajici se pfepravy a vlivu na zivotni prostredi

* Metalogistika:
o dodavatelsko - odbératelské vztahy
o dodavatelé surovin, distributofi, zakaznici, logistické podniky

* Mikrologistika:
o Fizeni tokd materialu, zbozi a sluzeb uvnitf podniku
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2. Podle Cinnosti:

vyrobni logistika

obchodni logistika

nakupni (zasobovaci) logistika
distribucni logistika
skladovaci logistika

dopravni logistika
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DODAVATELSKY RETEZEC (SUPPLY CHAIN) =z

Raw Materials

I

Customer
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i‘izeni dodavatelského ‘r’,etézce (SCM): ADMINISTRATION IN KARVINA

o zakladni otazka: Co, kdy, kde a jak vyrabét, jak prepravovat
apod. tak, aby byly na pozadované urovni splnény pozadavky
kone€¢ného zakaznika?

d

d

odpoveéd zna obvykle jen pfimy dodavatel zbozi
koneCnému zakaznikovi

ostatni Clanky fetézce vétsinou odkazany na informace
zprostfedkované a na vlastni predpovédi

poptavka koneénych zakazniku je stale nahodnéjsi
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o koordinace a spoluprace mezi jednotlivymi Clanky v fet€zci:  swumsmsnovw xasvina

O 000

zkracovani dodaci lhuty
snizovani stavu zasob
snizovani celkovych nakladu dodavatelského systému

dosazeni synergickych efektl a odstranéni negativnich
efektl spojenych s nedostatkem nebo uplnou absenci
koordinace a spoluprace mezi prvky systemu
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©CONOORWON =

LOGISTICKE CINNOSTI

Zakaznicky servis

Prognozovani poptavky

Rizeni stavu zasob

Logisticka komunikace

Manipulace s materialem

Vyrizovani objednavek - objednavkovy cyklus
Baleni

Podpora servisu a nahradni dily

Stanoveni mista vyroby a skladovani
Pofizovani/ Nakup

. Manipulace s vracenym zbozim

Zpetna (reverzni) logistika
Skladovani
Doprava a preprava
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ROLE LOGISTIKY V EKONOMICE s
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A V P O D N I KU ADMINISTRATION IN KARVINA
N ’ = .

* ProC zavadét logistiku do podniku?
« signaly nefunkéni logistiky
* Trendy

R b t Zdroj: https://www.businessinfo.cz/clanky/budoucnost-logistiky-internet-veci-a-chytrejsi-skl:

Amazon



https://www.youtube.com/watch?v=4DKrcpa8Z_E
https://www.youtube.com/watch?v=IMPbKVb8y8s

