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Vaziena pani, vazeny pane,
obracim se na Vas s prosbou o vyplnéni dotazniku, ktery je zaméren na zjisténi vlivu zmén globalniho
podnikatelského prostfedi na podnikatelské subjekty v Ceské republice.

Vami zvolené odpovédi, prosim, jasné oznacte zakrouzkovanim, ptipadné své odpovédi oznacte dle
pokyn( u jednotlivych otazek. Pokud neni jasné urcena jind moznost, tak vidy vyberte pouze jednu
odpovéd, se kterou se nejvice vnitiné ztotoznujete.

Vyzkum probihd anonymné a ziskana data nebudou poskytnuta tfetim osobam. Ziskana zjisténi budou
vyuzita pro védecko-vyzkumné ucely a v pedagogickém procesu. Vyhodnoceni provedou samotni
resitelé vyzkumného tymu a vysledky analyz Vam v pfipadé zajmu muiZeme zaslat elektronicky na
emailovou adresu, kterou muZete uvést vzavéru dotazniku. V pfipadé jakychkoliv dotazli nebo
nejasnosti, mGZete kontaktovat povérenou osobu na tomto emailu: zapletalova@opf.slu.cz

Dékujeme Vam za ¢as obétovany vyplnénim tohoto dotazniku.

Ing. Sarka Zapletalovd, Ph.D.
¢len Katedry podnikové ekonomiky a managementu OPF SLU
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IDENTIFIKACNI OTAZKY

I. Do jakého oboru podle charakteristiky CZ-NACE zaradite pfevaZujici ¢cinnost Vaseho podniku?
a. zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi;

tézba a dobyvani;

zpracovatelsky pramysl;

vyroba a rozvod elekttiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu;

zasobovani vodou; Cinnosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi;

stavebnictvi;

velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel;

doprava a skladovani;

ubytovani, stravovani a pohostinstvi;

informacni a komunikacni ¢innosti;

penéznictvi a pojistovnictvi;

¢innosti v oblasti nemovitosti;

profesni, védecké a technické ¢innosti;

administrativni a podpUrné c¢innosti;

verejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni;

vzdélavani;

zdravotni a socialni péce;

kulturni, zdbavni a rekreacni ¢innosti;

ostatni ¢innosti;

¢innosti domacnosti jako zaméstnavatel(; ¢innosti domacnosti produkujicich blize neuréené

vyrobky a sluzby pro vlastni potfebu;

u. cinnosti exteritorialnich organizaci a organ(.
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Il. Ve kterém roce byl zaloZen Vds podniK? .................ccccceeeecvviiiiiciiiee e
1. Kolik zaméstnancti ma VAs podnik? ..................cocoeeeveeeeeieeeieeeeieeeeeieeeeeee e

IV.Vds podnik ma
a. rodinny charakter
b. nerodinny charakter

V. Vlastnicka struktura Vaseho podniku je tvofena
a. pouze ¢eskymi vlastniky
b. pouze zahrani¢nimi vlastniky
c. Ceskymiizahrani¢nimi vlastniky

VI. Top management Vaseho podniku je
a. tvoren vyhradné nebo prevainé ceskymi manazery
b. tvofen vyhradné nebo prevaziné zahrani¢nimi manazery

VII. Rizenim Vaseho podniku je povéren
a. jeden manaZer majici zkuSenosti s fizenim podniku ......... let
b. skupina manazer( majici zkusenosti s fizenim podniku ....... let

VIll.  Rizenim Vaseho podniku je povéren
a. manazer/skupina manazer( majici vzdélani v oblasti managementu a ekonomiky podniku
b. manaZer/skupina manazerd nemajici vzdélani v oblasti managementu a ekonomiky podniku



1. V dasledku zmén v podnikatelském prostiedi v poslednich tfech letech doslo (u kazdého vyroku
zakrouzkujte jednu odpovéd pomoci dané skaly, kde plati 1=rozhodné nesouhlasim a 5=rozhodné
souhlasim):

Ke zlepSeni ekonomické kondice organizace doslo v dlsledku pandemie Covid 19.

Ke zlepseni ekonomické kondice organizace doslo v dlisledku valky na Ukrajiné.

Ke zlepseni ekonomické kondice organizace doslo v dlsledku nardstu inflace.
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Ke zlepseni ekonomické kondice organizace doslo v disledku zesileni konkurence.

Ke zlepSeni ekonomické kondice organizace doslo v disledku néristu digitalizace a
vyuzivani informacnich technologii.

2. Pfed rokem 2020 jsme flexibilni formy prace (mUiZete oznacit vice odpovédi):

a. vlbec nevyuZivali

b. wvyuZivali jsme ¢astecné pracovni Uvazky

c. vyuzivali jsme home-office a ddlkovy pfistup

d. vyuzivali jsme sdileni pracovnich mist

e. vyuzivali jsme stfidani zaméstnancu pracovnich kolektivl ve sménach
f.  vyuzivali jsme outsourcing

g. vyuzivali jsme dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

h. vyuZivali jsme agenturni zaméstnavani

3. V dusledku zmén v podnikatelském prostiedi od roku 2020 doslo (u kazdého vyroku zakrouzkujte
jednu odpovéd pomoci dané skaly, kde plati 1=rozhodné nesouhlasim a 5=rozhodné souhlasim):

K radikalnimu narlstu vyuzivani stavajicich flexibilnich forem prace. 112|13|4]|5

K zavedeni nékterych novych flexibilnich forem prace.

Ke zruSeni nékterych flexibilnich forem prace.

K radikalnim zménam a Upravam v oblasti fizeni lidskych zdroj(

K zméndm a Upravam v oblasti fizeni lidskych zdroji v disledku pandemie Covid 19.

K zméndm a Upravam v oblasti fizeni lidskych zdroj v disledku valky na Ukrajiné.
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K zménam a Upravam v oblasti fizeni lidskych zdrojl v disledku narUstu inflace.

K zménam a Upravam v oblasti fizeni lidskych zdrojl doslo v dlsledku zesileni
konkurence.

K zménam a Upravam v oblasti fizeni lidskych zdrojl doslo v dlsledku nardstu digitalizace
a vyuzivani informacnich technologii.
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K zménam a Upravam v oblasti personalniho planovani.

K zméndm a Upravam v oblasti ndboru vhodnych pracovnikd.

K zméndm a Upravam v oblasti vybéru vhodnych pracovnika.

K zméndm a Upravam v oblasti pracovniho nasazeni a zafazeni pracovnika.

K zméndm a Upravam v oblasti hodnoceni pracovniku.

K zméndm a Upravam v oblasti odménovani.

K zméndm a Upravam v oblasti zvySovani kvalifikace a rekvalifikace pracovnika.

K zménam a Upravam v oblasti vytvareni pracovnich podminek.
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K zménam a Upravam v oblasti zaméstnaneckych benefitd.




4. Puvodni strategie, do roku 2020, by se dala popsat jako (u kazdého vyroku zakrouZkujte jednu
odpovéd pomoci dané skaly, kde plati 1=rozhodné nesouhlasim a 5=rozhodné souhlasim):

Uzce koncentrovana na jeden trh/trini segment. 112|13|4/|5

Diferencovand, rozlisujici nékolik trha/trznich segmentd, a kazdému trhu/trznimu
segmentu vytvofena zvlastni strategie.

Siroce/globaln& zamé¥ena s jednou strategii pro viechny trhy/trni segmenty.

Nakladové orientovana.

Orientovana na odliseni se od konkurentt v poskytované kvalité.

Orientovana na odliseni se od konkurentl v pouZivané technologii.

Orientovana na odliseni se od konkurentt v realizaci inovaci.
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Orientovana na odliseni se od konkurent( v jiné oblasti.

5. V dusledku zmén v podnikatelském prostiedi od roku 2020 doslo (u kazdého vyroku zakrouzkujte
jednu odpovéd pomoci dané skaly, kde plati 1=rozhodné nesouhlasim a 5=rozhodné souhlasim):

K radikalni zméné soucasné podnikové strategie.

Ke spiSe k mensim korekcim soucasné podnikové strategie.

K formulaci zcela nové podnikové strategie.

Ke zméné&/lpravé strategie doslo v disledku pandemie Covid 19.

Ke zméné/upravé strategie doslo v disledku valky na Ukrajiné.

Ke zméné/upravé strategie doslo v disledku nardstu inflace.
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Ke zméné/upravé strategie doslo v disledku zesileni konkurence.

Ke zméné&/upravé strategie v dusledku narGstu digitalizace a vyuzivani informacnich
technologii.

Ke zméné konkurencni vyhody. 1(2|13|4]|5

Ke zméné rozsahu strategie (jeden segment, vice segment(). 1(12|13|4]|5

6. Strategie Vaseho podniku muze byt charakterizovana jako (pouze jedna odpovéd):
a) Uspésna — doslo v jejim dusledku k nardstu Grovné trzeb za posledni tfi roky celkové
i. do5%
i. dol0%
iii. do20%
iv. do30%
v. do40%
vi. do 50%
vii. mUiZete uvést konkrétni narlst v procentech........ccooeveeceeecececececeeeee e
b) neulspésna — doslo v jejim disledku k poklesu Urovné trzeb za posledni tfi roky
c) neutrdlni — nedoslo v jejim dlsledku ke zméné Urovné trzeb za posledni tfi roky



