Nazev studie:

"ZvvSeni motivace a spokojenosti ve spoleé¢nosti TechSolve"

Cile studie:

1. Identifikovat stavajici motivatory a hygienické faktory ve spole¢nosti TechSolve.
2. Navrhnout zmény v managementu a pracovnim prostiedi, které by zlepsily motivaci a
snizily fluktuaci zaméstnancii.

Popis spolecnosti:

TechSolve je stfedn¢ velka IT firma zaméfena na vyvoj softwarovych feseni pro automobilovy
pramysl. Firma sidli v technologickém parku na okraji velkého mésta a ma pftiblizn¢ 150
zamé&stnancl. V poslednich dvou letech firma zaznamenala zvySenou fluktuaci zaméstnanct a
snizenou produktivitu, coz vedeni pfisuzuje poklesu zaméstnanecké spokojenosti.

Scénar:

Zaméstnanci ve firm¢ se stéZuji na rizné aspekty své prace. Nékolik stiznosti zahrnuje
neuspokojivé pracovni podminky, jako jsou nedostate¢né osvétleni a ergonomie pracovnich
stanic. Dale zaméstnanci uvadéji nizké ohodnoceni prace, nejasnou politiku postupli a omezené
moznosti kariérniho ristu. Pfestoze platy jsou konkurenceschopné, mnoho zaméstnancii
pocit'uje nedostatek uznani za dobte odvedenou praci.

Ukol pro studenty:

1. Identifikace faktori: Na zékladé scénafe identifikujte, které aspekty jsou
hygienickymi faktory a které jsou motivatory podle Herzbergovy teorie.

2. Analyza problémii: Analyzujte, jak stavajici situace ovliviiuje motivaci a spokojenost
zaméstnancil.

3. Navrhovani FeSeni: Navrhnéte specificka opatfeni, kterd by firma méla zavést, aby
vyiesila identifikované problémy. Reseni by méla zahrnovat jak zlep3eni hygienickych
faktord, tak posileni motivatord.

Diskuse a zavéry:
Prezentujte zakladni rysy Herzbergovy teorie ostatnim studentiim.
Pro ilustraci teorie uved’te vystupy z feSeni ptipadové studie:

1. jak jste rozdélili motivatory a hygienické faktory.

2. v ¢em je problém v konkrétni spole¢nosti.
3. jaka zlepSeni byste navrhli.



