Organizacni struktura malého podniku a jeji vyvoj

Firma pana KlimeSe. vznikla rozdélenim vétsi firmy a pfevodem ¢asti do soukromého vlastnictvi. V
soucasné dobé je to firma osoby samostatné vydélecné c¢inné, pana Klimese, ktery ma smlouvu s
némeckou firmou Geminae o vyhradnim zastoupeni v Ceské republice.

Firma Geminae se zabyva vyrobou a prodejem vyrobki ze zdravotnické a testovaci oblasti. Je to firma
stfedni velikosti velké tradice. Zbozi ma velmi dobrou kvalitu a technické moderni parametry.

Pravni vztah némecké firmy Geminae s ¢eskou firmou pana Klimese je vazan smlouvou o vyhradnim
zastoupeni v Ceské republice. Tato smlouva vaZe tedy némeckou stranu realizovat viechny své
obchody prostfednictvim firmy pana Klimese. Pan Klimes dostava vyrobky firmy Geminae se slevou,
takZe na prodeji stroju a pristroji ma rabat odpovidajici smlouvé. Tento rabat by mél kryt provozni
¢innost firmy a obsahovat zisk podle miry uskute¢nénych zakdzek. Kromé této Cinnosti firma pana
Klimese zabezpecuje jiZ ve své reiZii servisni a poradenskou c¢innost zakazniklm.

Organizacni struktura firmy

Jak jiz bylo feceno, jde o firmu s jednim vlastnikem. Pocet zaméstnancl ve firmé je osm osob. Jejich
pracovni zarazeni je ndasledujici: vedouci firmy pan Klimes, pracovnice pro zahrani¢ni obchod,
sekretarka a pét servisnich technik(. Sekretarka pIni nékteré personalistické a Ucetni funkce, které jsou
podporou pro outsoursing téchto sluzeb.

Servisni technici jsou pracovnici, ktefi se staraji o servisni a poradenskou ¢innost pfimo u zdkaznika.
Tito pracovnici jsou specidlné Skoleni pro svoji praci v némecké matefské firmé. Svou Cinnosti pfimo u
zédkaznikd musi plsobit profesionalné a musi byt pfipraveni fesit jakékoliv problémy technické povahy,
které mohou nastat.

1. Nacrtnéte stavajici organizacni strukturu.
2. Popiste vyhody a nevyhody této struktury.
3. Jaka jsou mozna kriticka mista?

4. Jaky vidite mozny rozvoj firmy? Jak to ovlivni organizac¢ni strukturu?



