Management — Inovativni podnikani, LS 2024

V tomto predmétu byste se méli seznamit s rlznymi oblastmi fizeni ve firmé. K ziskani teoretickych
poznatkll vyuZijte odbornou literaturu a dialog s vyucujicim. Ziskané poznatky vyuZijete ddle ke zpracovani
semestralniho projektu, ktery by v némz vytvofite navrh optimalni struktury a procesy tak, abyste byli
schopni definovat cile firmy a cesty k jejich naplnéni, organizovat, planovat potiebné zdroje, delegovat
ukoly a kompetence, efektivné nastavit pravidla komunikace a vést meetingy a evaluovat dosazené
vysledky za ucelem dalSiho zefektivnéni fungovani Vaseho tymu.

Hodnoceni pfedmétu je sloZzeno ze 4 &3sti:

Cast Pocet bodii Zplisob plnéni Termin splnéni
vypracovdni konspektu 5 individudlIné 14.4.2024, vloZeni
odrdZejici postfehy a do odevzddvdrny v
zdkladni myslenky IS

z prostudovani publikace
z oblasti managementu

ustni dialog s vyucujicim 5 individudlIné 22.4.2024, 12.00,
ve stanoveném terminu s ndslednym presahem | edulab
po odevzddni konspektu do tymu

k ujasnéni vstupnich
informaci pro zpracovdni
semestrdlniho projektu

zpracovdni 15 tymovd prdce 21.5.2024, vloZeni
semestrdlniho projektu do odevzddvdrny
dle dané struktury prdce

obhajoba navrzeného 5 tymovd prdce 27.5.2024, 12.00,
reseni pfi zavérecné edulab

prezentaci

Celkem je mozno ziskat 30 bodd. Minimum pro absolvovani je 16 bod(.
Kazdy ze zadanych ukoll musi byt splnén. (Nelze splnit jen nékteré ukoly).

A: 28-30 bod
B: 25-27

C: 22-24

D: 19-21

E: 16-18

F: 0-15 bodd

Konzultace

Konzultace jsou mozné kdykoliv v pribéhu semestru v konzulta¢nich hodinach. Pfipadné konzultace pres
MS Teams.

Doporucuji predchozi domluvu vzhledem k velkému poctu studentd.

Kontakt: mail: markova@opf.slu.cz, kanc. B304
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Konspekt

Vyberte si vhodnou literaturu z oblasti managementu. Zpracujte konspekt obsahujici zakladni myslenky
stru¢nou formou tak, aby Vam dany utvar mohl poslouzit pro splnéni zakladnich bodu projektu v ¢asti
Dialog. Musite mit teoretickou bazi, abyste byli schopni zpracovat Semestrdlni projekt.

Dialog

V ramci dialogu budou prodiskutovany poznatky z prostudované literatury v ndvaznosti na témata
semestralniho projektu. IndividudIni vystup z pfedchozi ¢asti pfechdzi do tymové prace.

Semestralni projekt

1) Charakteristika Vaseho projektu (3 body)
Charakterizujte Vas projekt, tym, firmu. Vydefinujte poslani, vizi a misi Vasi firmy. Popiste vlastnickou
strukturu a vysvétlete, pro€ byla zvolena. Jaky je cil Vaseho podnikdni? Definujte cile podle charakteristiky
SMART.

2) Navrh organizacni struktury (2 body)
Zpracujte graficky organizacni strukturu Vasi firmy. Vymezte jednotlivé role a odpovédnosti jednotlivych
pracovnich pozic. K pozicim pfipojte kratky popis pracovniho mista. Jaka je mira specializace na jednotlivych
pozicich? Kolik stupnl fizeni md Vami zvolend organizacni struktura?

3) Delegovani a organizace pracovnich ukolt (4 body)

Popiste zpusob, jak budete ve firmé rozdélovat pracovni Ukoly. Popiste zpUsoby kontroly zadanych ukold.
Predvedte/nacrtnéte harmonogram efektivniho vedeni porady tymu. Jak casto byste takové porady
organizovali? Co by mélo byt vystupem (pokuste se zpracovat strukturu vystupu z porady tymu?)

4) Komunikace ve firmé (2 body)
Definujte zplsoby komunikace ve firmé. Zvolte vhodné komunikacni kandly. Jaké ndstroje komunikace
budete vyuzivat?

5) Ziskavani a vybér spolupracovnikii (4 body)

Jaké zplsoby ziskavani novych spolupracovnik(i byste vyufzili v pfipadé potieby rozsifit Vas tym? Jaké kandly
a informacni zdroje vyuZijete, abyste se vhodni uchazeci dozvédéli o Vasi nabidce. Pripravte ukazku (napft.
grafické zpracovani. Jakd kritéria vybéru byste zvolili? Pfipravte napf. v Excelu dotaznik s otazkami pro
uchazece. Popiste adaptacni proces, ktery byste nastavili pro nového spolupracovnika. Opét v Excelu
zpracujte jednotlivé kroky, které povedou k plynulému zapracovani nového kolegy.

Zavérecné shrnuti
Shrite hlavni doporuceni pro Vasi firmu a uvedte, jaky typ firemni kultury byste chtéli vytvaret.

Prezentace semestralniho projektu

Vystupy Vaseho projektu prezentujte vhodnym zplisobem dle zasad prezentace v daném terminu, max.
doba prezentace je 5 minut.



