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Prectéte si nasledujici pripadovou studii a odpovézte na nize uvedené otazky.

Pripadovd studie_organizovani: Zména organizacni struktury

Firma CELTA je vyrobcem konstrukci z hliniku a laminatli pro pramyslovy trh (B2B).
Vyzkumné oddéleni firmy pfislo s ndvrhem stanu, ktery by bylo mozno rychle a snadno
postavit. Aby bylo mozné slozit laminatova Zebra do malého balicku, byla navrzena a
zdokonalena samouzaviraci konstrukce s klouby. Stan je tak mozné postavit za 90 sekund bez
pouziti ty¢i a napinacich lan. Firma zatim nemé zadné zkuSenosti se spotiebitelskym trhem
(B2C), avsak vedeni firmy se rozhodlo pokracovat v dalSim vyvoji, nebot’ vyroba stanti
poskytne dals§i moznosti diverzifikace a rozSifeni piisobnosti podniku, ktery byl zatim
zamétfen pouze na prumyslovy trh. Navic marketingové oddéleni provedlo prizkum trhu,
ktery potvrdil, ze kvalitni a cenové dostupné stany na trhu chybi. Vyzkumné odd¢€leni firmy
CELTA dostalo za ukol ptipravit 3 druhy stantl, a to kempinkovy stan pro 2 osoby, stan pro
horolezce a velky stan pro rodiny.

Ke splnéni tohoto ukolu musi byt nutné upravena stavajici organiza¢ni struktura, kterd je ddna
tim, Ze fediteli firmy CELTA jsou podfizeny utvary Nakupu, Vyroby, Financi a Marketingu,
pfi¢emZ oddéleni Vyvoje je podiizeno utvaru Vyroby.

Sam feditel podniku je znaéné Pretizen, nebot’ jej zaméstnava vystavba nové vyrobni haly
(interni materialy SKODA AUTO Vysoké skoly, 2014).
Otazky:

1. Znazornéte a definujte stavajici organizacni strukturu podniku CELTA (nakreslete jeji
model).

2. Navrhnéte novou a lep$i organizacni strukturu pro podnik CELTA (nakreslete jeji
model). Také okomentujte v ¢em je Vami navrzena struktura lepsi.

3. Jaké dalsi typy organizanich struktur znate?

Za splnéni vSechny ukolil ziskate bod za aktivitu.



